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YONETICi OzETi

2024 yil ekim ayinda Rusya’nin Kazan kentinde gergeklestirilen BRICS Plus zirvesi kamuoyunda
genis yer buldu. BRICS, 2024 yilinda alti Glkeyi gruba Uye olmasi igin davet etti ancak sadece
iran, Misir, Etiyopya ve Birlesik Arap Emirlikleri gruba katiimayi onayladi. ABD etkisinde olan
Suudi Arabistan ve Arjantin BRICS’e katilmayi reddetti ancak halihazirda otuz Ulke gruba
katilmak icin talepte bulundu. Hindistan ve Gliney Afrika BRICS’in genislemesi konusunda
temkinli adimlar atarken, Tirkiye'nin BRICS’e liye olma talebinin NATO (lyeliginden dolayi

birlik icerisinde bazi soru isaretlerine neden oldugu belirtildi.

ABD ve Cin arasinda karsilikli ticari tiriin ve hammadde kisitlamalari devam ediyor. iki iilke de
2022 yilindan glinimize kadar birbirlerinin kritik endistrilerini ve sektorlerini hedef alan
kisitlama uygulamalarini siirekli genisletti. Glinimuzde ekonomik kisitlama veya ambargo
uygulamalari Ulkeler tarafindan dis politikalarinda mesaj verme yontemi olarak kullanilmaya
basladl. Trump’in yeniden ABD baskani secilmesi ile Cin’e yonelik daha sert kisitlamalar
uygulayacagi 6ngorilirken, Cin’in ABD’ye nasil ve ne Olglide cevap verecegi ise merak konusu

oldu.

Almanya merkezli IFO Enstitlisii bolgesel ve kiiresel ekonomik faaliyetlerin nabzini tutmayi
strdlriyor. Enstitii, 2025 yilinda bircok bolgede enflasyonun azalma géstermeyecegini, hatta
2028 yilina kadar kiiresel enflasyonda ciddi bir diistisiin beklenmemesi gerektigini dile getirdi.
2025 yilinda en digtk enflasyonun gorilecegi bolgenin %2,1 ile Bati Avrupa olacag,
enflasyonun en yiksek gorilecegi bolgenin ise %37,2 ile Kuzey Afrika olacagi belirtildi. 2028
yilinda ise en disik enflasyonun gorilecegi bolgenin %2 ile tekrar Bati Avrupa, en yiksek

bélgenin ise Dogu Afrika olacagl 6ngoruld.

ABD segimlerini Trump’in kazanmasiyla ABD medyasi, ilke siyasetinin zenginler tarafindan ele
gecirildigini yazmaya basladi. Washington bdlgesine tasinan multi-milyoner ve milyarder
sayisinin son zamanlarda giderek artirdigi ifade edildi. Ulke genelinde zenginlerin siyaseti ele
gecirmesinin mevcut siyasi dengeyi sarsacagl ve sahip olduklari demokrasi diizeninin ciddi
zarar gorecegi lizerine genel bir endise hakim. X sosyal medya platformunu satin alarak blytk
tepki toplayan Elon Musk’in Trump yonetimi altinda yeni gorevler Uistlenmesi, yalnizca ABD

halkini degil kiiresel capta bircok Ulke icin endiseleri artiriyor.
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Trump’in Kanada’yt ABD’nin 51. eyaleti yapma, Danimarka kontrollindeki Gronland bolgesini
ve Panama Kanali kontroliinii ele alma planlan olduk¢a tepki topladi. Trump, Panama
Kanal’'nin fahis gecis (cretleri talep ederek bir soygun yaptigini iddia ederken, kanalin ABD’ye
iade edilmesi gerektigini belirtti. Gronland’in el degmemis, olduk¢a genis temiz tarim
topragina ve énemli kaynak rezervlerine sahip olmasi Trump’in dikkatini cekti. ilerleyen
slirecte bu Ug¢ bolgede nelerin olacagl ve Trump’in ne tir aksiyonlar alacagl uzun sire

tartisilacak gibi duruyor.

Rusya-Ukrayna arasinda baslayan ve gliniimiizde hala devam eden savas, gida agisindan Afrika
ve Orta Dogu’da, eneriji agisindan ise Avrupa’da oldukga kritik sorunlara neden oldu. Savas
basladiktan sonra bircok Avrupa lilkesi Rus gazina olan bagimliligi azaltma yollari aradi. Yillardir
beklenen Rus gazi akisi 2024 yilinin son gilinlinde transit rotada bulunan Ukrayna’nin gaz
akisini kesmesi ile durdu. Rus gazi almaya devam eden Slovakya ve Avusturya gibi Avrupa
Ulkeleri alternatif tedarikgilere yonelirken, Macaristan’in ise Karadeniz altindan gelen Tirk
Akim boru hatti araciliyla Rus gazi almaya devam edecegi ifade edildi. Moldova'nin
Transdinyester bolgesi, gaz akisinin kesilmesiyle halkini kalin giyinme, pencerelerini kalin

battaniye veya perde ile kapatma ve elektrikli isitici kullanma konusunda uyardi.

Glnlimuzde teknoloji ve yapay zekanin gelismesiyle casusluk endiseleri farkl boyutlara ulasti.
Yapay zeka sayesinde artik casusluk ¢alismalarinin eskiye nazaran daha stabil, hizli ve dogru
sekilde yapilacagi belirtildi. Ozellikle gelismis tilkelerin yapay zekayi kullanarak gizli yirittiikleri
casusluk faaliyetlerinde daha basarili olacaklari vurgulanirken, bazi uzmanlar ABD’nin bu
konudan geri kalmamasi icin 6zel sektor ile is birligi yapmasi ve yapay zekayr casusluk

faaliyetlerine entegre etmesi konusunda uyarilarda bulundu.
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A. EKONOMI

1. ABD-Cin Teknoloji Savasinda ihracat Kontrolleri / Observer Research

Foundation (Hindistan)

ABD'nin Cin’e yonelik 24 gesit cip Uretim ekipmani ve 140 Cinli sirkete ihracat yasagi
uygulamasinin ardindan Cin’in ABD’ye kritik mineral ihracatini kisitlamasi genis yanki
uyandirdi. Bu onlemler bir siiredir devam ederken, Pekin ilk kez bu kadar gui¢lu bir tepki

verdi.

2023 yilinda galyum ve germanyum gibi kritik minerallere yonelik kisitlamalar ile
kiyaslandiginda asil amacin savunma ve teknolojik gelisme icin kritik Gneme sahip cift

kullanimli malzemelerin ihracatini durdurmak oldugu vurgulandi.

2022 yilindan ginlimize kadar iki Ulke de birbirine karsi ¢esitli kisitlamalar getirdi.
Ornegin ABD, Cin’in kritik ve gelisen teknolojilere erisimini kisitlarken, Cin ise Micron gibi

ABD’li sirketlerden ¢ip almayi yasakladi.

Cin ve ABD, ihracat kontrolleri ve diger ticari kisitlamalarin uygulanmasini mesru kilmak
icin ulusal glivenliklerini gerekce gostermekte. Her iki taraf icin de stratejik hedef,
digerinin Ustiin yetenekler gelistirmesini engellemek. ihracat kontrolleri, dis politikanin
mesaj verme yontemi haline geldi. ABD i¢cin Cin'in yapay zeka ve gelismis ¢ip alanlarindaki

kabiliyetini engellemek kritik 6nem tasiyor.

Trump Beyaz Saray'a dondiigiinde, ticaret kisitlamalari ve ihracat kontrollerinin daha sik
kullanilmasi muhtemeldir. Ancak, Trump'in gérevde oldugu son zamanin aksine, oyun
oldukca farkli oynanacak. Cin halihazirda Uretimin neredeyse %60'l ve rafinasyonun

yaklasik %85'i ile kritik mineral tedarik zincirine hakimdir.

Cin'in Biden yonetiminin onlemlerine verdigi yanit, Pekin'in kisasa kisas ticaret
kisitlamalarina hazir oldugunu ve Nvidia (teknoloji sirketi) 6rneginde oldugu gibi ABD
sirketlerini hedef almaktan ¢ekinmeyecegini gosteriyor. Cin pozisyonunu sertlestirdikce,
ABD'nin kritik mineralleri tedarik etmesi zorlasacaktir. ABD'ye kritik mineraller ihrag eden

Kanada gibi dost Ulkelerle olan iliskileri de etkilemesi bekleniyor.
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ABD Baskani Joe Biden'in Enflasyon Azaltma Yasasi kapsamindaki kritik maden

girisimlerinin akibeti ise belirsizligini koruyor.

Kaynak: Getty

Erisim: https://www.orfonline.org/research/why-export-controls-are-the-weapon-of-

choice-in-us-china-tech-war

Anahtar Kelimeler: AB, Cin, ihracat, Kisitlama, Kritik Mineral.

2. Uzmanlar Enflasyonun 2028 Yilina Kadar Yiiksek Olacagini Duslinliyor

/ IFO Institute (Almanya)

2025 yilinda kiresel ortalama enflasyonun %3,9 olmasi beklenirken, 2026 ve 2028
yillarinda %3,5 olacagi 6ngoriliyor. Kiiresel enflasyon yiksek kalsa da bélgeler arasinda
farkl seviyelerde enflasyon oranlarinin gorilecegi ifade edildi. Uzmanlar, 2025 yilinda

en disik enflasyonun %2,1 ile Bati Avrupa’da gergeklesecegini dngorda.

Kuzey Amerika, Okyanusya ve Kuzey Avrupa’da enflasyon beklentileri %2,6 -%2,7, Gliney
Avrupa’da %3,5 ve Dogu Avrupa’da ise %7,5 olacagl tahmin edildi. Asya’daki enflasyon
beklentileri ise su sekilde siralandi: Dogu Asya’da %2,9, Gilineydogu Asya %3,2, Bati,
Guney ve Orta Asya’da ise sirasiyla %7,3, %7,4, ve %11,1.
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2025 yilinda Afrika bolgesindeki enflasyon tahminleri ise oldukga yliksek. Giliney
Afrika’da %4,4, Bati Afrika’da %10,8, Orta Afrika’da %13,5, Dogu Afrika’da %27,6 ve
Kuzey Afrika %37,2.

Yillara Gore Enflasyvon Beklentileri...

2025 2026 2028
Disnyra gapinds 3.9 3.5 3.5
Ausya
Crta Asya 1M1 (+0,7) 10.8 9.9
Dodu Asys 2,9 (-0,5) 3.1 3.0
Bati Asya 7.3 (+0,4) 5.2 4.8
Guneydogu Asya 3.2 (+0.0) 3.2 3.4
Ghney Asya 7.4 (-4,6) 7.5 8.1
A
Kuzey Afrika 37.2 (-2.4) 28.6 15.7
Dogu Afrika 276 (-24,0) 34.4 442
Owta Afrika 13,5 (-0, 7T) 13.T 17.0
Bat Afrika 10,8 (+0,2) 10.1 9.8
Giiney Afrika 4.4 (-0.4) 4.2 3.8
Amerika
Kuzew Amerika 2.6 (+0,2) 2.8 2.9
Orta Amerika ve Karayipler 6.7 (+3,6) 5.9 5.7
Glney Amerika 33.6 (+23/5) 18.3 12.0
Avrupa
Kuzey Avrupa 2,7 (~0,1) 2.5 2.5
Dogu Avrupa A (+11N 6.4 4.8
Bati Avrupa 2,1 (+0,0) 2.0 2.0
Glney Avrupa 3,5 (+0.4) 2.9 2.7
Kaynak: /IFO

Erisim: https://www.ifo.de/en/facts/2025-01-14/economic-experts-survey-q4-2024-

experts-expect-inflation-remain-high-until-2028

Anahtar Kelimeler: Asya, Avrupa, Beklentiler, Enflasyon.

3. Yapay Zeka Verimlilik Ugurumunu Nasil Daraltabilir? / NIESR (Birlesik
Krallik)

2008-2009 mali krizinden gliniimiize, Avrupa’da 6nde gelen firmalar ile geride kalanlar
arasinda artan bir verimlilik agigI gézlemlenmistir. Bu durum, 6zellikle lider firmalarin

benimsedigi teknolojik yeniliklere uyum saglayamayan sirketlerin zorluklariyla iliskilidir.

Dordiincii Sanayi Devrimi, dijital teknolojiler ve vyapay zekanin (retkenlik ve
organizasyonel slireclerde donilsime yol actigl bir donemi temsil ediyor. 15 Avrupa

Ulkesinde firma diizeyindeki verilere dayanan arastirma, yapay zeka inovasyonunun,
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firmalarin operasyonel verimliligini artirarak %6 ila %17 arasinda verimlilik kazanci

sagladigini ortaya koyuyor.

Yapay zeka yeniligi, teknolojik kapasiteleri artirip en iyi uygulamalardan faydalanmayi
kolaylastirarak firmalarin Gretkenlik performanslarini iyilestirmede kilit bir rol oynuyor.
Yapay zeka inovasyonunun 6nde gelen firmalar tarafindan onemli dlciide kullanildigl,
verimlilik sinirinin 6tesindeki firmalarin da bu teknolojiden kazang sagladigi gozlemlendi.
Sinira Uzakhk analizi, yapay zekanin, bir firmanin teknolojik sinirdan uzakligiyla orantih
olarak fayda sagladigini géstermektedir. Gecikmis firmalarda dogrudan etkiler %2 ile %6,

dolayh etkiler ise %0,3 ile %0,7 arasinda degismektedir.

Yapay zek3, geride kalan firmalarin yeteneklerini gelistirip sinirla olan boslugu daraltarak
esitleyici bir teknoloji islevi gorebilir. Bu bulgular, yapay zekanin farkli firmalar icin
verimliligi artirma ve azalan verimlilik egilimlerini tersine cevirme potansiyeline sahip

oldugunu gostermektedir.

Kanyak: NIESR

Politika yapicilarin, yapay zekanin firma verimliligini artirma potansiyelini genisletmek
icin, yeni teknolojilerin benimsenmesini tesvik edecek stratejiler gelistirmesi gerektigi

vurgulanmaktadir. Bu stratejiler, yapay zeka arastirmalarina yapilan yatirimlarin
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artinlmasi, dijital altyapiya erisimin genisletilmesi, KOBI'lerle {iniversiteler arasindaki is

birliklerinin tesvik edilmesini icermelidir.

Verimlilik sinirinin 6tesindeki firmalar icin yapay zeka gelisimini kolaylastiran politikalar,
Uretkenligi artiran teknolojilerin yayilmasini saglayabilir ve verimlilik agigini daraltabilir.
Yapay zekanin ekonomik biiyimeyi tegvik etme potansiyeli, dijital ekonomide rekabeti

artirmak i¢in 6nemli bir aragtir.

Erisim: https://niesr.ac.uk/blog/how-artificial-intelligence-could-narrow-productivity-

gap

Anahtar Kelimeler: Verimlilik, Yapay Zeka, Yapay Zeka inovasyonu.

4. Cin’in Otomobil Uretimi ve Satislari 2024 Yilinda Rekor Kirdi / Xinhua

Silk Road Information Service (Cin)

2024 yilinin sona ermesi ile bircok sektérden yil sonu verileri gelmeye devam ediyor.
Kiresel ¢apta en ¢ok merak edilen konu sliphesiz otomobil sektériinde biylimesiyle
dikkat ¢ceken Cin’in 2024 yilinda ne kadar arag Uretip satabildigiydi. 2025 yilinin ilk haftasi
gelen verilere gore Cin’in 2024 yil hem otomobil (iretimi hem de satisi 31 milyon adeti

asarak yeni bir rekor kirdi.

Kaynak: Deng Hua
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Toplam otomobil Gretimi 2023 yilina kiyasla %3,7 artis gostererek 31 milyon 282 bin
adete ylkseldi. Ayni sekilde otomobil satislari ise 2023 yilina kiyasla %4,5 artarak 31
milyon 436 bin adete ulasti.

Elektrikli araglarin tretimi ve satisi da 6nemli rekorlara imza atti. Elektrikli araglarin hem
Uretimi hem de satisi 10 milyon adeti asarken, bu rakamlar toplam Uretim ve satislarin

yaklasik %40’ini olusturdu.

Erisim: https://en.imsilkroad.com/p/344012.html

Anahtar Kelimeler: Cin, Otomobil, Uretim.

5. Kapitalist Diinya Sisteminde BRICS Plus / ROSALUX (Almanya)

2024 yih Ekim ayinda Rusya'nin Kazan kentinde dizenlenen BRICS Plus zirvesinde, Rusya
Devlet Baskani Vladimir Putin basarili bir dis politika sergiledi. BRICS, gegtigimiz yil iran,
Misir, Etiyopya ve BAE'yi blinyesine katarak genisledi. Ancak Arjantin ve Suudi Arabistan
daveti reddetti. 2024 zirvesinde yeni Uyeler duyurulmazken, 30'dan fazla tlke katilim

istegini belirtti.

Rusya, BRICS'i Batiya karsi bir dengeleyici olarak konumlandirmak isterken, Hindistan ve
Guney Afrika genisleme konusunda temkinli davranmakta. Tirkiye'nin BRICS Plus'a
katilma isteginin, NATO uyeligiyle celistigi ifade edildi. BRICS Plus, gli¢lii Hindistan ve Cin
ekonomileriyle yeni pazarlar olusturma firsati sunmakta, ancak Rusya ve iran'in Bati

karsiti yonelimi, ittifak icinde giivenlik ve kurumlar agisindan ¢atismalara yol agmakta.

Son vyillarda, ¢ok kutuplu ve daha adil bir kiiresel yapi talebi, Bati egemenligindeki
finansal kurumlarin elestirisini artirdi. BRICS Bankasi ve Kosullu Rezerv Dizenlemeleri

gibi alternatif yapilar, bu talebe yanit olarak 6nem kazanmakta.

Hindistan ve Glney Afrika, BRICS Bankasi'nin Bati'nin finansal kurumlarinin alternatifi
degil, tamamlayicisi oldugunu belirtirken, Rusya ve iran alternatif bir finansal sistem
gelistirmeyi hedefliyor. BRICS Bankasi, yerel para birimlerinde kredi saglamayi
planlayarak, ABD dolarinin kiiresel egemenliginden bagimsizlasmayi amaclamaktadir.
BRICS Plus ulkeleri, Bati'nin finansal hegemonyasindan koparak ekonomik iliskilerini

cesitlendirmeyi hedeflemektedir.
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BRICS Plus'un gelecegi, ittifak icindeki anlasmazliklar ve ortak bir glindem olusturulup
olusturulamayacagina bagl. Arjantin'in Uyelik teklifini reddetmesi, ittifakin i¢ siyasi
kosullara ne kadar bagh oldugunu gosteriyor. BRICS Plus, Bati egemen kurumlarindan
bagimsizlik ¢abalarini desteklese de lye Ulkelerin ¢ogunluguna fayda saglamayan
donisimcl yaklasimlar eksik kalyor. Kisacasi BRICS Plus, anti-kapitalist bir alternatif

degil, kapitalist sistemde daha fazla niifuz elde etmeyi amaglayan bir stratejidir.

A 5
|

23-24 OCTORER

22 ROSCONGRESS

" iding Trow

Kaynak: Imago

Erisim: https://www.rosalux.de/en/news/id/52967/brics-plus-in-the-capitalist-world-

system

Anahtar Kelimeler: Bati, BRICS, Finans.

6. Hazir Giyim Uretimini Yeniden Sekillendiren Cinli Dijital Platformlar /

ODI (Birlesik Krallik)

Hazir giyim sektorl, distik maliyet ve verimlilik arayislariyla teknolojik yeniliklere
odaklanirken, otomasyon ve veri odakh dijital platformlarla donlisim gegiriyor. Cinli
dijital platform Shein, bu donlsiimde 6ne cikan bir oyuncu olarak dikkat cekiyor. E-
ticaret sirketi olarak 2012 yilinda kurulan Shein, rakiplerinden daha hizli, daha ucuz ve

genis ¢esitlilikte Grin sunma becerisiyle ABD'nin en ¢ok indirilen aligveris uygulamasi
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haline geldi. Veriye dayali tedarik zinciri entegrasyonu ve kii¢lik parti Gretim modeliyle

Shein, 2020 yilinda 150.000'den fazla yeni rin piyasaya surda.

Shein'in basarisi, dijital platformlar ve yenilik¢i yonetim sistemlerinin verimli kullanimiyla
sekilleniyor. Sirket, tedarik zincirini dijital olarak kontrol ederek, Uretim sireglerini
otomatiklestirmek yerine veri toplama, analiz, iletisim ve karar alma siireclerini optimize
etmekte. Uretim Yiritme Sistemi (MES), tedarikgcilerle ilgili verileri yénetmesine ve
Uretim sulreclerini diizenlemesine olanak tanirken, geri bildirimler sayesinde Uretim
miktarini aninda belirliyor. Shein, kiiglk fabrikalar ve atélyelerden olusan Cin merkezli

bir ag kullanarak hiz ve esneklik saghyor.

Platform liderligindeki Gretim modeli, Cinli Ureticilerin avantajlarini kullanarak Gretimi
Cin'de tutuyor, bu da altyapi eksiklikleri ve glicli Gretici ekosistemi olmayan Ulkeler igin
hazir giyim sektoriine girisi zorlastiriyor. Glineydogu Asya (lkeleri, Shein benzeri
modelleri gelistirebilir. Lakin platform gesitlendiriimezse, tek bir sirkete bagimlilik riski

ortaya cikiyor. Ayrica, bolgedeki dijital ve fiziksel altyapi agigi bliyiimeye devam ediyor.

Altyapi eksiklikleri ve sinirli Gretim kapasitesi nedeniyle Afrika, hizli moda markalarini
cekmek veya surdirilebilir giysiler tiretmek icin firsatlar kesfetmeli. Shein’in, Brezilya ve
Turkiye gibi tlkelerde pazara yakin Gretim Usleri agmasi, gelismekte olan (lkelerin de
dijital teknolojileri ve yerel is gliciyle uyumlu stratejik bir Uretim modeline

gecebilecegini gosteriyor.

Kaynak: T.Schneider
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Erisim: https://odi.org/en/insights/the-chinese-digital-platforms-reshaping-garment-

manufacturing/

Anahtar Kelimeler: Cin, Dijitallesme, Hazir Giyim.

7. iran, Trump'in Ekonomik Saldirisina Karsi Savunmasiz / The Economist

(ingiltere)

25 Kasim tarihinde S3o Tomé ve Principe bandirali Elva adli tanker, Malezya kiyilarindan
gizlice 2 milyon varil iran ham petroliinii aldi. Geminin muhtemel varis noktasi olan
Kuzeydogu Cin'e yelken agmasi genellikle iki hafta stirerken, bu sefer isler farkli gelisti.
ABD, 3 Aralik'ta Elva tankerinin yaptirimlari ihlal ettigini ileri siirerek gemiyi kara listeye
ald1 ve onunla is yapan herkesi cezalandiracagini duyurdu. Alti hafta ge¢mis olmasina

ragmen gemi hala mahsur durumda.

Biden yénetimi, Ekim ayinda iran baglantili tankerlere yonelik baskilarini artirmaya
basladigindan beri, iran petroliiniin neredeyse tamamini satin alan Cin'e yapilan ham
petrol sevkiyatlari dortte bir oraninda azalarak glinliik 1,3 milyon varile disti. Ancak
iran, degisen kosullara ragmen petrol yiiklemelerini hizla sirdirdii. Bu nedenle, cogu
Malezya ve Singapur kiyilarinda olmak tizere dort kat daha fazla (yaklasik 20 milyon varil)

iran petrolii denizde bekletiliyor.

Biden y®netiminin son dénemlerinde ABD, iran’in yani sira Rusya’yl da hedef aliyor.
Yetkililer, 10 Ocak'ta 143 tankere ek olarak biyik ihracatgilar ve sigortacilara karsi yeni
yaptirimlar acgikladi. Bu durum, Vladimir Putin'in zorluklarla karsilasmasina neden
olurken, Brent ham petrollinlin varil fiyati 15 Ocak'ta son bes ayin en yiiksek seviyesi
olan 82 dolara ulasti. Donald Trump, Rusya'ya yaptirimlar konusunda ¢ekimser olsa da
iran’in finansal kaynaklarini bozma konusunda kararl. Bu politikanin basarili olmasi,

kiiresel eneriji piyasalarini da sarsabilir.

Joe Biden baskanliginin ilk déneminde iran’in petrol ticaretine g6z yummustu. Ancak,
Trump yonetiminin sert yaptirimlarinin yeniden uygulandigi 2018 ile gecen yil arasinda
Ulkenin ham petrol ihracati 12 kat artarak 1,8 milyon varile ulasti. Ekim ayinda Biden

tutumunu degistirerek Hazine Bakanligi’nin iran baglantili kara listesine 55 tanker daha
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ekletti. Biden’e gore bu, iran’in petrol tasimaciigini istlenen “karanlik filo”nun Ugcte

birine denk geliyor.

iran, kara listeye alinan tankerlerin yerine yeni tankerler koymak icin calissa da bu siireg
uzun siirecek gibi gériiniiyor. Ozellikle Rusya’nin da kara listeye alinan tankerleri

yenilemeye ihtiyaci oldugu diistinilirse, iran’in bu ¢abasi daha da zorlasiyor.

Trump ydnetimi, iran’in petrol ticaretini daha fazla kisitlamay planliyor. Bu kapsamda,
iran’dan petrol alan tiim limanlara yaptirm uygulanabilecegi veya Cin’e giimrik
vergilerinin artirilabilecegi konusuluyor. Uzmanlar, bu tiir politikalarin iran’in ihracatini

ciddi sekilde azaltabilecegini ve kiiresel enerji piyasalarini etkileyebilecegini belirtiyor.

Kaynak: Getty

Erisim: https://www.economist.com/finance-and-economics/2025/01/13/iran-is-

vulnerable-to-a-trumpian-all-out-economic-assault

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, iran, Petrol.
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B. POLITIKA

1. 2025 Yilinda Ukrayna Krizi: Trump'in iktidara Gelmesi Bir C6ziime Yol
Ac¢miyor / Valdai Discussion Club (Rusya)

ABD bagkanlik segimini Trump’in kazanmasi Rusya igin oldukga énemli bir gelisme oldu.
Elde edilen bazi veriler, Trump'in Obama ve Biden'den daha Rusya dostu bir ABD
baskani olarak algilandigi sonucunu gostermekte ki Ruslarin (gte birinden fazlasi, Rus-
Amerikan iliskilerinde daha iyi bir donem bekliyor. Ancak iyimser beklentilerin aksine,

yeni yénetimin Ukrayna'da kapsamli bir ¢6ziim baslatmasi pek olasi bir durum degil.

Washington'un genel olarak dis politikasini ve 6zellikle Ukrayna tGzerindeki konumunu
belirleyen kilit faktor, Amerikan hegemonyasinin yok edilmesidir. Avrupali NATO
mittefikleri, Ukrayna'ya yonelik askeri techizat ve mali yardima simdiden buyik
yatirimlar yaptilar ve itibarlarini tehlikeye attilar. Washington'un stratejisi, Avrupali
ortaklarinin asiri bagimsizlasmasini dnlemek ve Avrupali NATO miittefiklerini ABD'nin
kontroli altinda tutmaktir. Bu strateji ABD'ye simdiden bazi ekonomik faydalar
saglamistir. AB'den ABD'ye her yil yiz milyarlarca dolar akmakta ve bu paralar ABD

askeri-sanayi kompleksine ve enerji sektoriine yatirim olarak dénmektedir.

Daha derin bir ¢6ziim aramak yerine Ukrayna ihtilafini temas hatti boyunca dondurmak
ABD'nin isine geliyor. Hat, Dogu Avrupa'da bir gerilim noktasi olmaya devam edecek ve
bu da AB'yi kendi glivenligini saglama konusunda Washington'a bagimli kalmaya tesvik

edecek.

ic cephede ise Donald Trump, ABD siyasetinde siddetli bir catismayla karsi karsiya.
Trump'in yeni Hikimet Verimliligi Departmanina baskanlik etmek (izere atamayi
planladigi Elon Musk ve Vivek Ramaswamy'nin genis ¢apl kamu yonetimi reform
planlari, bir ic krizi kiskirtmakla tehdit ediyor. ABD'nin Bati'daki stratejisinde giliven
piramidinin kirllganhgi, Trump yonetimini ya gerilimi tirmandirmaya ya da durumu
kokten ¢cozmenin yollarini bulmaya yonelik sert adimlar atmaktan alikoyacaktir. Trump
yonetiminin yerine getirmesi gereken temel gorevler degismemistir: Muttefiklerin

glvenlik garantilerine olan glivenini kaybetme tehdidini ortadan kaldirmak, Ukrayna'yi
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gelecekte Rusya'ya karsi bir koz olarak etki alaninda tutmak ve AB ile Rusya arasindaki

iliskilerin normallesmesini 6nlemek.

ABD'nin uzun vadeli krizi istikrara kavusturmasi ve ongorilebilirligini strdiirmesi
gerekmektedir. Rusya, ABD'yi su anda NATO'nun egemenligine dayanan Avrupa
guvenligi yapisini ciddi sekilde gézden gegirmeye ve Ukrayna'yl Bati etki alanindan
uzaklastirmaya tesvik etmeye calisiyor. Rusya ve ABD ¢ikarlarinin uzlasmazhgi, Ukrayna

krizinin hizh ve derin bir sekilde ¢dzlilmesini imkansiz kiliyor.

Kaynak: Reuters

Erisim: https://valdaiclub.com/a/highlights/the-ukrainian-crisis-in-2025/

Anahtar Kelimeler: ABD, Rusya, Trump, Ukrayna.

2. ABD ile Cin Arasindaki Miicadele / Foreign Affairs (ABD)

ABD'nin ikinci Diinya Savasi'ndan sonra kiiresel liderlige yiikselmesinden bu yana,
Amerikali liderler diizenli olarak tlkenin gerilemekte oldugu ve bir rakibe karsi zayifladigl
endisesine kapildilar. 1980'li yillarda Washington, Amerikan sanayisinin Japonya'nin
ekonomik glicliyle rekabet edemeyecegi endisesine kapildi. Glinlimizde bu gerileme
algisi, ABD demokratik sistemindeki yeni kirilganliklar ve Cin'in gelisen gliciine iliskin
korkularla birlesmis durumda. ABD esitsizlik, durgunlasan Ucretler ve siyasi kutuplasma

gibi durumlarda miicadele ederken Cin, ekonomik ve diplomatik glindemlerini muazzam
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bir askeri gli¢c gelisimi ile birlestirerek ilerliyor. Son 30 yilda Cin, kiresel Uretime
hikmederek ve bazi sektorlerde ileri teknoloji liderligini ele gegirerek kendisini diinyanin

fabrikasi olarak kabul ettirdi.

Cin, 2023 yilinda dinyadaki elektrikli araglarin yaklasik %60’in1, bataryalarin %80’ini ve
glines enerji teknolojisinde kullanilan panellerin %95’inden fazlasini tGretmistir. ABD
savunma sanayisi talebi karsilamakta zorlanirken Cin, daha 6nce gérilmemis bir hizla
silah Uretiyor. Cin, son Ug yilda 400'den fazla modern savas ucagl insa etti, yeni bir
hayalet bombardiman ugag: gelistirdi, hipersonik flize yeteneklerini sergiledi ve flize

stokunu iki katina gikard.

Gin, etkili bir kiiresel oyuncu olmaya devam edecek olsa da gelisimini énemli dlglde
zorlastiracak bir dizi karmasik sorunla karsi karsiyadir. On yillik yavaslayan bliyimenin
ardindan, Cin ekonomisi simdi calkantili bir emlak piyasasi, artan borg, kisitl yerel
yonetim finansmani, azalan uretkenlik ve hizla yaslanan bir niifusun artan baskilariyla

miucadele ediyor.

ABD ekonomik dinamizm, kiiresel etki ve teknolojik yenilik acisindan Cin'e karsi hala
hayati bir Ustlnlige sahiptir. Bu sorunlara ragmen Cin; kuantum hesaplama,
yenilenebilir enerji ve elektrikli arag Uretimi gibi 6nemli alanlarda hala ilerleme

kaydediyor.

Cin ¢cogunlukla ABD'nin daha az yatirim yaptigi alanlarda Ustiinlik kazaniyor. Cin'in ABD
ile rekabetindeki en blylik varligi, temelde yatan esaslari degil, asiri odaklanmasi ve kilit

hedefler dogrultusunda kaynak harcama ve israfi tolere etme konusundaki istekliligidir.

GUnumuzde ABD’de yasayan pek ¢ok kisi Cin'in ABD’nin gliclini golgede birakacagindan
korkuyor. Yine de Cin gilclinin temelleri, artan zorluklar nedeniyle sarsilmaktadir.
Ulkenin biiyiime orani 2007 yilindaki zirve noktasindan itibaren siirekli olarak diismdis;

Ozellikle son bes yilda yapisal sorunlara ve ekonomik dalgalanmalara yol agmistir.

Ayni zamanda dinyanin en blyik petrol ithalatgisi olan Cin, petrol ihtiyacinin %70'inden
fazlasi icin ithalata gliveniyor ve bu da onu kiresel aksakliklara karsi savunmasiz
birakiyor. Jeopolitik gerilimler, tedarik zinciri darbogazlari veya bolgesel catismalar Cin'in
enerji glvenligini ciddi sekilde tehlikeye atabilir. Buna karsilik ABD, neredeyse enerji

bagimsizligina ulasmis ve diinyanin dnde gelen petrol ve dogal gaz Ureticisi olmustur.
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Dolarin diinyanin birincil rezerv ve uzlastirma para birimi statlsli, ABD icin bazi
dezavantajlara neden olsa da benzersiz bir finansal Ustlnlik sagliyor. 2023 yilinda
kiiresel doviz rezervlerinin yaklasik %60'' dolar olarak tutulurken, bu oran Avro’yu
(yaklasik %20) ve Yuan’i (%3’ten az) geride birakti. Bu da ABD'ye daha diisiik borglanma
maliyetleri, bor¢ yonetiminde daha fazla esneklik ve yaptirim uygulama kabiliyeti gibi

avantajlar saglamakta.

GCin zorluklarla miicadele ederken ABD, kendi avantajlarini kullanmalidir. Bunu
yapabilmek icin ABD'li politikacilar, ABD'nin gli¢lii goriindigi alanlara 6nemli yatirimlar
yapmali; arastirma, gelistirme ve son teknoloji endistriler icin finansmani artirmali,
hedeflenen go¢menlik reformu yoluyla kiresel yetenekleri cekmeli, Asya ve Avrupa'daki

ittifaklar gliclendirmeli ve ABD savunma sanayi tabanini yeniden insa etmelidir.

Kaynak: Beppe Conti

Erisim: https://www.foreignaffairs.com/united-states/know-your-rival-know-yourself-

china#

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, Ekonomi, Rekabet.

3. Giiney Kore-Japonya Diplomatik iliskilerinin 60 Yillik Siireci / Korea
Institute for International Economic Policy (Giiney Kore)
2025 yili, Giney Kore (ROK) ile Japonya arasindaki diplomatik iliskilerin

normallesmesinin 60. yil donimuddr. ROK ve Japonya, 1965 yili Haziran ayinda Temel

iliskiler ~ Antlasmasi'ni  imzalayarak  diplomatik iligkilerini  normallestirdiler.
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1965 yilinda diplomatik iligkilerin normallesmesinden bu yana, ROK ve Japonya,
liberalizm ve piyasa ekonomisinin degerlerini paylasirken siyaset, ekonomi, sivil toplum
ve kiltir gibi cesitli alanlarda yakin iliskiler slrdtrdiler. 2000 Civarinda ROK, Japon
populer kiltirine yonelik ithalat kisitlamalarini kaldirdi ve bu da iki tlke arasindaki

kilturel degisim firsatlarini genisletti.

Kisisel degisimler agisindan, 2023 itibariyla Japonya'da yaklasik 410.000 Kore uyruklu ve
24.000 Kore soyundan ikamet eden kisi var ve ek olarak yaklasik 58.000 Koreli Japonya'da

uzun suredir ikamet etmekte.

ROK-Japonya iliskilerini Cevreleyen Kosullardaki Degisiklikler

Son zamanlarda, iki llke arasindaki iliskiyi cevreleyen onemli degisiklikler meydana
gelmekte. ABD ile Cin arasindaki stratejik rekabet yogunlastik¢a, tim uluslararasi diizen
Uzerinde 6nemli etkilere sebep olmakta. 2022 yili itibariyla Dogu Asya, diinya GSYH'sinin
%23,4'Unl, dinya nifusunun %20'sini ve kiresel ticaretin %18,7'sini olusturarak

uluslararasi toplumdaki en 6nemli bolge haline geldi.

Kaynak: KIEP

ROK-Japonya iliskilerinin Gelisim Yonii

iki tlke arasindaki iliskinin kisa vadeli basarilardan ziyade uzun vadeli bir perspektiften
gelistiriimesi  gerekmektedir. Halkla, vyeterli iletisime dayali politikalari ileri
surilmelidir. Boyle bir yaklasimin gelistirilmesi, iki (ilke arasindaki iliskinin gelistirilmesine
yonelik cesitli politika ve cabalarda yavas ilerleme saglayabilir, ancak bu yaklasim onlarin

daha istikrarli ve surekli bir sekilde tesvik edilmesini saglayacaktir.
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Belirli i Birligi Alanlari ve Gérevleri

iki Ulke de yesil donusim, dijital déniisiim, yerel ekonomik canlanma ve tesvik
alanlarinda aktif olarak is birligi aramalidir. Bilim ve teknoloji sektériinde, hidrojen ve
acik deniz riizgar enerjisi gibi temiz enerjinin yani sira yapay zeka, biyolojik projeler gibi
teknoloji  gelistirme ve standartlar belirleme konusundaki is birliklerini
glclendirmelidirler. Bu amagla ortak arastirma enstittlerinin kurulmasini tesvik etmek,
bilim ve teknoloji sektoriinde yetenek degisim programlari yliritmek ve devlet ile 6zel

sektorin birlikte yatirim yaptigi fonlar olusturmak mimkiin olacaktir.

Erisim:https://www.kiep.go.kr/gallery.es?mid=a203080000008&bid=0008&list no=1162

9&act=view

Anahtar Kelimeler: Diplomatik iliski, Giiney Kore, Japonya.

4. Zenginler Amerikan Siyasetini Ele Gegiriyor mu? / Brookings (ABD)

Diinyanin en zengin adami Elon Musk, gliclii sosyal medya platformu X'i kullanarak gesitli
konularda goris bildirirken, Washington'a tasinan multi-milyoner ve milyarderlerin
sayisi giderek artiyor. Bu durum emlak piyasasi i¢cin olumlu olsa da demokrasi icin soru
isaretleri olusturuyor. Glinde 14 milyon dolar kazanan biri, milyonlarca Amerikalinin
ortalama sosyal glivenlik 6demesinin énemini anlayabilir mi? OpenSecrets verilerine
gore, 2018-2024 arasinda kampanyalarina 1 milyon dolardan fazla kisisel fon aktaran
183 adayin yalnizca %18’i se¢imi kazandi ve bunlarin yedisi zaten gorevdeydi. Ortalama
net degerin 1.063.700 dolar oldugu goz 6niline alindiginda Amerikalilarin ¢ogu boyle
blyik bagislar yapamaz. Bu durum, politikadaki ekonomik esitsizligin etkilerini

sorgulama geregini ortaya koyuyor.

Kampanyalarina 1 milyon dolardan fazla katkida bulunan adaylarin %68’
Cumhuriyetgilerden olusurken, yalnizca %28’i Demokratlardi. Oy basina maliyet bliyik
farklilhklar gosterdi; 6zellikle baskanlik yarislarinda bu maliyet cok yiiksekti. Ornegin,
2024'te Demokrat David Trone, 6n secim kampanyasinda 62.771.000 $ harcamasina
ragmen %10 oy alarak kaybetti ve oy basina 219 dolar harcadi. Kuzey Dakota Valisi Doug
Burgum ise baskanlik yarisinda oy basina 27.000 dolar harcayip biylk kayiplar verdi.
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Zengin adaylarin ¢ogu secgimleri kaybediyor. Bunun nedenleri arasinda kibir, tlkeye geri
verme arzusu, blyuk bir meseleye olan tutkulari veya is diinyasindaki basarinin siyasette

de gecerli olacagina dair yanhs bir inang yer alabilmektedir.

Kendi kendini finanse eden politikacilarin basarisizligi, demokrasiye dair bir nebze umut
verse de asil sorun farkh bir yerde yatiyor. Varlikli bireyler, servetlerini lobi faaliyetlerine,
savunuculuk orgitlerine ve kara para yoluyla siyasi hesap verebilirlikten kaginmaya
yonlendiriyor. Ayrica siyasette etkili isimlerle yakin iliskiler kurarak glglerini artiriyorlar.
Elon Musk gibi zenginler, segilmis liderlere yakin durarak etkilerini artirirken, gikarlarinin
segmenlerin ihtiyaglariyla ne kadar ortisecegi tartismahldir. 2013 yilinda yapilan bir
arastirmada, servet ortalamasi 7,5 milyon dolar olan 100’den fazla Amerikali zenginin
politika onceliklerinin, ortalama vatandaslardan belirgin sekilde farkh oldugu ortaya
konuldu. Bu durum, ozellikle ABD siyasetinde zengin bireylerin demokrasiyi nasil

etkileyebilecegi konusunda 6nemli sorulari ortaya cikartiyor.

Kaynak: Reuters

Erisim: https://www.brookings.edu/articles/are-the-very-rich-taking-over-american-

politics/

Anahtar Kelimeler: ABD, Demokrasi, Elon Musk.
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5. Azerbaycan Havayollari Kazasi ve Bakii-Moskova iliskilerinin Gelecegi /

International Centre For Defence And Security (Estonya)

Azerbaycan'in yasanan hadiseden sonra Moskova'dan 0Oziir ve tazminat talep etmesi,
glcll bir jeopolitik ve bolgesel konuma sahip oldugu algisini ortaya cikariyor. Bununla
birlikte, her iki devlet arasindaki siyasi ve ekonomik ¢ikarlarin mevcut uyumu géz 6niine
alindiginda ne Aliyev yonetimi ne de Kremlin'in bu kriz nedeniyle stratejik is

birliklerinden vazgegmeyecekleri tahmin ediliyor.
Karanlik Gokyiizii:

Azerbaycan Havayollari AZAL'In Baki'den Grozni'ye giden J2-8243 sefer sayili ugagi 25
Aralik glint Kazakistan'in Aktav kenti yakinlarinda diismis ve ucaktaki 67 yolcudan 38'i
hayatini kaybetmistir. Kazanin hemen ardindan Rusya havacilik otoritesi felakete bir kus
surlslyle garpismanin neden oldugunu iddia etti. Ancak, gesitli medya kuruluslari ve
havacilik uzmanlari kisa sire iginde ugagin Rus hava savunma sistemi tarafindan
vuruldugunu iddia ederek, flize etkisini gdsteren gorlintilere ve kurtulanlarin ifadelerine
dayandirdilar. Kazadan iki giin sonra Azerbaycanli yetkililer de ayni sekilde olayi 'dis

mudahaleye' bagladi.
Bakii'niin Stratejik Giicii:

Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev Rusya'dan sadece 6ziir ve tazminat degil ayni
zamanda Rusya’nin olayla alakali hesap vermesini talep ettigi belirtildi. Aliyev’in
bolgenin en 6nemli aktoriine yonelik bu iddiali tutumu, Baki'nin Glney Kafkasya'daki
bazi 6nemli gelismelerle sekillenen gliglenmis jeopolitik konumuna duydugu glivene

isaret ediyor.

Bakl, Rusya ile is birlikleri araciligiyla énemli 6lcide faydalanmaya devam ediyor.
Ekonomik agidan Azerbaycan, Rusya ile olan ticarete siki sikiya bagli kalmaya devam
ederken, Rusya'daki Azeri iscilerden gelen isci dovizleri de 6zellikle kirsal kesimlerdeki
pek cok hane icin 6nemini koruyor. Dahasi, Azerbaycan'in bir transit merkezi olarak
konumu Rusya'ya karsi avantaj saglarken, bu potansiyelin en (st dizeye cikarilmasi

Rusya ile is birliginin devam etmesini gerektiriyor.
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Putin'in ozlrlerini kabul eden Aliyev, geriye kalan iki talebi de vurguladi: yasal hesap
verebilirlik ve Azerbaycan ile kurbanlarin aileleri igin tazminat. Dolayisiyla iki senaryo
ortaya cikiyor. Moskova 0zriinii yerine getirirse, Bakl'niin olayi ¢6zlilmus trajik bir hata
olarak ¢cercevelemesiyle gerilim muhtemelen azalacaktir. Azerbaycan toplumunda Rusya
karsiti duygular yogunlasacak olsa da bu durum Aliyev rejiminin Moskova ile pragmatik

iliskilerini bozmayacaktir.

25122024

ALLAH ROHMST ELS?

Kaynak: Reuters

Erisim: https://icds.ee/en/with-partners-like-these-the-future-of-baku-moscow-

relations-after-the-azerbaijan-airlines-crash/

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Rusya, Ucak Kazasi.

6. Trump'in Géreve Baslamasiyla Birlikte AB ve Tiirkiye Giivenlik is Birligi
Konusunda Ciddilesmeli / Chatham House (Birlesik Krallik)

Donald Trump'in géreve baslamasiyla Avrupa glivenlik diizeninin gelecegi ve Tiirkiye'nin
roli dnemli bir konu haline gelmistir. Trump'in donlsu, Avrupa Birligi ve Turkiye arasinda
guvenlik ve dig politika is birligini glglendirebilir. Ukrayna ve Filistin’deki savasin
ardindan Avrupa givenlik ortami radikal bir donlisiim gecirmistir. Bu degisiklikler, AB ve
AB Uyesi olmayan NATO lkeleri arasindaki diyalogu zorunlu kilmaktadir. Turkiye,

Karadeniz, Dogu Akdeniz ve Orta Dogu'da kritik bir rol oynamaktadir. Son dénemde
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Tirkiye-Avrupa iliskilerinde olumlu adimlar atilmis ancak, AB ve Turkiye'nin bliyik gug

rekabetine yaklagimi, 6zellikle Rusya ve Cin konusunda hala bir engel teskil ediyor.

Rusya-Ukrayna savasi basladiktan sonra Turkiye, Rusya'nin Karadeniz ve Akdeniz
arasindaki varlklarini azaltarak 6nemli bir stratejik adim atti ve Kiev'e askeri techizat
sagladi. Avrupa lUlkeleri ise baslangicta Ukrayna'ya agir silah gondermekte
teredditliydd. Tirkiye, Bati'nin Rusya'ya yonelik yaptirimlarina katilmadi ve diplomatik

¢6zim onerdi.

ABD ve Avrupa arasinda Rusya-Ukrayna savasi konusunda ayrisma riski varken,
Tirkiye'nin Avrupa ve Birlesik Krallik ile is birligi giderek daha kritik hale geldi. Turkiye,
Karadeniz, Bati Balkanlar ve Dogu Akdeniz gibi 6nemli bolgelerde Rusya'ya karsi stratejik
bir glctlr. Komsuluk fikri yalnizca cografi yakinhkla degil, buylk gilc rekabetiyle
sekillenir. Tarkiye, AB ve Birlesik Krallik, Karadeniz, Dogu Akdeniz, Orta Dogu, Giliney
Kafkasya, Orta Asya ve Afrika gibi bolgeleri iceren daha genis bir bakis acisina sahip

olmalidir.

a

Kaynak: Chatham Hduse

Erisim: https://www.chathamhouse.org/2025/01/trumps-inauguration-eu-and-turkey-

must-finally-get-serious-about-security-cooperation

Anahtar Kelimeler: AB, Givenlik, Turkiye.
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7. Rusya'nin Hayalet Filosu Nasil Engellenebilir? / Center for Strategic &

International Studies (ABD)

Moskova'nin petrol tankerlerinden olusan "hayalet filosu"nun casusluk techizatiyla
ylkli oldugu ve bu ekipmanlarla denizaltinda yerlesik bulunan denizalti kablolarini
kesecegi iddialari Kremlin'in sabotaj faaliyetlerine karsi acil 6nlem alinmasi gerekliligini

vurguluyor.

ABD ve Avrupa, Moskova'nin yasadisi ekonomik faaliyetlerine karsi yavas ve etkisiz
yaptirimlar uygulayarak geg kaldi. 2024 yili ortasinda, Rusya'nin petrol ve yan Urinlerinin
%70'inden fazlasi bu gizli donanma tarafindan tasinarak fiyat sinirlamasini asti. Bu filo,
diinya genelindeki ham petrol ve petrol Griini tastyicilarinin 6nemli bir kismini temsil
etmekte ve 2024'uUn ilk yarisinda Rusya'nin petrol ve gaz gelirlerinde %41'lik bir artis

sagladi.

Kaynak: Getty

Rusya'nin hayalet filosu, tespit ve yaptirimlardan kagmak icin sofistike taktikler
kullanarak petrol ve yaptirim uygulanan diger mallarin ihracatini sirdirmekte. Bu
gemiler, Otomatik Tanimlama Sistemi'ni devre digi birakarak "karanlikta" kaliyor ve
denetimleri zorlastiriyor. Ayrica gemiden gemiye transferler genellikle denetimin zayif
oldugu bolgelerde yapilirken, Panama gibi gevsek yaptirimlara sahip bayraklar altinda

faaliyet gosteriyor.
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2024 yili aralik ayinda Baltik Denizi'nde meydana gelen denizalti kablosu kesintileri,
glvenlik endiseleri olusturmus ve Rusya'nin "golge filosunun" roll sorgulanmistir. Bu

olaylar, hibrid savas taktiklerine dair siipheleri de artirmistir.

Rusya, hayalet filosunu ekonomik ve askeri hedefler i¢in kullanarak ticari gemilerle yeni
bir gri bolge savas! yuritmektedir. Hayalet filo, deniz savaslarini kazanamasa da petrol
kagakgihgl ve sabotajla Moskova'nin savas ekonomisini destekleyip NATO'ya baski

yapabilmesine yardimci oluyor.

Erisim: https://www.csis.org/analysis/how-exorcise-russias-ghost-fleet

Anahtar Kelimeler: Casus Techizati, Hayalet Filo, Petrol.

8. Donald Trump'in Riiyasi: Panama, Kanada ve Gronland'i Ele Gegirmek

/ CATO Institute (ABD)

Donald Trump, yeniden segilmesiyle birlikte Washington elitine meydan okuyarak
ABD’nin genisleme hedeflerine dair tartismali bir gindem olusturdu. Panama Kanali’'nin
stratejik 6nemine dikkat geken Trump, bu varligin sadece Panama’ya ait olmasini ve fahis
gecis Ucretlerini “soygun” olarak nitelendirdi. Ayrica Grénland ve Kanada’'nin stratejik
kaynaklari ve ekonomik entegrasyonu lzerine planlari, bdlgesel genisleme séylemini
glclendirdi. Elestirmenler ise ABD’nin sinirlarini genisletmek yerine i¢ sorunlara
odaklanmasi gerektigini savunurken, Trump’in bu alisiilmadik vizyonu ABD’nin kiresel

sahnedeki rollini yeniden tanimlama ¢abasi olarak degerlendiriliyor.

Donald Trump, Panama, Kanada ve Gronland’it hedef alan genisleme arzusuyla
glindemde yeni tartismalara neden oldu. Panama Kanali’nin ABD’ye iadesini talep eden
Trump, aksi takdirde glcli adimlar atilacagini belirtti. Kanada’y1 ABD’nin 51. eyaleti
yapma Onerisiyle Justin Trudeau’yu zorlayan Trump, ticaret tarifeleri ve sinir glivenligi

Gzerinden baski kurdu.

Gronland’a yonelik satin alma ilgisini yineleyen Trump, adanin dogal kaynaklari ve
stratejik 6nemine vurgu yapti, ancak hem Gronland hem de Danimarka’dan gicli

tepkiler aldi. Bu genisleme girisimleri, Trump’in “Once Amerika” stratejisini yansitsa da
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elestirmenler, ABD’nin sinirlarini biiyitmek yerine mevcut i¢ sorunlarina odaklanmasi

gerektigini savunuyor.

Panama Kanali, Noreiga donemi de dahil olmak Uzere islevini strdirdli ve Panama
istikrarli bir Ulke haline geldi. Kanada zaten cografi olarak ABD’ye blylk bir givenlik
avantajl saglarken, Gronland da ABD'nin Kuzey Kutbu'ndaki stratejik noktalarindan
biridir. ABD'nin mevcut i¢c bolinmeleri ve artan mali sorunlari, disaridaki toprak
kazanimlarindan daha fazla i¢ ¢6zliim gereksinimi doguruyor. Ayrica, Kanada’nin ABD’ye

katilmasinin, Glkedeki ayrilikgi hareketleri canlandirabilecegi de vurgulaniyor.

Erisim: https://www.cato.org/commentary/donald-trumps-dream-taking-over-

panama-canada-greenland-nonsense

Anahtar Kelimeler: ABD, Gronland, Kanada, Trump.
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C. CEVRE

1. Ukrayna'nin Transiti Durdurmasiyla Avrupa'da Rus Gazi D6nemi Sona

Eriyor / Reuters (Birlesik Krallik)

Ukrayna'dan gegen ve Sovyet donemi boru hatlari izerinden yapilan Rus dogalgaz
ihracati yilbasi glini durdu ve Moskova'nin Avrupa enerji piyasalari Gizerindeki onlarca

yillik hakimiyeti sona erdi.

Yaklasik Gg yildir siiren savasa ragmen gaz akisi devam ediyordu ancak Rus gaz sirketi
Gazprom, Ukrayna'nin transit anlasmasini yenilemeyi reddetmesi lizerine gaz akisinin

durdugunu agikladi.

Ukrayna lizerinden Rus gazi satin alan son AB Uyesi lilkeler Slovakya ve Avusturya yeni
alternatif tedarik rotasi belirlerken, Macaristan ise Karadeniz altindan gegen Tiirk Akim

boru hatti tizerinden Rus gazini almaya devam edecek.

Moldova’da tek tarafli bagimsizliginiilan eden Transdinyester bélgesi dogal gaz akisinin
kesilmesinden ciddi sekilde etkilendi. Bolgede faaliyet gosteren yerel enerji sirketi
Tirasteploenergo; kalin giyinme, pencere ve balkon kapilarini battaniye veya kalin

perdelerle kapatma ve elektrikli isitict kullanma konusunda halki uyardi.

Rusya ve eski Sovyetler Birligi, %35 civarinda olan Avrupa gaz pazarinin énemli bir
payini olusturmak icin yarim vyuzyll harcadilar. Ancak AB, Ukrayna'daki savasin
baslamasindan bu yana Norvec'ten daha fazla gaz ve Katar ile ABD'den LNG satin alarak

Rus enerjisine olan bagimhligini azaltti.

Transit anlasmasini uzatmayi reddeden Ukrayna, Avrupa'nin Rus gazini terk etme
kararini ¢coktan verdigini soyledi. Ukrayna Enerji Bakani German Galushchenko yaptigi
aciklamada, "Rus gazinin gecisini durdurduk. Bu tarihi bir olaydir. Rusya pazarlarini

kaybediyor, mali kayiplara ugrayacak" dedi.

Ukrayna, Rusya'dan elde ettigi yillik yaklasik 1 milyar dolarlik geliri de kaybedecek. Bu
etkiyi dengelemek icin, yilbasindan itibaren yerli tiketiciler icin gaz iletim tarifelerini

dort katina cikaracak ve bu da llke endustrisine yilda 1,6 milyar Ukrayna Grivna'dan
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(38,2 milyon $S) daha pahaliya mal olabilir. Gazprom ise gaz satislarinda 5 milyar dolara

yakin bir kayip yasayacak.

Kaynak: Sergei Karpukhin

Erisim: https://www.reuters.com/business/energy/russia-halts-gas-exports-europe-

via-ukraine-2025-01-01/?utm source=chatgpt.com

Anahtar Kelimeler: AB, Rusya, Ukrayna.

2. Cin, Diinyanin En Biiyiik ikinci Lityum Rezervine Ev Sahipligi Yaptigini
Duyurdu / Global Times (Cin)

2025 yilinin ilk glinlerinde Cin Dogal Kaynaklar Bakanligi, yaptigi aciklamada Ulkedeki
lityum rezervlerinin Onemli Olcide arthgini ve kiiresel rezervin %16,5'ine sahip

olduklarini agikladu.

Rezervlerdeki artis Cin'i, Sili'nin ardindan diinyanin en biyik ikinci lityum kaynagi sahibi
konumuna getirdi. Ulkenin bati kesiminde 2.800 kilometre uzunlugundaki Bati Kunlun-
Songpan-Ganazi lityum kusagl boyunca yapilan énemli kesifler sayesinde mevcut lityum
rezervleri artig gosterdi. Cin medyasi, lityum kusaginin tek basina 6,5 milyon tondan fazla
rezerve sahip oldugunu ve toplam kaynak potansiyelinin ise 30 milyon tonu astigi ifade

edildi.
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Disik maliyeti ve daha az cevresel etkisiyle bilinen tuz goliniin tuzlu suyundan lityum
cikarilmasi, genis Qinghai-Tibet Platosu'nda lityum kaynaginin artmasina neden oldu. Bu
gelisme Cin'i, Gliney Amerika ve ABD'nin ardindan diinyanin Gglncl buylk tuz gola
lityum kaynagl merkezi olarak konumlandirdi. Analistler, teknolojik gelismelerin Cin'in
siki lityum arzini hafiflettigini ve kiresel lityum piyasasinin da istikrara kavusmasina

katkida bulundugunu soyledi.

Gin, lityum ¢ikarma teknolojisinde ve Ust dizey lityum pil Gretiminde ¢ok dnemli bir rol
oynamakta. Resmi veriler, tlkenin lityum iyon pil endistrisinin 2024 yili Ocak ve Ekim
aylari arasinda giicli bir bliyiime kaydettigini ve ulusal pil Gretiminin yillik %16 artisla 890
gwh-saat ulastigini gésteriyor. Ayni donemde 200 gwh-saat lizerinde enerji depolayacak
lityum-iyon pil Gretilirken, Glkenin yeni enerji araglar icin aki kurulumlari yaklasik 405

gwh-saate ulast.

Kaynak: VCG

Erisim: https://www.globaltimes.cn/page/202501/1326497.shtml

Anahtar Kelimeler: Cin, Dogal Kaynak, Lityum.

3. Bakirin Enerji Doniisiimiinde Oynayabilecegi Onemli Rol / World

Resources Institute (ABD)

Bakir, temiz enerjiye gegis igin ihtiya¢ duyulan en dnemli madenlerden biridir ve daha

hizli bir gegis bakir talebini mevcut Gretim kapasitesinin 6tesine tasiyabilir. Bu zorlugun
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Ustesinden gelmenin bir yolu geri dontsimdr. Bakir; riizgar, glines ve enerji depolama
dahil olmak Uzere tim yenilenebilir enerji teknolojileri ve bunlarin timini entegre

edecek sebeke altyapisi icin gereklidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklariyla desteklenen gli¢ sistemleri, fosil yakit tabanl bir gli¢
sistemine gore 6 ila 12 kat daha fazla bakir kullanabilir. Bakir, 2 ila 3 kat daha fazla bakir

gerektiren elektrikli araglar icin de gereklidir.
Bakir Neden Onemlidir?

Bakir, binlerce yil boyunca insan gelisiminin sekillenmesine yardimci olmustur.
Gumisten sonra en iyi ikinci elektrik iletkeni olan bakir, enerji sektoriinde kablo iletimi
icin vazgegilmezdir. Diinya genelinde kullanilan bakirin yaklasik %70'i elektrik iletkenligi

ve iletisim amaclarina adanmistir.

Ayrica bakir, diinya genelinde c¢esitli sektérlerde yaygin olarak kullaniimaktadir:
Uluslararasi Bakir Birligi'ne gore bakirin; %44'G enerji Gretimi ve iletiminde, %20'si insaat
ve binalarda, %14'i elektrikli ekipman ve elektronik cihazlarda, %12'si tasitlar ve ulagim
sektoriinde, %10'u ise madeni para, heykel, miicevher, mizik aletleri ve tencere gibi

diger tiketim mallarinda kullaniimaktadir.
Omriinii Tamamlamis Bakirin Geri Doniisiim Potansiyeli

Bakir geri donlsimi; toplama, ayirma, eritme ve rafine etme gibi ¢ok sayida adimi
iceren ve farkli atik akislarina gére uyarlanmis gesitli teknolojilerin ve uygulamalarin

kullanildigi karmasik bir slirectir.

Bakirin kendine has 6zelliklerini kaybetmeden %100 geri donusturilebilir olma 6zelligi,
onu yeni bakir madenciligine oldukca uygun bir katki maddesi haline getirir. Geri
donistirdlmis malzemelerden Uretilen bakir, madencilik ve ¢ikarma igin gereken
enerjiden %85'e kadar tasarruf saglayabilir. Geri donustlirilmis bakir, dinya bakir

arzinin hali hazirda yaklasik tgte birini olusturmaktadir.

Gelismis isleme teknolojileri, 2040 yilina kadar yeni mevcut 6mriini tamamlamis bakir
hurdasinin yaklasik Ugcte ikisi geri kazanilabilir ve geri donistirilebilir. Bu da her yil 6

milyon tondan fazla bakirin ¢6p sahalarindan geri kazanilmasini saglayacaktir.

KOSAM 27



DUNYA NE KONUSUYOR? 1-15 Ocak 2025

Omriini tamamlamis bakirin geri déniisiim oranini gevresel ve sosyal agidan sorumlu bir

sekilde artirmak igin asagidakilere ihtiyag vardir:

e Guvenilir ve istikrarli bir hammadde kaynagi
e Yiksek standartl isleme kapasitesi

e Geri donlstlrtlmus bakir icin glcli piyasa talebi

Boylesine gligli bir bakir geri donlisim pazarinin olusturulmasi, yenilikgi is modelleri
aracihgiyla donglisel bakir tedarik zincirleri potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi ve

donguselligin ekonomiye yerlestirilmesi atilmasi gereken temel adimlardir.

Kaynak: WRI

Erisim: https://www.wri.org/insights/pivotal-role-recycled-copper-energy-transition

Anahtar Kelimeler: Bakir, Enerji, Geri Donusim.
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D. SOSYAL

1. Hindistan'da Anemi: Sessiz Bir Halk Saghgi Krizi / Observer Research

Foundation (Hindistan)

Diinya genelinde en yiksek anemik birey sayisina sahip Ulke Hindistan’dir. Anemi
hastaligina yonelik cesitli onlemler alinsa da 6nemli bir halk sagligi sorunu olmaya devam

ederken, lilkedeki yayginhgi son yillarda oldukga artmistir.

Ulkedeki anemi sayisi son yirmi yillik dénemde azalma egilimi géstermis ancak 6zellikle
Covid-19 pandemisinden sonra tekrar yukari yonll bir ylikselise gecmistir. Ulusal Aile
Saghgi Arastirmasi 2019-2021 verilerine gore Hindistan'da kadinlarin %57'si ve

cocuklarin %67,1'i anemidir.

Kadinlarda anemi sikhgr 2015-2016 ve 2019-2021 vyillari arasinda %53'ten %57'ye
ylkselmistir. Anemi, kirsal bolgelerde yasayan cocuklarda (%68,3) kentsel bolgelere
(%64,2) kiyasla daha yaygindir ve bu durum annelerin disik egitim seviyeleri ve diisuk

gelirli hanelerle dogrudan iliskilidir.

Anemik annelerin ¢ocuklarinin anemiye yakalanma olasiligi, anemik olmayan annelerin
cocuklarina gore daha yilksektir ve bu yayginlik, dogan cocuk sayisiyla birlikte
artmaktadir. Cocuklarda ve ergenlerde anemi, zihinsel bozukluk, disik akademik
performans ve bodur biyiime ile sonuclanir ve bunlarin timi egitimsel kazanim ve

ekonomik Gretkenlik Gizerinde uzun vadeli sonuglar dogurabilir.

Hindistan'in dogusundaki Gclincli basamak bir hastanede gerceklestirilen kesitsel bir
arastirmada, Covid-19 nedeniyle hastaneye yatirilan kadinlarin %80'inde anemi oldugu
tespit edilmistir. Risk altindaki nifuslar igin demir agisindan zengin gida tiketiminin
artiriimasi ve beslenme ¢esitliligi konusunda egitim verilmesi gerekmektedir. Bu 6nemli
besin maddelerinin genis capta erisilebilir olmasini saglamak icin temel gidalar, demir ve

diger minerallerle zenginlestirilmelidir.

Saglik egitimi ve danismanlik yoluyla Demir folik asit (IFA) takviyesine baglligin
saglanmasi ve yan etkilerin yonetilmesi aneminin énlenmesine ve yonetimine yardimci

olabilir. Hindistan, anemiyi 6nleme ve yonetme stratejileri icin klinik bilesenlerin yani

KOSAM 29



DUNYA NE KONUSUYOR? 1-15 Ocak 2025

sira sosyal, kiltlirel, beslenme ve ekonomik olmak (izere tiim yonleri dikkate alan

blatlincdl bir yaklasim benimseyerek aneminin temelinde yatan nedenleri etraflica

incelemelidir.

Kaynak: Getty

Erisim: https://www.orfonline.org/expert-speak/anaemia-in-india-a-silent-public-

health-crisis

Anahtar Kelimeler: Anemi, Hindistan, Saglik.

2. Norveg’'te Cep Telefonlarinda Bulunan Acil Durum Uyarilari / PRIO
(Norveg)

Norvec'te cep telefonlari acil durum uyari sisteminin temel bir unsuru haline gelmistir. 8
Ocak tarihinde llke genelinde test edilen bu sistem, mobil cihazlar aracihigiyla hizh ve
etkili bir sekilde genis kitlelere ulasmaktadir. Geleneksel hava saldirisi sirenleri

kullanilmaya devam etse de mobil uyarilar daha genis bir kapsama sahiptir.

2024 yih haziran ayinda yapilan bir ankette, cogu Norveclinin bu sisteme glivendigi ve
acil durumlara karsi daha direncli hale geldikleri ortaya ¢iktl. Ankete katilanlarin %33'U
uyarilarin endise verici oldugunu belirtirken, yalnizca %6'si uyarilari can sikici buldu. Bu

sonuclar, mobil uyarilarin bliyik dlcliide degerli oldugunu gosterdi.
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Norveclilerin ¢ogu, akut tehlike ve biylik o6lcekli afet durumlarinda dogrudan cep
telefonlarina gelen uyarilari tercih ederken, daha kiiglik durumlar igin SMS gibi daha az
miidahaleci yontemlerin kullanilmasini savunmakta. Anketler, mobil uyarilarin giivenligi
artirdigina dair genel bir gliven oldugunu gosterse de eski telefon kullanicilarinin uyari
alamamasi ve dilsel uyum eksikligi gibi sorunlar, kapsama alani ve erisilebilirlik

konularina dikkat edilmesi gerektigini ortaya koydu.

Norveg’'te yasanan Hans firtinasi sirasinda bu teknoloji hayat kurtarma potansiyelini
gosterirken, Valensiya’daki siddetli yagmurda uyarilarin ge¢ génderilmesi, hazirliksiz
yakalanan halk igin ciddi sonuglar dogurdu. Valensiya 6rnegi, hayati bilgilerin zamaninda
iletiimemesinin risklerini ortaya koyarken, Norve¢’in deneyimi bu sistemlerin etkin
kullanilmasinin énemini gosterdi. Hem Norveg hem de diger Ulkeler, bu teknolojinin
potansiyelini en st dlizeye ¢ikarmak icin acil durum iletisim stratejilerini stirekli olarak

gelistirmelidir.

Kaynak: Norwegian Directorate for Civil Protection

Erisim: https://blogs.prio.org/2025/01/this-is-what-norwegians-think-about-

emergency-alerts-on-mobile-phones/

Anahtar Kelimeler: Acil Durum, Akut Tehlike, Norveg.
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3. Biden Yonetimi Gorevi Birakmadan Once TikTok Hakkindaki

Diistincelerini Degistiriyor / Global Times (Cin)

NBC News'in haberine gore, Biden yonetimi, TikTok'un pazar gini ydrirlige girmesi
planlanan yasaga ragmen ABD'de erisilebilir kalmasini saglamak igin segenekler tizerinde
calisiyor. Washington Post'a gore, secilmis Baskan Donald Trump goreve geldikten sonra
yasagl 60 ila 90 gilin askiya almayi ve bu silirede bir satis veya ¢6zim icin mizakere
yapmayi planliyor. Bu hamleler, Biden ve Trump'in TikTok yasagina verdikleri destegi

yeniden degerlendirmeye calistiklarini gosteriyor.

GCin ve Kiresellesme Merkezi'nde arastirmaci olan He Weiwen TikTok yasaginin,
Amerikalilarin sosyal medya yoluyla iletisim 6zglirliglinii koruyan ABD Anayasasi'na
aykiri olabilecegini belirtti. Global Times'a konusan He, TikTok'un 170 milyon Amerikah

tarafindan kullanildigini ve gencler ile reklamcilar arasinda popiler oldugunu vurguladi.

Reuters'in haberine gore, 6 Aralik 2024'te bir ABD federal temyiz mahkemesi, TikTok'un
ana sirketi ByteDance'in 19 Ocak 2025'e kadar ABD'deki uygulamayi elden g¢ikarmasini
ya da bir yasakla karsi karsiya kalmasini gerektiren bir yasayi onayladi. Bakanlik, ABD'nin
TikTok meselesini ele alis biciminin, dinyanin ABD'nin sézde “kurallarinin” ve
“dlizeninin” dlinya i¢in gercekten faydali mi yoksa sadece ABD'nin kendi ¢ikarlarina mi

hizmet ettigini daha net gormesini saglayacagini vurguladi.

o TikTok

Kaynak: VCG
Erisim: https://www.globaltimes.cn/page/202501/1327012.shtml

Anahtar Kelimeler: Biden Yonetimi, ABD, Erisilebilirlik.
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E. TEKNOLOJI

1. Kuzey Kore'nin Siber Suclulari / Observer Research Foundation

(Hindistan)

Kuzey Koreli bilgi teknoloji (BT) ¢alisanlarinin Rusya'ya tasinmasiyla siber operasyonlarin
artmasi bekleniyor. Kuzey Koreli bilgisayar korsanlari, 2022 ve 2024 yillarinda milyar
dolar esigini asarak kuresel siber hirsizlikta ¢alinan fonlarin %60'ina ulasti. Bu gelirler,
denizalti gelistirme, uzay programi ve insansiz hava araglari gibi askeri projeleri finanse

edebilmekte.

Kuzey Kore’'nin siber operasyonlari, rejime gelir saglamak icin faaliyet gdsteren genis bir
BT c¢alisanlari agina dayaniyor. Bu uzmanlar, yilda 300.000 dolara kadar kazanarak Cin ve
Rusya’daki glivenli limanlardan veya rejime bagh kuruluslar araciligiyla faaliyet
gosteriyor. Ornegin, Jinyong IT Operasyon Sirketi, calinan fonlarin Kuzey Kore'ye

aktarilmasinda kritik bir rol oynuyor.

2023 yilinda Kuzey Kore rejimi tarafindan kontrol edilen hacker grubu 660 milyon dolar
varlik calmayi basarirken bu rakami 2024 yilinda 1,34 milyar dolara ylikseltti. 2024 yili
sonunda Gilney Kore ve miittefikleri, Kuzey Kore’nin siber tehditlerine karsi hedefli

yaptirimlar ve siber caydiricilik dnlemleriyle yanit verdi.

Kaynak: Getty
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ABD, Aralik 2024’te Kesif Genel Birosu (RGB) baskani Ri Chang Ho'nun da aralarinda
bulundugu dokuz kisi ve yedi kurulusa yaptirim uyguladi. Gliney Kore ise Kuzey Koreli BT
uzmanlarini ve kara para aklama faaliyetlerini hedef aldi. Daha 6nce de ABD ve
mittefikleri, Lazarus ve Kimsuky gibi Kuzey Kore'nin siber gruplarina yonelik

yaptirimlarla Gg¢li koordinasyonu glglendirmisti.

ABD ve Gliney Kore, Kuzey Kore yaptirimlarini delme girisimlerine karsi Japonya’yi da
iceren Ucll bir ortakhk grubu kurdu. Bu ortakliklar, kamu-6zel sektor is birligi, kolluk

kuvvetleri koordinasyonu ve istihbarat paylasimina odaklanmakta.

Erisim: https://www.orfonline.org/research/2024-a-jackpot-year-for-north-korea-s-

cyber-criminals

Anahtar Kelimeler: Bilgi Teknolojileri, Kuzey Kore, Siber Sug.

2. Yapay Zeka, Casuslugu Yeniden Ortaya Cikaracak / Foreign Affairs
(ABD)

1950'li yillarda ABD, Sovyetler Birligi ile rekabet etmek igin U-2 kesif ugagini gelistirdi.
Bugiin ise yapay zeka ve genis dil modelleri ile istihbarat operasyonlarini gelistirme
firsatina sahip, ancak bu teknoloji ayni zamanda diismanlarin da kullanimina sunulmus
durumda. Yapay zeka (YZ), istihbarat diinyasinda devrim olusturma potansiyeline sahip;
blyuk veriyi hizlica isleyip analiz edebilir, tehditleri hizla taniyip uyarilar olusturabilir,

uydu gorintileri ve sinyal istihbaratini birlestirerek dogru degerlendirmeler saglayabilir.

2018 yilinda israil’e bagli Mossad istihbarat érgiitli, iran'in niikleer belgelerini ¢alarak
onemli bir zafer elde etti, ancak analizi birka¢ ay sirdl. Yapay zeka, bu slregleri

hizlandirarak daha hizli kararlar alinmasini saglayacak.

ABD ordusu ve istihbarat toplulugu, yapay zeka modellerinin diismanlar icin hedef
olabilecegini dikkate alarak glivenli YZ modelleri gelistirmeli ve tehditlere karsi
korunmalidir. "Kirmizi ekip" olusturup, YZ'yi kullanarak saldirilari simile etmek ve
zayifliklari tespit etmek gereklidir. Ayrica, miuttefiklerle is birligi yaparak karsi YZ

teknolojilerine yatirim yapilmalidir. YZ'nin tam olgunlasmasi beklenmeden hizla entegre
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edilmesi ve temel bir unsur haline getirilmesi gerekir. Bu siireg, istihbarat toplulugunda
kiltirel bir degisim gerektirecek, ancak erken kazanimlar ve pilot projelerle

hizlandirilabilir.

istihbarat ve askeri topluluklar, yapay zeka destekli karar siireclerinde insanlari merkeze
almayr hedeflemekte ve bunun icin gerekli aracglari gelistirmektedir. Ajanslar,
analistlerinin YZ modellerini dogru kullanabilmesi icin yonergeler belirlerken, hiikiimet
vatandaslarin verilerinin islenmesi konusunda net bir rehberlik sunacaktir. ABD, yapay
zeka yarisini kazanmak icin 6zel sektorle is birligi yapmali, ticari YZ modellerini kullanarak

hizla yeteneklerini gelistirmeli ve gizli verilerle iyilestirmelidir.

Kaynak: Reuters

Erisim: https://www.foreignaffairs.com/united-states/spy-vs-ai

Anahtar Kelimeler: Blyik Veri, Verimlilik, Yapay Zeka.

3. Kriz Durumda Siber Giivenlik / Trends Research & Advisory (Birlesik
Arap Emirlikleri)

Dijital cag, yasam, calisma ve iletisim kurma bicimimizi devrim niteliginde degistirdi.
Ancak bu dijital donlisiim, 6nemli siber glivenlik tehditlerini de beraberinde getirdi. Siber
saldirilar, diinya capinda bireyleri, isletmeleri ve hikimetleri etkileyerek daha sik,

karmasik ve zararli hale geldi. Giderek daha baglantili hale gelen diinyada, e-ticaret
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platformlari, akilli cihazlar ve bulut ¢éziimleri gibi teknolojilerin yayginlagmasi, siber
tehditlere maruz kalmayi artirdi ve gelismis siber glivenlik ¢éziimlerine olan ihtiyaci

yukseltti.

Mordor Intelligence'in tahminlerine gore, siber glivenlik pazarinin blyukligi 2024
yilinda 207,77 milyar ABD dolarina ulasacak. Bu pazarin 2029 yilina kadar %12,63'lik bir
bilesik yilhk blylime orani (CAGR) ile blyliyerek 376,55 milyar ABD dolarina ulasmasi

beklenmekte.

Siber glivenlige yapilan harcamalar, sektori yiksek talep ve blylime potansiyeline sahip
bir alan haline getirmekte. Avrupa Yatirim Bankasi'na gore, Avrupa'daki siber glivenlik
harcamalari GSYH'nin yaklasik %0,1'ini olustururken, ABD'de bu oran %0,35'e ulasmakta.
ABD federal hiikiimeti, 2019 yilinda yaklasik 15 milyar avro, 2021 yilinda ise 16,7 milyar

avro siber guvenlik sirketlerine destek saglamis, bu rakamin 800 milyon avrosu arastirma

ve inovasyona ayrilmistir.

Kaynak: TRENDS

Cin, siber glvenlik icin kuantum teknolojilerine odaklanan 9 milyar avroluk bir program
yuritmektedir. Buna karsilik, AB'nin yillik 1-2 milyar avro arasinda oldugu tahmin edilen
siber glivenlik harcamalari daha disik ve parcali, koordinasyondan yoksun stratejilerle

sinirhdir. Bazi AB lye Ulkeleri, ABD seviyelerinin onda biri kadar az harcama yapmaktadir.
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Almanya ve Fransa, AB siber giivenlik pazarinda lider konumdayken, italya, ispanya,

Polonya ve Hollanda onlari takip etmektedir.

Siber givenlik sektord, buylk olcide YZ alanindaki gelismelerle yonlendirilen 6nemli bir
blylme yasiyor. Bu hizli evrim, giderek dijitallesen bir diinyada saglam siber glvenlik
onlemlerinin kritik énemini vurguluyor. Diinya gapindaki hiikiimetler bu zorunlulugu
kabul etmis ve kamu-6zel sektor ortakliklari ve egemen servet fonlari araciligiyla

sektorin gelisimini aktif olarak destekliyor.

Erisim: https://trendsresearch.org/insight/cybersecurity-in-a-world-in-crisis-funding-

challenges-investment-opportunities-and-sustainability-determinants/

Anahtar Kelimeler: Sektor, Siber Glvenlik, Yatirim.
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F. GERCEKLESTIRILECEK ETKINLIKLER

1. RUSI
RUSI Latin Amerika Giivenlik Konferansi 2025

Cevrimigi Etkinlik (30.01.2025)

Uglincii Latin Amerika Givenlik Konferansi; Latin Amerika'nin sinir asan suglar, sinir
anlasmazliklari ve demokrasinin asinmasi gibi temel givenlik sorunlarina odaklanarak,
uluslararasi ¢atisma ve istikrarsizligin bolge Uzerindeki etkilerini ele almayi amacghyor.
Londra'da diizenlenecek bu Ucretsiz etkinlik, Birlesik Krallik, ABD, Avrupa ve diger
ortaklarin is birligiyle bolgesel glivenlik ve strdirilebilir yonetisim icin politika ¢ozlimleri

gelistirmeyi hedefliyor.

Erisim: https://my.rusi.org/events/rusi-latin-american-security-conference-2025.html

2. Belfer Center
iklim ve Kalkinma Finansmaninin Céziilmesi

Cevrimigi Etkinlik (30.01.2025)

Gerceklestirilecek etkinlikte Belfer Center, Kalkinma Finansmani Kurumlarinin iklim
eylemini temel kalkinma gorevleriyle dengelemede karsilastiklari  zorluklarin
incelenmesini, proje dlizeyinde iklim ve kalkinma etkilerini birbirinden ayirmayi

amaglayan "Yesil Takas" konseptin sunulmasini ele alacaktir.

Erisim: https://www.belfercenter.org/event/disentangling-climate-and-development-

finance
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3. CEDA
Kiiresel Meseleler: 2025 Jeoekonomik Goriiniim

Cevrimigi Etkinlik (06.02.2025)

2025 vyilinda kiresel ekonomik goérinim, Ukrayna ve Orta Dogu'daki ¢atismalar,
Trump'in ikinci doneminde potansiyel olarak yenilenen milliyetgi ticaret politikalari ve
Glney Kore ile Fransa'daki siyasi istikrar kaygilari gibi jeopolitik belirsizliklerle
sekilleniyor. Yapay zeka, kuantum bilisim, yari iletken Gretimi ve enerji donlsimina
destekleyen teknolojilerdeki rekabet ise ekonomik oncelikleri dénustiriyor. CEDA
Arastirma Baskani Andrew Barker ve S&P Kidemli Asya-Pasifik Ekonomisti Vishrut Rana,

bu 6nemli egilimleri ve olaylari analiz ederek kiiresel ekonominin gelecegine i1sik tutuyor.

Erisim: https://portal.ceda.com.au/event/event-overview?id=Geo-

Economic Outlook 2025219567321
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KOSAM’dan...

Belirledigi alanlarda arastirma raporlari Greten, bilgi notlari yayimlayan, farkl
sorunlara ¢oziim sunma amagli projelere imza atan bir yapi hiiviyetindeki Kalkinma
Odakl Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM), Konya merkezli bir disince
kurulusu olarak 2022 yilinin ilk ¢eyreginde kuruldu.

Ekonomi, ticaret, sanayi, i¢ ve dis politika dinamikleriyle sosyal politikalar, tarim,
cevre, akilli sehir, saglk, enerji vb. konularla ilgilenen KOSAM faaliyetlerini sehir,
Ulke ve diinya ekseninde farkli bashklarda ytratar.

Merkez; uluslararasi diusiince kuruslarinin faaliyetlerini, raporlarini ve giincel
degerlendirmelerini diizenli takip eder. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren KOSAM
blinyesinde; diinya ve Ulke glindemi hakkinda bilgilenmek, diistince kuruluslarinin
raporlarindan haberdar olmak ve en 6nemlisi kiiresel firsatlardan faydalanip
risklerden kaginmak igin stratejik calismalari aktarmak amaciyla “Diinya Ne
Konusuyor?” Raporlari hazirlamaktadir.

“Diinya Ne Konusuyor?” Raporu, her ayin ilk ve ikinci yarisini kapsamak lizere ayda
iki defa okurlariyla bulusmaktadir. Rapor igin Kuzey ve Latin Amerika, Euro Bolgesi,
Orta ve Uzak Asya, Afrika, Orta Dogu, Avrasya vb. cesitli bolgelerde faaliyet
gosteren disilince kuruluslarinin giindemleri KOSAM’in uzman kadrosu tarafindan
analiz edilir. Strecte “Hangi kurulus ne tir konularda ¢alismis, gindemde ne var ve
gelecekten beklentileri neler?” sorularina cevap aranir.

“Dinya Ne Konusuyor?” Raporu; Ekonomi, Politika, Cevre, Sosyal ve Teknoloji
olmak Ulzere bes ana bashkta hazirlanir. Makale, rapor, bilgi notu, yorum vb.
calismalarin kisa 6zetleri okuyucuya yansitilirken konu basligi, makalenin hangi
kurumdan alindigi ve bu merkezlerin hangi Glkede faaliyet gosterdikleri de raporda
yer alir. Her 6zetin sonunda konuyla ilgilenen okurlarin orijinal ¢calismaya hizli bir
sekilde ulasabilmesi igin erisim linkleri agik sekilde paylasilir.

KOSAM olarak hedefimiz; “Dinya Ne Konusuyor?” sorusunun cevabini ve
bolgelerinde ulusal/ uluslararasi politikaya yon veren kuruluslarin “yarinlarin
giindemi” olarak gordukleri farkh bashklari analiz ederek gincel hali ile
aktarmaktir. Bu baglamda 2025 yilinda da ekonomi, siyaset, ticaret, sanayi, sosyal
politika, egitim, cevre vb. alanlarda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi arastirma
ve calismalar yiritmeye, blylk veri analizi ile mevcut durum degerlendirmeleri
yaparak gelecege isik tutmaya ve sirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaya
devam ediyoruz.
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