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YONETICi OzETi

2025 yilinda ABD’nin iran’a diizenledigi niikleer tesis saldirilarina ragmen petrol
piyasalari beklenen sert tepkiyi vermedi. Buna neden olarak da; 2010’dan sonra
Bati Yarimkiire’de Uretim ve ihracatin artmasi, Cin’in enerji talebinin yikselip “son
care ithalatgl” konumuna gelmesi ve OPEC ile Orta Dogu’nun petrol piyasasindaki
kontroliiniin azalmasi gosterildi. Bu degisiklikler, iran’in Hiirmiiz Bogazi’ni kapatma
tehdidinin ekonomik olarak kendi aleyhine olacagi bilinciyle hareket etmesine yol
actl. Boylece, petrol arzi artik daha cesitli ve piyasa daha istikrarh hale gelirken,
enerji kaynaklarinin silah olarak kullanilmasi eski etkisini yitirdi ve kiresel petrol

piyasalari krizlere karsi daha direngli hale geldi.

Cin otomotiv sektorii 2025 yilinin ilk yarisinda gliclli ve cift haneli biylime kaydetti;
otomobil Uretimi %12,5 artarak 15,62 milyon adede, satislar ise %11,4 yikselerek
15,65 milyon adede ulasti. Yeni enerji araglari segmentinde Uretim %41,4, satislar
ise %40,3 oraninda artis gosterdi. Bu gelismeler, Cin ekonomisinde yurtici tiiketimin
canliligini ve otomotiv sektoériinin sirdirilebilir blylme trendini ortaya koyarken,

Ulkenin otomobil pazarindaki lider konumunu glg¢lendirdi.

2025 yilinda AB-Cin iliskilerinin 50. yili kutlanirken, ticaretteki buyukligine ragmen
Avrupa’nin Cin’e karsi tutumu giderek sertlesiyor. AB, Cin’in devlet destekli
kapasite fazlasi Gretimi ve stratejik sektorlerdeki kisitlamalari nedeniyle ekonomik
ve guvenlik kaygilari tasiyor. Cin ise AB’nin elestirilerini ABD etkisine bagliyor ve
“asiri kapasite” iddialarini reddediyor. AB’nin ortak durus eksikligi, Pekin’in “Bol ve
yonet” stratejisiyle Gye Ulkelerle ayri ayriiliskiler kurmasina zemin hazirliyor. 2025
yill temmuz ayindaki zirve, bu gerilimleri azaltmak ve net mesajlar vermek icin kritik

Onem arz ediyor.

ABD, Afganistan’dan ¢ekilmesine ragmen son bes yilda askeri harcamalarini biyutk
oranda artirdi; Pentagon, 2,4 trilyon dolarlik harcamada baslica savunma
sirketlerine milyarlarca dolar aktardi. 2025 yilinda askeri bltce 1,06 trilyon dolara
yikselirken, toplam harcamalar %99 artisla 899 milyar dolara ulasti. israil ve

Ukrayna’ya saglanan yardimlar ile Avrupa’ya yapilan silah satislari da artis gosterdi.
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» Orta Dogu’daki glic dengesi 2025 yilinda kirilganhgini korurken, haziran ayinda ABD,
israil ve iran arasinda gerceklesen kisa askeri harekat bdlgedeki gerilimi artirdi.
iran, askeri ve ekonomik zararlar yasasa da stratejik yenilgiye ugramadi; ic
politikada degisimler ve yaptirimlarin kaldirilmasi giindemde. israil’in bélgedeki
konumu guglenirken, Filistin sorunu devam etmekte. ABD ise bdlgedeki niifuzunu
siirdiirtip, israil-Arap tlkeleri ile iliskilerini gelistirmeye ¢alisiyor. Bu durum Rusya
icin ekonomik ve diplomatik zorluklar olustururken, Moskova iran’in nikleer
programinda seffaflik saglamaya calisacak; ancak iran’a yonelik yaptirimlarin
hafifletilmesi ve Cin’in artan petrol alimi Rusya’nin bdlgedeki ¢ikarlarini

zayiflatabilir.

» Yesil ve dijital dontisimle birlikte kritik minerallere olan talep hizla artarken, askeri
faaliyetler de bu talebi 6nemli dl¢ctide ylkseltiyor. ABD, AB, Kazakistan, Namibya ve
Ukrayna gibi Glkeler, titanyum ve galyum gibi stratejik mineralleri savunma
stratejilerinin merkezine alarak “askeri-mineral kompleksi” olusturuyor. Bu durum
sirdurilebilir madencilik ve kalkinma politikalarrigin risk teskil ediyor; ¢ciinki askeri
talepler, distik karbonlu enerji sistemleriyle rekabet ederek ¢cevreye zarar verebilir

ve yerel halklarin haklarinin ihlaline yol agabilir.

» Yapay zeka destekli ise alim sistemleri, ise alim sireclerini hizlandirmakta ve aday
verilerini analiz ederek otomatik kararlar verebilmekte. Ancak bu sistemlerdeki
algoritmik onyargilar, adaylar acisindan ayrimciliga yol acabilecek sonuclar
dogurabiliyor. Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkelere uyum eksikligi, bu
sistemlerin glvenilirligini sorgulatmakta. Avrupa Birligi, bu uygulamalari “Yiksek
riskli” kategorisine alarak siki diizenlemeler getirdi. Buna karsilik, Hindistan’da
davranigsal veriler kisisel veri sayllmadigindan yasal koruma yetersiz kalmakta.
Uzmanlar, yapay zekanin tamamen yasaklanmasi yerine, insan denetimiyle birlikte
seffaflik, adalet ve veri givenligi ilkeleri ¢ergevesinde kullaniimasi gerektigini

vurgulamakta.
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A. EKONOMI

1. Petrol Piyasalari ABD'nin iran't Bombalamasina Neden Tepkisiz Kaldi?

/ Peterson Institute For International Economics (ABD)

1970’lerde kiresel petrol Uretim merkezinin yerleskesi olan Basra Korfezi, ABD gibi
yerlesik Ureticilerden daha fazla ihracat potansiyeline sahip oldugu icin bolgeyle alakali
en ufak bir istikrarsizlik sdylemi arz kesintisi korkularina yol agar ve fiyatlarin hizla
ylkselmesine sebep olurdu. Ancak 2010 yilindan itibaren enerji piyasalarinda meydana
gelen U¢ temel degisiklik, petrol piyasalarindaki risk primini tamamen degistirdi. S6z
konusu Ug¢ temel degisiklik sunlardir: Bati Yarimkirede (retim ve ihracatin yeniden
canlanmasi, Cin'in son care ithalatgl olmasi ve Orta Dogu ureticilerinin petroli silah
olarak kullanmalarinin kendi ¢okuslerine yol agabilecek iki ucu keskin bir kilig oldugunu

ogrenmeleridir.

ABD, 22 Haziran 2025 tarihinde iran’in ti¢ niikleer tesisine saldiri gerceklestirdi. Saldirilar
sonucu ortaya cikan hasar oldukca biyiiktii ancak iran'in niikleer programina ne élgiide
zarar verdigi tartismaliydi. 12 Haziran tarihinde Uluslararasi Atom Enerijisi Ajansi — UAEA
(International Atomic Energy Agency -IAEA), iran'in Niikleer Silahlarin Yayilmasini
Onleme Anlasmasi kapsamindaki yikimliliklerini ihlal ettigini resmen acikladi. Ertesi
gin israil, iran'in niikleer tesislerine, askeri liderlerine ve niikleer bilim insanlarina
yonelik hava saldirilar baslatti. iran topraklarina karsi gerceklestirilen saldirilar, petrol
fiyatlarini %7,1 oraninda artirdi. Fakat, ABD’de saldiridan sonraki islem gliniinde, yani 23
Haziran da dislsle kapandi. 27 Haziran’da ise tekrar varil basina 65 dolar civarinda islem
gordi. Peki, piyasalarin giiclii bicimde stoklanmis olmasi ve iran’in Hiirmiiz Bogaz/'ni
kapatmak istememesinin nedeni neydi? Cevabi, basta konusulan (¢ temel degisiklikte

yatmakta.

Eger zamani 1978'e, iran devriminin arifesine ve ardindan gelen 1979 petrol krizine geri
sararsak, Orta Dogu basta olmak Uzere, Sovyetler Birligi ve Afrika kiresel petrol
ihracatinin %100'iint, Orta Dogu ise %69'unu olusturuyordu. 21. yizyilda ise mevcut

durum degisti. Uc tilke kiiresel iretimin artik %52,5’ini, ihracatinsa %83,5'ini saglamakta.
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Bati Yarimkire ise 1978'de kiresel Uretimin %26,6'sini olustururken 2024 yilinda

dretimin %37’sini ve kiresel ihracatin %16,5'ini gerceklestirmekte.

Son gelismeler, petrol piyasalarini dnemli sekilde degistirdi. ilk olarak, Orta Dogu hala
onemli bir ihracatgi olsa da Bati Yarimkiire (6zellikle Kolombiya, Venezuela ve ABD) daha
istikrarli bir bolge olarak 6ne ¢ikmakta. Dolayisiyla, gérece daha givenli kabul edilen
tilkelerden yapilan petrol ihracati artis géstermekte. ikinci olarak, OPEC’in (Petrol ihrag
Eden Ulkeler Orgiitii) kiiresel tiretimdeki pay1 1978 de %44 iken 2024’te %34 e geriledi.
S6z konusu diisus, 6rgitln fiyatlari kontrol etme ya da yonlendirme kapasitesini ciddi
sekilde zayiflattl. Glinimuzde OPEC'in kiiresel petrol piyasalari tizerindeki etkisi oldukca

sinirli hale gelmis durumda.

Peki Cin’in son gare ithalatci olmasi ne anlama geliyor? 1978 yilinda Ekonomik is birligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD) (iyeleri kiiresel arzin %70'ini tiiketiyordu. Dolayisiyla o
zamanin mevcut durumu Batili devletlerin piyasadaki yaptirrm glglerini daha etkin

kiliyordu ancak 2024 yilina gelindiginde artik eskisi kadar yaptirim giclerinin olmadigi da

bir gercektir. Cin’in son otuz yilda hizla yiikselen ekonomisi, kiiresel tiiketimdeki payini -

1978 yilini baz alirsak- %2,6’dan %16,1'e cikardi.

kaynak: PIIE
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Ugtinci degisiklik ise Orta Dogu rejimleri ve iran’in petrolii bir silah olarak kullanmalari.
1973 yilinda Arap devletleri petrol arzini durdurdular ve sonraki yillarda bircok kez arzi
durduracaklarina dair tehditlerde bulundular. 1980’lerde iran-Irak savasinda her iki taraf
da birbirinin petrol altyapisina saldirdi. Yasanan gelismeler, yatirrm ve kesif
calismalarinin daha istikrarli bolgelere yonelmesine neden oldu ve kiresel petrol arzini
cesitlendirdi. Ancak, iran ve Orta Dogu’daki rejimler, enerji kaynaklarini baski unsuru
olarak kullanmanin uzun vadede ters etki olusturdugunu goérerek bu yaklasimdan

uzaklasti.

Her ne kadar iran, Hiirmiiz Bogazini kapatmakla tehdit etse de ekonomik olarak hayatta
kalmasi icin Cin’e tamamen bagimli olabileceginin farkinda. Yani, petrol sevkiyatini
engellemek, alicilari uzaklastirir ve talebin zayif oldugu bir donemde bu strateji ise
yaramaz, cunki alicilar pazarda daha gli¢li durumdadir. Sonug olarak, Orta Dogu’daki
krizler hala 6nemlidir, ama artik petrol piyasalarini ciddi bicimde sarsmalari ¢cok daha

zordur.

Erisim: https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2025/why-oil-markets-

shrugged-us-bombing-iran

Anahtar Kelimeler: iran, Petrol Piyasalari, israil, ABD.

2. IMEC’in Getirdigi Sanslar ve Sorunlar / The Institute for National

Security Studies (israil)

Hindistan, Orta Dogu ve Avrupa’yi birbirine baglamayi hedefleyen IMEC koridoru, ticari
rotalarda kokli bir degisim vadederken hem ekonomik firsatlar hem de diplomatik ve
glvenlik temelli zorluklar barindiriyor. 2023 yilinda G20 Zirvesi sirasinda agiklanan bu
proje, Sliveys Kanal’'ni devre disi birakan alternatif bir gilizergdh Oneriyor. Rota,
Hindistan’dan baslayarak BAE (Birlesik Arap Emirlikleri), Suudi Arabistan ve Urdiin
Uzerinden Israil’e, oradan da Yunanistan ve italya olmak lizere Giiney Avrupa’ya
uzaniyor. Sadece ulasim altyapisini degil, enerji ve dijital iletisimi de kapsayan kapsamli

bir entegrasyon hedefleniyor.
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Birlesik Arap Emirlikleri, halihazirda gelismis lojistik sistemleriyle proje igin hazir
durumda. Dubai Havalimani, Cebel Ali Limani ve ulusal demiryolu agi bu konudaki
avantajlar arasinda. Ayni zamanda BAE’nin Hindistan’la kurdugu ekonomik baglar,
projeyi sadece altyapi agisindan degil, ticari iliskiler bakimindan da oncelikli hale
getiriyor. Abraham Anlasmalari sonrasi israil ile kurulan diplomatik iliski sayesinde BAE,

projeye siyasi engel olmaksizin yaklasabiliyor.

Suudi Arabistan ise projeyi dikkatle degerlendiriyor. Riyad’in IMEC’e yonelik ilgisi, Vizyon
2030 hedefleriyle baglantili. Ancak ulkenin Cin ile derinlesen ekonomik iliskileri,
Washington merkezli bir girisime agik destek verme konusunda ¢ekince olusturmakta.

Altyapi eksiklikleri ve israil’le iliskilerin normallesmemesi de Suudi katilimini yavaslatiyor.

israil acisindan girisim hem ekonomik hem de jeopolitik acidan tarihsel bir firsat.
Hindistan, Korfez Ulkeleri ve Avrupa’yla iliskilerin gliglenmesi, Glkenin stratejik Gnemini
artiriyor. 2022’de Hayfa Limani’nin bir Hint sirketi tarafindan satin alinmasi, bu baglarin
somutlasan adimlarindan biri. Ancak projeye katihm, glvenlik agisindan da 6nemli

sorumluluklar doguruyor.

Turkiye’'nin projeye dahil edilmemesi, olumsuz tepkiyle karsilaniyor. Ankara, dogu—bati
tasimaciliginda en uygun glizergadhin Tirkiye Gzerinden gectigini savunarak IMEC'i kendi
bolgesel konumuna yonelik bir tehdit olarak yorumluyor. Bu dogrultuda Irak Gzerinden
El-Fav Limani’'ndan Tirkiye’ye uzanacak alternatif bir rota olan Kalkinma Yolu’'nu 6n
plana ¢ikariyor. Ayrica Suriye lizerinden yeni hatlarin tesvik edilmesi de Tirkiye'nin

glindeminde yer aliyor.

Genel tablo, bolgedeki aktorlerin IMEC’e farkli 6ncelikler ve stratejik hesaplarla
yaklastigini gosteriyor. Proje, sadece bir tasimacilik hatti olmanin 6tesinde, jeopolitik
pozisyon alma ve bélgesel merkez olma rekabetine sahne oluyor. Kara glizergahlarinin
sinirli kapasitesine ragmen, farkl yollarin yedeklenmesi fikri, bircok devletin gikarlarina

hizmet edecek sekilde ortak zeminde bulusmalarina olanak saglayabilir.

Erisim: https://www.inss.org.il/publication/imec/

Anahtar Kelimeler: Orta Dogu, Rekabet, Ticaret.
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3. “Fare Yarisi” Dongiisiinden Cikis ve Nitelikli Kalkinmaya Gegis / Global
Times (Cin)

Cin piyasasinda ortaya cikan “Fare yarisi” rekabeti, belirli sektorlerde diizensiz fiyat
savaslari ve homojenlesmis rekabetin agik isareti haline gelmistir. Mevcut kosullar,
sinirsiz rekabetin oldugu piyasa mekanizmalarini bozarak yiiksek kaliteli Griinlerin ¢ikisini
engellemekte. Cin “Fare yarisi” rekabetini kontrol altina almak icin, kapsamli dnlemleri

onceliklendirdi.

Rekabet, piyasa ekonomisinin yapi tasidir. Ancak “Fare yarisi” rekabeti ya da “Yikici
rekabet” piyasa kosullarina aykiridir ve dezavantajlari vardir. ilk olarak, “Fare yarisi”
rekabeti sektériin gliciinii azaltmakta. Ornegin, Cin’in yeni elektrikli arac (NEV) sektori,
son on yildir kiiresel Gretim ve satislarda lider konumda. Ancak 2024 yilinda sektorin kar
marji %4,3’e geriledi. Yalnizca BYD, Seres, Li Auto ve Leapmotor kar aciklarken, bircok
sirket Ar-Ge harcamalarini kismak zorunda kaldi. Kisa vadede fiyat rekabetine
odaklanmak satislari artirabilir; ancak bu durum, karlihigi distrir, inovasyonu, teknolojik
ilerlemeyi ve satis sonrasi hizmet yatirimlarini sinirlar, dolayisiyla uzun vadede kiresel

rekabet gliclinii zayiflatir.

ikinci olarak, maliyetleri diisiirmek isteyen bazi firmalar pazar giiclerini kétiye
kullanarak 6demeleri erteliyor ya da maliyetleri tedarikgilere yikliyor. Bu durum 2024
yilinda otomobil parga sektériinde kar marjinin %0,3 azalmasina, yikiumlillklerin ise
%10,6 artmasina yol acti. Bu tir uygulamalar, kaliteli Grinlerin yerini dislk kaliteli
Urlinlerin almasina neden olurken, sektor ekosisteminin acilen iyilestirilmesi gerektigini

ortaya koydu.

Uglincii olarak, bu tiir rekabet i¢ ekonomik déngiiyii sekteye ugratiyor. Saghkli rekabet
ortami; yiksek kaliteli biylime, glicli inovasyon, talebe uyum, marka degeri ve Urin
kalitesi gerektirir. Ayni zamanda yatirimcilara kazang, sirketlere kar, calisanlara adil Gicret
ve devlete vergi geliri saglamalidir. Ancak bunun yerine yasanan "Fare yarisi" tiri
rekabet; kaynak israfina, inovasyonun énlenmesine, arz-talep dengesinin bozulmasina
ve Ucret, vergi ile yatirnm giliveninin zedelenmesine neden olarak ekonomiyi olumsuz

etkiliyor.
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Peki “Fare yarigi” rekabetine neden olan etmenler nelerdir? Temel olarak, arz-talep
dengesizligi, kusurlu piyasa sistemleri ve birbiriyle uyumsuz bdlgesel dncelikler gibi
cesitli etkenlerin tezahlril olarak ortaya cikmisti. Sona erdirmenin yolu ise, etkili bir
devlet ile saglkli isleyen piyasa arasindaki dengeyi dogru kurmak. Cin, hedeflenen
donisim dogrultusunda bazi temel reformlar uyguladi. 2025 yilinda, haksiz rekabete ve
uygunsuz miidahalelere engel olmaylr amaglayan Birlesik Ulusal Pazar Kurma Rehberi
yayimlandi. 20 Nisan’da, Cin’de adil rekabet inceleme diizenlemelerinin uygulanmasini

glclendirmeye yonelik bir dizi 6nlem yirirlige girdi.
T e el e ’ - —
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Kaynak: VCG

Hikimetin eylemleri ne kadar etkili ve standart olursa, piyasa o kadar saglkl isler. 1
Haziran’da, KOBI’lerin 6demeleri geciktirmemesi icin diizenlemeler yiriirlige girdi; 17
otomobil Ureticisi, tedarikgilere 60 glin icinde 6deme yapmayi taahhiit etti. Ayrica, baska
bir otomobil Ureticisi de saglkli ve diizenli bir endistriyel ekosistem olusturmayi taahht
etti. 3C Urlnlerinde %15, ev aletleri ve ev egyalarinda ise %20 oraninda siibvansiyon
saglanarak takas programlari tesvik edildi. Ticaret Bakanhgi, 31 Mayis itibariyla bes ana
kategoride toplam 1,1 trilyon yuanlk satisin gerceklestigini acikladi. Cin, adil rekabeti
tesvik ederek "Fare yarisi" rekabetini sonlandirmaya yonelik kapsamli adimlar atiyor.
Endistri dernekleri fiyat istikrari ve tiretim diizenlemeleri konusunda aktif rol Gstleniyor.

Sirketler de sorumluluk alarak Gretimi kisithyor ve ihalelerde teknolojiye 6ncelik veriyor.

Erisim: https://www.globaltimes.cn/page/202506/1337235.shtml

Anahtar Kelimeler: Cin, Rekabet, Ekonomi.
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4. Yunanistan Euro Disinda Kalmanin Esiginde / Bruegel (Belgika)

Yunanistan on yil 6nce 25 Haziran ve 12 Temmuz 2015 tarihleri arasinda 25 yillik tarihinin
en 6nemli olayini yasadi. Kreditorleriyle yasadigi anlasmazlik nedeniyle Euro bdlgesinden
cikma tehlikesiyle karsi karsiya kaldi. Donemin Bagbakan’i Alexis Tsipras, Avrupa
Komisyonu’nun kurtarma onerilerini reddetmek i¢in referandum yapilmasini istedi ve
secmenler tarafindan desteklendi. Ancak strateji basarisiz oldu ve kreditorleri koruyan
siyasi acidan aci verici bir uzlasma saglandi. Boylece, Almanya Maliye Bakani tarafindan

gindeme getirilen Yunanistan'in Euro bdlgesinden ¢ikmasi 6nlenmis oldu.

Yunanistan’da yasanan krizin arka planinda, Maastricht Antlagsmasi'nin eksiklerini
gidermek igin 2010-2015 déneminde Euro Bolgesi'nin siyasi ve kurumsal diizeninde
yapilan reformlar yer almakta. Bu eksiklikler bliylk 6lctide ulusal egemenlik ile ortak
karar alma mekanizmalari arasindaki gerilimden kaynaklaniyordu. Anlasma, yiksek
borca sahip Ulkelerin kurtarilmasini yasakladigi i¢in Yunanistan gibi llkelerin bltgelerini

finanse etmeleri zorlasmisti.

Kaynak: Bruegel

2009 yilinda Yunanistan’in GSYH'nin %15'inden fazla acik vermesi ve borg seviyesinin cok
ylksek olmasi, Euro Bolgesi'ndeki yapisal eksiklikleri glin yliziine ¢ikardi. Krizden ¢ikis igin
bor¢ ertelemesi, diistik faizli krediler veya siki mali 6nlemler gerekiyordu. Yunanistan'in
mali sorunlari azalan rekabet glici ve son derece kayirmaci bir devletin dogrudan bir

sonucuydu. Cesitli destek programlari bu gercegi géz 6niinde bulundurmak zorundaydi.
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Peki 10 yil sonra krizden neler 6grenildi? Yunanistan'in Euro bdlgesinden ¢ikmanin
esiginden donmesi, tlkelerin ¢ikisi bir tehdit olarak kullanamayacagi mesajini netlestirdi.
Ayrica AB ve Euro Bolgesi benzer krizlere karsi artik daha hazirlikli. Bankacilik denetimi

giiclendirildi ve Avrupa istikrar Mekanizmasi finansal destek sunmaya hazir hale getirildi.

Yunanistan krizinden gikarilacak en 6nemli ders, Avrupa entegrasyonunun giiven temelli
ilerlemesi gerektigidir. Halihazirda Avrupa'nin daha fazla entegrasyonu icin glcli
jeopolitik arglimanlar bulunmaktadir ancak on yil 6nceki durum, glivenin eksik oldugu
bir durumda kosullar tarafindan daha fazla entegrasyona zorlandiginda bunun ¢ok

pahaliya mal olabilecegini gostermistir.

Erisim: https://www.bruegel.org/first-glance/when-greece-was-brink-euro-exit-

disaster-averted-lessons-learned

Anahtar Kelimeler: Euro Boélgesi, Kriz, Yunanistan.

5. Yeni Gii¢ Merkezi Olarak Kurumlar: Ekonomik Giivenligi Yeniden

Diisiinmek / The Japan Institute of International Affairs (Japonya)

Klasik Ticaret Teorisi’nde, emek yogun lretim ve sermaye yogun Uretime sahip olan
Ulkelerin karsilastirmali GstinlGge sahip oldugu kabul edilir. Ancak Profesdér Nathan
Nunn, otomobil motorlari ve fotograf ekipmanlari gibi bazi irlinlerin sdzlesme yogun
yapisi nedeniyle Uretiminde hukuk sisteminin kalitesinin de belirleyici oldugunu 6ne
surdyor. Bir Ulkenin hukuk sisteminin kalitesi s6zlesme yogun Uretimde uluslararasi

rekabet gliclini 6nemli Olclide etkiler.

Fikri mulkiyet korumasi bilgi yogun sektérlerde, saglam ¢evre ve ¢alisma standartlari ise
tedarik zincirlerinde rekabet avantaji saglayabilir. Bu yaklasim ekonomik gilivenlik
alanina da uygulanabilir: hassas teknolojiler veya stratejik materyaller iceren Urinler
"ekonomik glvenlik yogun" olarak degerlendirilebilir ve glgli yasal cercevelere ve
gelismis teknolojik altyapiya sahip Ulkeler, bu sektorlerde karsilastirmali Gstiinlik elde
edebilir. Cok uluslu sirketler icin is ortaminda dngorilebilirlik, yatirim 6lgegini ve yonini

belirlemede 6nemli bir faktordur.
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Devletin is dlinyasina keyfi mldahaleleri artarken, ekonomik giivenlige yonelik seffaf ve
saglam yasal temeller, kurumsal altyapisi glicli Glkeleri yatirnm agisindan daha cekici
kilmakta. Genis isglici havuzu nedeniyle emek yogun endiistrilerin Cin'de yogunlasmasi
gibi, ornegin askeri uygulamalarda kullanilmak U(zere stratejik Urlinler ve hassas
teknolojiler iceren tedarik zincirlerinin de ekonomik glivenlik konusunda kurumsal

avantajlara sahip tlkelere yonelmesi kaginilmaz.

2024 yili mayis ayinda Japonya, Ekonomik Guvenligi Tegvik Yasasi kapsaminda yasal
omurgasiyla uyumlu bir glivenlik izni sistemi getirerek kayda deger bir adim atti. Bu
sayede Japonya, ekonomik giivenlik alanindaki karsilastirmali avantajini 6nemli dlclide
artirdi. Ginimiuzde gelismekte olan Ulkeler, kendilerini kiresel ekonomide etkin bir
sekilde konumlandirmak icin alternatif rekabet glicii kaynaklarini tanimlamali ve
gelistirmeli. Yeterli Gretim altyapisina sahip gelismekte olan Ulkeler icin, saglam yerel
kurumlara sahip olmak, kiiresel teknoloji ekosistemlerine entegre olmanin kritik bir 6n

kosuludur.

/‘ i I ITITITITITINIY
L

Kaynak: Aflo

Erisim: https://www.jiia.or.jp/en/ajiss commentary/Institutions-as-the-New-

Powerhouse.html

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Glvenlik, Japonya, Rekabet.
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6. Kaynak Kithgi ve Savas Rus Ekonomisini Kisitliyor / International Centre

for Defence and Security (Estonya)

Askeri harcamalarda yasanan keskin artis Rusya'da gecici bir ekonomik biiylime ve refah
yanilsamasi olusmasina olanak sagladi. Ancak bu model siirdirilebilir degil ve giderek
daha buliyik yapisal sorunlara yol agmakta. Simdiye kadar savas, diger sektorlerin yetersiz
finansmani ve ¢esitli idari basarisizliklar igin evrensel bir mazeret islevi gérdi. Ancak
¢atismalarin durmasi halinde, sivil ihtiyaglarla ilgili konular yeniden glindeme gelecek.
2022 yihnin ikinci yarisinda Rusya, Ukrayna’ya karsi hizli bir zafer hedeflemisti, fakat
zafer mimkin olmayinca uzun siireli bir yipratma savasina donistli. Bu durum,
hiikimeti ekonomiyi savas temelli bir yapiya gecmeye zorladi. Rus savas ekonomisinin

evrimi U¢ agamaya ayrilabilir:

1. Asama (2022-23): Toparlanma ve kriz yonetimi

2. Asama (2023-24): Asiri isinma ve ekonomik dengesizlik

3. Asama (2024-25): Derinlesen garpiklik ve kiigulen sivil ekonomi

Savas ekonomisinin ilk asamasinda, devletin savunma sanayisine ve asker maaslarina
aktardig1 fonlar tiliketici harcamalarini artirarak ekonomik bliyimeyi tetikledi; bu da
vergi gelirlerini énemli dlciide artirdi. ikinci asamada ise issizlik neredeyse tamamen
ortadan kalkti, ancak 2—-3 milyonluk ciddi bir isglici agigl ortaya ¢ikti. 2024 yilina
gelindiginde savunma fabrikalari tam kapasiteyle calisirken, tiketici harcamalari ve
emlak fiyatlari rekor diizeylere ulasti. Ancak cephedeki kayiplar arttikca devlet daha fazla

ekipman ve mihimmat siparisi vererek harcamalari stirdlrd.

Hikimet askeri alimlar yoluyla yapay talep olusturmaya devam ederse yeni bir arz-talep
dengesi ortaya cikar ve daha yiksek fiyatlar belirlenir. Bu nedenle Rusya'da enflasyon
yukseldi ve resmi olarak yillik %10'u asti. Merkez Bankasi, enflasyonu kontrol altina
almak amaciyla faiz oranini %21'e gikardi, ancak bu hamle sivil ekonomiyi baskilarken,
devlet destekli savunma sanayi daha az etkilendi. Bazi analistlere gore yiksek faiz

oranlari, yatirimlari kisitladigi icin enflasyonu kontrol altina almak yerine korikleyebilir.

Rusya'nin ekonomik gortiinimi karamsar. Askeri harcamalarin artmasi, sivil ekonomiyi

giderek zayiflatmakta. Karayolu tasimaciligl, insaat ve tarim gibi dislik vasifli isglcline
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dayali sektoérler zor durumda ve savunma sanayisindeki Gcretlerle rekabet edememekte.
Savastan once sivil Gretime odaklanan birgok sektor artik askeri siparislere bagimli hale
gelmis durumda. Ancak bu sektorlerin sivil pazarlardaki rekabet giicli oldukca zayif;
yaptirimlar ihracati azaltirken, Cin'in rekabeti artmakta. Askeri harcamalarin azaltiimasi
ekonomide ciddi sarsintilara yol agabilir ve dengeyi yeniden kurmak uzun ve sancili

olabilir.

Yaptinimlarin kaldirilmasi veya 6nemli 6lgtiide hafifletilmesi, sivil havacilik ve kereste
endistrisi gibi agir sekilde etkilenen bazi sektorlere fayda saglayabilir. Ancak savasin

Rusya itibarina verdigi zarar kalicidir ve toparlanmasi uzun zaman alacaktir.

Son olarak, Rusya yonetimi savasin sona erdirilmesi icin atilmasi gereken adimlar
konusunda belirsizlik icerisinde. Savas biterse, bastirilmis sorunlar giin yiziine ¢ikacak

ve Ozellikle cephedeki askerlerin sivil hayata donusi ciddi sorunlar olusturacak.

Kaynak: EPA

Erisim: https://icds.ee/en/resource-scarcity-and-war-are-strangling-russias-economy/

Anahtar Kelimeler: Savas, Ekonomi, Rusya.
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7. Cin Otomotiv Sektérii ilk Yarida Giiglii Bir Biiyiime Kaydetti / Xinhua
Silk Road (Cin)

Cin Otomobil Ureticileri Birligi'nin 10 Temmuz Persembe giinii yayinladigi verilere gore,

Gin'in otomobil Gretimi ve satislari yilin ilk yarisinda ¢ift haneli bliyime kaydetti. Yasanan

blylime dinyanin en biylk ikinci ekonomisinde yurtici tiketimin canl oldugunu

gosterdi.

Bu donemde, ulkenin otomobil Gretimi bir 6nceki yila gére %12,5 artisla 15,62 milyona

ulasirken, otomobil satislari %11,4 artisla 15,65 milyon adede yukseldi.

Yeni enerji arag uretimi gegen yila gore %41,4 artarak ilk alti ayda 6,97 milyon adede

ulasti. Satislar da yillik bazda %40,3 artisla 6,94 milyon adet oldu.

Erisim: https://en.imsilkroad.com/p/346539.html

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Sektéri, Cin, Uretim.

8. Washington’un Korumaciligi Cin’in Etki Alanini Genisletiyor / CATO
Institute (ABD)

Trump yonetimi, Cin ile olan ticaretin hem yerli Gretimi hem de ulusal glivenligi tehdit
ettigini 6ne slrerek korumaci adimlar atti. Rasyonel bir ticaret stratejisi yerine, ABD
Uretimini Ulkeye geri getirme hayaline dayali politikalar uygulandi. 22 llkeye yeni
glmruk tarifeleri aciklandi. Japonya ve Giiney Kore'ye %25 oraninda tarife uygulanacagi
duyurulurken; Glineydogu Asya Uluslari Birligi (ASEAN) Ulkelerinden Kambocgya’ya %36,
Malezya’ya %25, Endonezya’ya %32, Laos’a %40 ve Tayland’a %36 oraninda tarifeler
belirlendi. Yonetim, tarifelerin artirilabilecegini ve dolayli yoldan yapilan sevkiyatlarin da

kapsama alinabilecegini ifade etti.

2024 itibariyla ABD ithalatinin %13,95’ini olusturan Japonya, Gliney Kore ve ASEAN
Ulkeleriyle iliskiler zarar gordi. Cin ise Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP)

kapsaminda bu Ulkelerle serbest ticaret iliskilerini gliclendirdi. ABD’nin sert tutumunun
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aksine, Cin piyasa erisimi sunarak bolgedeki etkisini artirdi. Singapur merkezli
akademisyenler tarafindan gelistirilen "Tercih Anatomisi Hizalanma Endeksi", ABD’nin
korumaci yaklagiminin 2017’den bu yana Endonezya, Malezya ve Tayland gibi Ulkeleri

Cin’e yakinlastirdigini ortaya koydu.

Xi Jinping, Nisan sonunda Malezya, Vietnam ve Kambogya'ya yaptigl ziyarette ticari

ry u
|

baglari pekistirdi. Malezya lideri, Cin’i “glvenilir” bir ortak olarak tanimladi. 21 Mayis’ta
Cin-ASEAN Serbest Ticaret Alani’nin 3.0 versiyonu tamamlandi. Ote yandan Trump,
tarifeleri karsilikhlik ilkesine dayandirdigini sdylese de érnegin Giiney Kore’nin yalnizca
%0,79 oraninda etkin tarife uygulamasina ragmen %25’lik tehdit almasi, séylemle

uygulama arasinda tutarsizlik oldugunu gosterdi.

Kaynak: CATO

2019 yilinda yeniden miizakere edilen ABD-Giliney Kore Serbest Ticaret Anlasmasi
(KORUS) ile Gliney Kore’'ye bazi tavizler taninmisti. Ancak KORUS’un ihlal edilmesi,
ABD’nin ticari givenilirligini tehlikeye sokmakta. Japonya ve Giiney Kore siyasi olarak
GCin’e yonelme egiliminde olmasa da ekonomik yakinlagsma olasiigi Washington’da

kayglya neden olmakta.
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Mayis ayinda diizenlenen Ugli zirve, ABD’nin korumaciligi karsisinda ortak tepki arayigini
ortaya koydu. ASEAN {lkeleri, Cin’in uygulamalarindan rahatsizlik duyabilir; ancak ABD
Oongorulemez ve tek tarafli bir partner olarak algilandikca, Cin’in etkisi artacak.
Washington’un saldirgan ticaret politikalari yalnizca ekonomik degil, jeopolitik anlamda

da maliyetli sonuglar dogurmakta.

Erisim: https://www.cato.org/blog/new-tariffs-will-push-countries-closer-china

Anahtar Kelimeler: Ticaret, Cin, ABD, Tarife.
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B. POLITIKA

1. Tayvan Bogazi’'nda Gerilim ve Kiresel Yansimalar / FULCRUM

(Singapur)

ABD’nin 21 Haziran tarihinde iran’in kritik nikleer tesislerine diizenledigi saldirilar,
Tayvan Bogazi’'ndaki glivenlik dengeleri agisindan 6nemli sonuglar dogurabilir. Eger
saldirilar iran’i niikleer hedeflerinden caydirirsa, Washington’un askeri giicii Cin’e
yonelik ciddi bir caydiricihk mesaji olarak algilanabilir. Aksi halde, ABD'nin Orta Dogu’da
yeni bir catismaya saplanmasi, Pekin tarafindan Tayvan’i zorla ele gecirmek icin elverisli

bir zamanlama olarak degerlendirilebilir.

Tayvan, GSYH’sinin %2,5’ini savunma harcamalarina ayirmakta ve bu orani %3’(in
Uzerine ¢ikarmayi planliyor. Washington ise bu ¢abayi yetersiz buluyor; Baskan Trump,
mevcut savunma harcamasi oraninin %10’a yikseltilmesi gerektigini ifade ediyor.
ABD’nin diger miuttefiklerinden talep ettigi %5’lik seviyenin oldukga lizerinde olan bu

beklenti, Tayvan’a uygulanan siyasi ve askeri baskinin boyutunu gozler 6niine seriyor.

Cin, Tayvan cevresindeki askeri faaliyetlerini hem nitelik hem de nicelik agisindan artirdi.
ilk kez Sandong ve Liaoning ucak gemileri ayni anda Pasifik’te konuslandirildi; Ggiinci
ucak gemisi ise deniz testlerinden gecti. Ayrica, Cin’in flize envanteri genisletilerek
Tayvan ve ona vyardim edebilecek ABD kuvvetlerini hedef alma kapasitesi

glclendirilmekte.

Yasanan askeri gelismeler, Cin’in Tayvan’a yonelik potansiyel isgal kapasitesinin dnemli
Olgide buyudugini gosteriyor. Toplumun %80’inden fazlasi Tayvan’in mevcut
statiikosunun korunmasini istiyor; ancak yalnizca yaklasik %20’lik bir kesim bunun uzun
vadede sirdirilebilecegine inaniyor. Ortaya c¢ikan gliven kaybi, Pekin’in uyguladigl
askeri ve psikolojik baskinin Tayvan kamuoyunu etkiledigini ve ABD’nin givenilirligi

konusunda soru isaretleri dogdugunu goésteriyor.

Guneydogu Asya Ulkeleri, dogrudan askeri katki sunamasalar da Tayvan meselesine dair

bolgesel duslinceyi sekillendirecek stratejik sdylemler gelistirme potansiyeline sahip.
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Cin’in yalnizca askeri hareketlerine odaklanmak yerine, siddet icermeyen uzun vadeli
baski stratejilerine dikkat gekmek 6nemli. Ayrica, Washington’un beyanlari ile eylemleri
arasinda tutarlihk talep etmek ve ABD’nin gergekten Asya’yi onceliklendirmesini
saglamak, bolgesel istikrar adina kritik olabilir. ABD’nin o6zellikle Orta Dogu’daki

catismalara fazlasiyla odaklanmasi, Asya’daki caydiricihg sekteye ugratabilir.

Tayvan Bogazi’'nda gergek bir ¢catisma riski mevcut olsa da bu riskin yakin zamanda
gerceklesecegine dair somut gostergeler bulunmuyor. Yine de bolge (ilkeleri ortak bir
baris ve istikrar mesaji etrafinda birlestigi stirece, olasi tehditler daha yonetilebilir hale
gelebilir. ABD’nin Asya’daki askeri caydiriciigini sirdiirmesi ve mittefik Ulkelerin

soylemsel birlikteligi, krizin kontrol altinda tutulmasinda belirleyici rol oynayacaktir.
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Kaynak: Daniel Ceng

Erisim: https://fulcrum.sg/possible-conflict-in-the-taiwan-strait-southeast-asia-can-

help-us-maintain-focus/

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, Guvenlik, Tayvan.

2. iran’in Hiirmiiz Bogazi Stratejisi: Jeoekonomik ve Jeopolitik Dengeler /

Observer Research Foundation (Hindistan)

iran’in  Hirmiz Bogazi'mi kapatma tehdidi, enerji gecis vyollarinin jeopolitik
kirlganliklarini bir kez daha giindeme tasidi. ABD-israil hava saldirilari sonrasi iran

Parlamentosu, Arap Denizi'ne acilan 32 km genisligindeki Harmiz’'iin kapatilmasini
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dneren bir tasariyi onayladi. Nihai karar iran Yiiksek Ulusal Giivenlik Konseyi’ne ait olsa

da bu gelisme iran’in stratejik hesaplamalarinda yeni bir esigi temsil etmekte.

Petrolin %25’i (glinde 21 milyon varil) ve deniz yoluyla tasinan LPG’nin %20’si
Hurmuz’'den gegiyor. Enerji akisinin %80’inden fazlasi Cin, Hindistan, Japonya ve Giiney
Kore gibi Asya llkelerine yoneliyor. Tahran, son 15 yilda alti kez Hirmiz Bogazi'ni
kapatma tehdidinde bulundu. Ancak 2025’teki oylama, ilk kez yasama diizeyinde atiimis

resmi bir adim olarak 6ne ¢ikti.

Hirmiz'iin jeostratejik énemi, iran’a orantisiz bir baski araci saglarken, olasi bir
ablukada ulkenin kendisi de agir ekonomik sonuglarla yuzlesecek. 2023 yilinda enerji
sektori iran ihracatinin %54,4’tGni olustururken, Cin’e yapilan petrol satislar giinliik 1
milyon varile ulasarak 40 milyar dolarlik gelir sagladi. Hirmiz'lin kapanmasi durumunda,
iran yalnizca Pekin’i degil, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan gibi Kdrfez
Ulkelerini de etkileyecek. Bu Ulkeler sirasiyla giinde 1,5 milyon, 3 milyon ve 5,5 milyon
varil petrol ihra¢ etmekte. Alternatif boru hatlarinin kapasitesi sinirl oldugundan tedarik

zinciri sekteye ugrayacak.
[
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Kaynak: Getty -
Asya ekonomileri acisindan da risk bliylktir. Hindistan, Cin, Japonya ve Giiney Kore’nin
toplam gunlik ithalati 10 milyon varilin Gzerinde. Dolayisiyla bdyle bir kesinti, enerji
akislarini tehdit ederek fiyatlari varil basina 150 dolar seviyesine cikarabilir. Hintli
denizcilerin kiiresel filodaki payr %10 oldugu icin, olasi kriz tlkede ic karisikhklara yol

acabilir.
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Deniz tasimaciliginda ise 2019 yilindaki tanker krizinde oldugu gibi sigorta ve tasima
Ucretlerinde ciddi artislar 6ngoruliiyor. Savas riski primleri %0,1’den %0,5’e ylkselmis ve
bu da bliyik ham petrol tankerlerinin tek bir seferi icin 500 bin dolarin lizerinde ek
maliyet olusturmustu. Sigorta sirketlerinin Korfez bdlgesini “yiksek riskli” olarak
siniflandirmasi durumunda, sigorta masraflarinin %300 ila %500 oraninda artmasi
bekleniyor. 2019 yilinda bu tir tankerlerin ginlik kiralama bedeli 30 bin dolardan 150
bin dolarin Gzerine ¢ikmisti. Hirmiiz’de yasanacak bir kriz, Malakka veya Siveys gibi
diger gecis noktalarini da etkileyebilir. Enerji glivenligi artik bolgesel degil kiiresel bir
oncelik haline gelirken, jeoekonomik dengeler tim aktorlerin ortak sorunu olmaya

devam ediyor.

Erisim: https://www.orfonline.org/expert-speak/chokepoint-checkers-iran-s-strait-of-

hormuz-gambit

Anahtar Kelimeler: iran, Hiirmiiz Bogazi, Petrol.

3. AB-Cin iliskisi: Gerilim ve Déniisiim / European Council On Foreign

Relations (Almanya)

2025 yili, Avrupa Birligi ile Cin arasindaki resmi iliskilerin 50. yil olarak kutlaniyor. Cin
hala ithalat agisindan AB’nin en buylk ticaret ortagi konumunda. Ancak son yillarda,
Ozellikle Avrupa Komisyonu nezdinde, AB'nin Cin'e yonelik yaklagimi sertlesti. Avrupa'nin
temel sorunu ise, Cin inandiriciiginin zayif olmasi. Bu baglamda, temmuz ayinda
Pekin’de dlizenlenecek olan AB-Cin zirvesi, ortak bir ses bulmak igin dnemli bir firsat

sunmakta.

Avrupali liderlerin Cin'e yonelik uzun bir sikayet listesi bulunuyor. Bunlarin basinda,
Cin’in devlet destekli kapasite fazlasi Uretimiyle Avrupa pazarini doldurmasi ve
sanayisizlesmeye neden olmasi geliyor. Otomotiv ve yenilenebilir enerji gibi stratejik
sektorlerde Cin'in ham madde ihracatina getirdigi kisitlamalar da ekonomik zorlayicilik
olarak degerlendiriliyor. Avrupa sirketlerinin Cin pazarina esit erisim talepleri hala
karsilik bulmuyor. Ayrica, Cin’in Moskova ile olan yakin iliskisi ve Ukrayna’daki savasa

dolayli destegi de AB icin ciddi bir glivenlik endisesi olusturuyor.
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Pekin, 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde bazi adimlar atarak iyi niyet gosterdi: 30 Nisan’da
Avrupa Parlamentosu Uyelerine yonelik bazi yaptirimlar kaldirildi. Ancak bu jestler
Avrupa’da, gercek degisim yerine sembolik tavizler olarak algilandi. Cin tarafi ise, 2021
yilinda Avrupa Parlamentosu tarafindan durdurulan Yatirrm Anlasmasi’'nin (CAl)
kapsamli versiyonunu yeniden canlandirmak istemekte. Buna karsin, AB vyetkilileri

anlasmayi canlandirma niyetlerinin olmadigini net bicimde ifade etti.

Cinli yetkililer, “Asiri kapasite” gibi Avrupa’nin dile getirdigi sorunlari gercek digi olarak
goriyor. Cin’in temel yaklasimi, AB elestirilerinin ABD’nin etkisiyle sekillendigi yoninde.
Xi Jinping, Batili tlkelerin Cin’i kusatma politikasi izledigini belirtiyor. Cin medyasi ve
disince kuruluslart da Avrupa’nin tutumunu Washington’a hizmet eden bir ¢izgiye

oturtuyor.

Kaynak: Aurelien Morissard

Ill

AB’nin liderlik ve stratejik birlik eksikligi, onu Cin’in geleneksel “Bekle-gor” politikasina
karsi savunmasiz birakiyor. Pekin, Avrupa’nin i¢c bolinmusligl nedeniyle baski
gormeyecegini varsaylyor ve “Bol ve yonet” stratejisiyle lGye devletlerle ayri ayri iliskiler
kurmayi slrdirdyor. 2024 boyunca bircok Avrupal liderin Cin’e bireysel ziyaretler

yapmasli da AB’nin birlesik bir durus sergilemesini engelledi.

AB, yaklasan zirveyi Cin’e karsi net mesajlar vermek icin kullanmali. Briksel, Cin

politikasinin ABD ile tarihsel olarak ortiisen c¢ikarlar nedeniyle sekillendigini, ancak
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bunun nedensellik degil, sadece ortlisme oldugunu vurgulamali. AB son vyillarda
ekonomik givenlik alaninda yeni araglar gelistirdi: yatirrm tarama sistemleri, ihracat
kontrolleri, ekonomik zorlamaya karsi 6nlemler ve gimrik tarifeleri gibi savunma
mekanizmalari. Eger Pekin, Avrupa’nin uyarilarini dikkate almazsa, AB bu araglari hayata

gecirebilir. Ancak o zaman Cin tarafindan ciddiye alinma ihtimali artabilir.

Erisim: https://ecfr.eu/article/new-tools-how-the-eu-can-show-china-it-means-

business/

Anahtar Kelimeler: AB, Cin, Rekabet.

4. Hindistan’in Dis Politikada Denge Arayisi / Chatham House (Birlesik
Krallik)

Son dénemde art arda gerceklesen BRICS ve Quad toplantilari, Hindistan’in giderek daha
karmasik hale gelen uluslararasi diizlemde stratejik dengesini stirdiirme ¢abasini 6ne
cikardi. Hindistan Disisleri Bakani S. Jaishankar'in Washington’da katildigi Quad
toplantisinin hemen ardindan Basbakan Modi’nin Brezilya’daki BRICS zirvesine gitmesi,
Yeni Delhi’nin gok yonli dis politika ylrtitme yetenegini gdzler dniline serdi. Cin ve Rusya
liderlerinin zirveye katilmamasi, Hindistan’in daha ¢ok kendi degerlerine uygun bir

zeminde gorundrlik kazanmasini kolaylastirdi.

Hindistan, BRICS’i ekonomik bir platform olarak degerlendirirken Cin ve Rusya’nin
jeopolitik yonelimlerinden ayrilmakta. Dolarin kiiresel etkisine dair tartismalarda
temkinli durusunu koruyan Yeni Delhi, Cin yuani merkezli sistem 6nerilerine de mesafeli
yaklasmakta. BRICS’in genislemesi konusundaki ¢ekince, Hindistan’in gruptaki etkisini

yitirme endisesiyle baglantili.

Ote yandan Hindistan, BRICS toplantisinda Kesmir’deki saldirilara karsi sert ifadelere yer
verdi. Cin’in Pakistan ile olan iliskisi ise bu talebin karsilik bulup bulamayacagi konusunda
belirsizlik olusturmakta. Sanghay isbirligi Orgiitii bildirilerine yonelik mesafeli tavir,
Hindistan’in bazi Kiiresel Gliney Ulkeleriyle ayni cizgide yer almadigini gosterse de
Modi'nin bes Ullkeden olusan diplomatik turu, liderligini yeniden ortaya koyma istegini

yansitmakta. Bati ile iliskilerde ise Hindistan, son G7 ve Quad toplantilarinda daha yakin
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is birlikleri gelistirdi. 2020 yilinda Cin sinir geriliminden sonra Quad'a olan baglilik artti.
Ancak Yeni Delhi, askeri ittifak benzeri yapilar icinde yer almaktan kaginarak stratejik

0zglirliglnu korumaya calismakta.

Hindistan-ABD iliskileri zaman zaman sinavdan gec¢se de taraflar uzun vadeli gikarlari
dogrultusunda is birligini stirdirmekte kararh goriiniiyor. Kesmir meselesindeki farkh
yaklasimlar ve ABD’nin Pakistan ile temaslari, Hindistan’da rahatsizlik olusturdu. Yine de
her iki Ulke, Cin’e karsi stratejik ortakligi devam ettirme konusunda hemfikir. Gegici
ticaret anlasmasi arayislari, karsilikl ekonomik baskilara ragmen iliskileri dengede tutma
cabasini yansitiyor. Hindistan’in dis politika yaklasimi, herhangi bir kutba tam
bagimhliktan kaginarak hem BRICS gibi reformcu platformlarda hem de Quad gibi Bati

odakh yapilarla etkilesimi es zamanl yliritmeye odaklaniyor.

kaynak: Buda Mendes

Erisim: https://www.chathamhouse.org/2025/07/back-back-brics-and-quad-meetings-

highlight-indias-increasingly-difficult-balancing-act

Anahtar Kelimeler: Hindistan, BRICS, Quad, Dis Politika.
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5. Pentagon Harcamalarinda Rekor Artis / Quincy Institute for

Responsible Statecraft (ABD)

ABD, 2021 yilinda Afganistan’dan gekilmesi ve kiiresel terérle miicadeledeki temposunu
disirmesine ragmen, askeri harcamalarini ciddi bicimde artirdi. Pentagon son bes yilda
Ozel firmalarla yaptig1 s6zlesmeler tizerinden toplam 2,4 trilyon dolar harcarken, yalnizca
bes blyik sirkete 771 milyar dolar para akisi oldu. En fazla payr 313 milyar dolar ile
Lockheed Martin aldi; onu 145 milyar dolar ile RTX, 115 milyar dolar ile Boeing, 116
milyar dolar ile General Dynamics ve 81 milyar dolar ile Northrop Grumman izledi. Ayni

donemde, diplomasi ve kalkinma bitgesi ise yalnizca 356 milyar dolar oldu.

2023 yili Ekim ayindan itibaren israil’e 18 milyar dolari asan yardim yapilirken,
Ukrayna’ya 2022 yilindan 2025’e kadar toplam 65 milyar dolar aktarilmis durumda.
Ayrica 2023 ve 2024 yillarinda Avrupa tlkelerine 170 milyar dolarin tizerinde dis kaynakh
silah satisi gerceklesti. Bu satislar, sirketlere Pentagon disi gelir kapilari da acti.

2025 yilinda ABD askeri bltgesi yeni yasayla 1,06 trilyon dolara ulasti. Pentagon’un yillik
biitcesi 2000 yilinda 507 milyar dolar iken, 2025 yilinda 843 milyar dolara cikarildi; bu da
%66’lk bir artigi ifade etmekte. Enerji Bakanhigl niikleer programlari ve FBI'Iin terorle
micadele bitgeleri de dahil edildiginde toplam askeri harcamalar %69 artisla 899 milyar

dolara ulasti.

Kaynak: Jakub Porzycki
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ABD askeri-endustriyel kompleksinin glniimizdeki hali, kamu yararindan ¢ok ozel
sirketlerin gikarlarini gézeten bir yapiya evrilmis durumda. Yatirimcilar ve lobiciler,
Pentagon fonlarini yénlendirme konusunda artan etkiye sahip haline geldi. En temel soru
ise artik su: ABD, gergek glivenlik ihtiyaglarini merkeze alan, sirket karlarindan bagimsiz

bir savunma politikasi gelistirebilecek mi?

Erisim: https://quincyinst.org/research/profits-of-war-top-beneficiaries-of-pentagon-

spending-2020-2024/#summary

Anahtar Kelimeler: Pentagon, ABD, Askeri Blitce.

6. Savunma Sanayisi Suirdiriilebilir Olabilir mi? / Bruegel (Belcika)

17 Haziran’da Avrupa Komisyonu’nun yayimladigi yeni bildiri, savunma sektorini
Avrupa Birligi strdurdlebilir finans kurallariyla uyumlu héale getirmeyi hedefliyor. Bu
adim, silah Uretimine yapilan yatirnnmin sirdirilebilir sayilip sayilmayacagina dair
sliregelen tartismalara acikhk getirdi. Komisyon, savunma sanayinin Avrupa’nin
givenligi, direnci ve dolayisiyla baris ve toplumsal strdirilebilirlik icin temel oldugunu

one sirerek Birlesmis Milletler’in 16. Stirdurulebilir Kalkinma Hedefi (SDG 16) ile uyumlu

bir cerceve kuruyor.
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Yatinimlarin sirdurilebilir sayilabilmesi igin Surdurdlebilir Finans Agiklama Yonetmeligi
(SFDR) kapsaminda iki asamali bir degerlendirme yapiliyor. ilk olarak savunma
yatirimlarinin siirdirulebilirlik hedeflerine katki sunup sunmadig, ikinci olarak da bu
hedeflere zarar verip vermedigi inceleniyor. Komisyon, AB savunma sanayisinin siki
reglilasyonlara tabi oldugunu belirterek, risklerin kontrol altinda tutuldugunu
savunuyor. Ozellikle “Tartismali silahlar” arasinda niikleer silahlarin yer almadiginin
netlestirilmesi, sektordeki belirsizlikleri azaltma agisindan kritik bir nokta olarak 6ne

cikiyor.

2021 yilinda Avrupa’daki sirdirdlebilir fonlarin yalnizca %25’i savunma yatirimi
yaparken, bu oran giiniimizde %35’e ulasti. Geleneksel fonlarda oran %51. UBS Varlik
Yonetimi, Allianz Global Investors ve DWS Group gibi buyik yatirnmcilar savunma
yatirrmina yonelik yasaklari kaldirmis durumda. Ancak bu yaklasim, geleneksel
surdurulebilirlik anlayislariyla gelisebilir. Komisyon, dislayici politikalar yerine durum

bazli kararlarin AB’nin stratejik dncelikleriyle daha uyumlu oldugunu savunuyor.

Yine de seffaf veri sunumu, Girlin ve cografi bazda gelir ayrimi, etik inceleme sireglerinin
glclendirilmesi ve AB ihracat kontrolliniin merkezilestirilmesi gibi adimlar atilmadan,

surdirilebilirlik iddialarinin sahada uygulanabilirliginin sinirh kalacagi vurgulaniyor.

Erisim: https://www.bruegel.org/first-glance/can-defence-investment-be-sustainable-

european-commission-thinks-so

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Savunma Sanayi, Yatirim, Strdurulebilirlik.

7. Orta Dogu: Yeni Gli¢ Dengesi ve Rusya i¢in Zorluklar / Valdai Discussion

Club (Rusya)

Orta Dogu’daki denge oldukca kirilgan ve istikrarsiz. Prof. Konstantin Khudoley’e gére bu
durum, blyuk glcler arasinda kiiresel ve bolgesel celiskilerin artmasi, bolge Ulkeleri
arasindaki surtismeler ve catismalar, bazi Ulkelerdeki i¢ siyasi istikrarsizliklar ve
beklenmedik gelismeler nedeniyle daha da bozulabilir. Catismaya katilanlarin sayisi

artmakta, askeri faaliyetlerin kapsadigi alan genislemekte ve miicadele bigimleri giderek
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keskinlesmekte. israil, iran ve ABD’nin katildig kisa &miirlii 2025 Haziran askeri harekati,
her Ug¢ Ulke icin de basarili bir sekilde sona ermis gibi gériinse de durumun boélgede

onemli sonuglar doguracagi anlasiimakta.

iran devam eden siirecin merkezinde yer almis ve almaya devam etmekte. Niikleer
programin yani sira askeri, ekonomik ve bilimsel potansiyeline verilen zarar ortada ve en
dnemlisi ABD ve israil’in saldirilari iran devlet yapilarinin kirlganhgini ve verimsizligini
tamamen ortaya ¢ikarmakta. iran stratejik bir yenilgiye ugramadi ancak israil’i yok etme
ve islam devrimini uluslararasi dlcekte yaymayi amaclayan eski politikayi siirdiirme
kabiliyeti artik sorgulanmakta. Son uluslararasi kriz siiphesiz kisa vadede iran'daki i¢
suregleri hizlandiracak ve bazi degisiklikler meydana gelecektir. Yaptirimlarin kaldiriimasi
ve diinya pazarlarina geri dénlsin oncelikleri arasinda yer alacagina kesin goziiyle

bakilabilir. Ancak elbette iran hiikiimeti icin en zor konu niikleer program olacaktir.

Kaynak: Reuters

israil'in bolgedeki konumunun giiclendigi sdylenebilir ancak israil de ¢atismalarda hem
maddi hem insani kayiplar yasamis, Demir Kubbe sistemi beklentileri tam olarak
karsilayamamustir. Filistin sorunu ise hala ¢éziimsuzdir. ABD ise, Orta Dogu’daki en etkili
aktorlerden biri olarak askeri gic de dahil olmak UGzere tiim aracglariyla hedeflerin
pesinden gitmeye devam etmekte. Donald Trump'in, israil ile Arap Ulkeleri arasindaki
iliskileri normallestirme sirecini hizlandirmasi ve bazi Arap devletleriyle diplomatik

iliskileri yeniden kurmasi beklenmekte.
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Yeni gelismeler, Rusya'nin Orta Dogu politikasinda cesitli zorluklar ortaya cikariyor.
Rusya, niikleer silahlarin yayilmasini engelleme hedefi dogrultusunda, iran’i niikleer
programinda daha seffaf adimlar atmaya ikna etmeye calisacak. Ancak asil sorun
ekonomik alanda yasanmakta; iran’a yénelik yaptinnmlarin hafifletilmesi, Cin’e petrol
satisinin artmasi ve Batili sirketlerin iran pazarina yénelmesi, Rusya’nin gikarlarini

zedeleyebilir.

Erisim: https://valdaiclub.com/a/highlights/the-middle-east-a-new-balance-of-power-

and-challen/#masha 0=1:18,1:18

Anahtar Kelimeler: ABD, Orta Dogu, Niikleer, israil, iran.
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C. CEVRE

1. Tarim-Gida Sistemlerinde Finansal inovasyon icin Dért Ders /

International Food Policy Research Institute (ABD)

Dijital uygulamalar, ¢evrim ici 6demeler ve hizlh kredi sistemleri diinya genelinde
yayginlasiyor. Ancak bu donusiim, orta gelirli Ulkelerde kiguk ciftlikler ve firmalar
acisindan tarim-gida zinciriyle sinirl kahyor. IFPRI, sorunlari anlamaya ve ¢6zim
Uretmeye yonelik arastirmalar ylrttiyor. Banglades, Endonezya, Myanmar, Nijerya,
Uganda ve Vietnam’daki ¢calismalardan elde edilen bulgulara dayanarak dért 6nemli ders

ortaya cikiyor.

Birinci Ders: Dijital finansal teknolojiler umut vaat ediyor, ancak finansal sistemleri

doniistiirmek bu araglari sunmaktan cok daha fazlasini gerektiriyor.

Dijital finansal hizmetler, kirsal alanlarda krediye erisimi artiriyor ve islem maliyetlerini
diisirme konusunda 6nemli bir potansiyel tasiyor. Ayni zamanda isletmelerin finansal
kayitlarini olusturmasina da yardimci olabiliyor. Bu durum, krediye glivenilir sekilde
ulasmak agisindan kritik bir unsur. Ancak Uganda ve Banglades’'te yapilan anketler,
islemlerin cogunun halad nakit yoluyla gerceklestigini gosteriyor. Cogu isletme dijital
finansal Grlinleri kullandigini belirtse de bu kullanim genellikle kisisel amaglarla sinirli
kaliyor. Tagra da hayvancilikla ugrasan ciftgilerle yapilan bir deney, nakit paranin dijital
odemelere tercih edildigini ortaya koydu. Hatta mobil para transferi kullanan ciftcilerin
bile, 6demelerini nakit almak icin ylizde kirktan fazla indirim kabul etmeye razi oldugu
gorultyor. Dijital altyapinin kirsalda gelistirilmesi, bu direncleri azaltabiliyor. Ayrica islem
maliyetlerinin dusutridlmesi, glnlik limitlerin kaldirilmasi ve glvenlik endiselerinin

giderilmesi de dijital araglarin benimsenmesini kolaylastiriyor.

ikinci Ders: Finansal yenilikleri uygulayan firmalarin, kullandiklar sermayeye iliskin

riskleri paylasmak igin daha iyi yaklagimlara ihtiyaci var.

Yeni teknolojiler, geleneksel bankalarin ilgisiz kaldigl alanlarda finansman icin firsatlar

sunuyor. Ancak pazara yeni giren firmalar, esnek sermayeye ulasmakta ciddi engeller ile
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karsilasiyor. Endonezya, Myanmar ve Vietnam’da tarim bankalari, yenilik¢i hizmetlerin
gelismesini desteklemek yerine pazara girisleri zorlastirilyor. Firmalar; riski giftgiler,
kendileri ve finansorler arasinda paylasan modellerden fayda goérebiliyor. Bu tir
diizenlemeler, Ozellikle erken asamalarda denemeye acik olursa, firmalarin biylimesi

icin uygun bir zemin olusturabilir.

Uglincii Ders: Finans sektoriindekiler tarimi, tarim sektériindekiler ise finansi

bilemeyebilir.

Finans sektori tarimi, tarim sektorl ise finansi yeterince tanimiyor. Dijital finans
saglayicilari tarimda yilksek getiri firsatlari gorse de sektordeki 6zel kosullari bilmedikleri
icin gizli maliyetleri g6z ardi edebiliyor. Ciftciler de firmalarin karsilastigi zorluklari
anlamakta zorlaniyor. Banglades ve Vietnam oOrnekleri, bu uyumsuzlugun sahadaki
uygulamalari olumsuz etkiledigini ortaya koydu. Giglu is birlikleri sayesinde taraflar

birbirlerinin ihtiyaclarini ve sinirlamalarini daha iyi anlayabiliyor. Boylece riski

dagitabilen ve idari yapilan gliclendiren modeller ortaya cikabiliyor.

Dordiincii Ders: Tarim-gida deger zincirlerinin orta halkasindaki firmalara daha fazla

odaklanin.

Ciftcilere odaklanmak 6nemli olsa da tarim-gida zincirinin orta halkasinda yer alan

firmalarin da finansmana erisimi artirilmali. Banglades ve Uganda’da yapilan anketler,

KOSAM 28



DUNYA NE KONUSUYOR? 1-15 Temmuz 2025

bu tir firmalarin gerekli krediye ulasamadiklari igin zincirin genel verimliliginin
distiglini ve sonugta ciftcilere duslk, tiiketicilere ise ylksek fiyat olarak yansidigini

gosteriyor.

Sonug olarak, bu dort ders tarim-gida sistemine finansal teknolojilerin entegrasyonunda
karsilasilan zorluklari net bigimde ortaya koyuyor. Karsilasilan engellerin asilmasi, daha
uygun maliyetli finansmana ulasmayi ve risk yonetiminin gig¢lendirilmesini mimkin
kilabilir. IFPRI, s6z konusu alanlarda yurGttligu arastirmalar ve gelistirdigi is birlikleriyle,

sistemin farkli aktorlerine yonelik ¢6ziim yollari sunmaya devam ediyor.

Erisim: https://www.ifpri.org/blog/four-lessons-for-financial-innovation-in-agrifood-

systems/

Anahtar Kelimeler: Finansal Sistemler, Tarim, Ciftci, Gida.

2. Afrika’da Nukleer Enerjiyle Doniisiim Hedefi / UNECA (Etiyopya)

Ruanda’nin baskenti Kigali’de diizenlenen Afrika Niikleer Enerji inovasyon Zirvesi’nde,
kitanin sirdirulebilir enerjiye gecisinde Kiiciik Modiler ve Mikro Reaktorlerin
(SMR/MMR) tasidigi potansiyel masaya yatirildi. Oturumda, SMR/MMR teknolojilerine
yalnizca teknik agidan degil, ayni zamanda altyapi agisindan da hazir olunmasi halinde
etkili sonuglar verebilecegi vurgulandi. Afrika Ulkeleri, 300 megawatt alti kapasiteli

SMR’leri maliyet ve verimlilik agisindan cazip bir ¢6ziim olarak degerlendirmekte.

Kitada 600 milyondan fazla insan elektrige erisemiyor. Mevcut lretim kapasitesinin
%15’i ise altyapi eksiklikleri nedeniyle kullanilamiyor. Uzmanlar, enerji tiretimiyle birlikte
iletim ve dagitim altyapisinin da senkronize sekilde gelistiriimesi gerektigini belirtiyor.
SMR/MMR uygulamasinin basarili olabilmesi icin entegre planlama, sektorler arasi is

birligi ve yerel kapasitelere yatirimin sart oldugu ifade edildi.

Afrika Altyapi Gelistirme Programi (PIDA) cercevesinde belirlenen oncelikli projeler ve
sinir otesi enerji iletim hatlari, bolgesel nikleer enerji girisimlerinin 6ninl acabilir.
SMR’lerin madencilik sektoriyle entegrasyonu ise temiz enerjiyle kalkinmanin éntini

acma potansiyeli tasiyor. Panelin sonunda ortaya cikan ortak goriis sudur: Afrika’nin
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enerji donldstimiinde ilerleme kaydedebilmesi, teknik ¢oziimler kadar bitlincil altyapi

planlamasina ve uyumlu bdlgesel ¢abalara baglh.

Kaynak: ECA

Erisim: https://www.uneca.org/stories/paving-the-way-for-small-modular-reactors-to-

tackle-infrastructure-gaps-for-energy

Anahtar Kelimeler: Afrika, Eneriji, Kapasite.

3. Gida Uretimini Ekosistem Restorasyonu ve Biyolojik Cesitliligin
Korunmasiyla Uzlastiran Cok islevli Peyzajlar / CGIAR System

Organization (Fransa)

CGIAR Cok islevli Peyzajlar Bilim Programi (MFL SP), gida (retimiyle ekosistem
restorasyonu ve biyocesitlilik korumasini birlestiren saglikh ve diistik emisyonlu peyzajlar
hedeflemekte. MFL Programi'nin temel hedeflerinden biri tarimsal biyocesitliligin
artinlmasi. Program, Afrika ve Asya’daki ¢ift¢i topluluklarinin yerel mahsul ve agag
cesitlerini koruyarak beslenme, gelir ve iklim direncini artirmalarina destek olmakta.
Nature Positive Initiative’e katilan ve surdurilebilir tarim teknolojilerini benimseyen
100.000’den fazla ciftci, bu sirecte ciftci liderligindeki yontemlerden faydalanmis;

boylece tarimsal biyocesitlilik artmis, yerel tohum ve mahsullere erisim saglanmistir.
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Agroekoloji Girisimi kapsaminda giftgiler, kooperatifler ve girisimciler, toprak saghigini
ivilestirmek ve verimliligi artirmak amaciyla organik biyo-giibreler kullaniyorlar. Ornegin
Burkina Faso, Kenya ve Senegal gibi llkelerde hayvan glibresi gibi dogal uygulamalar
yayginlasirken, ciftciler hem iklim direncini artiriyor hem de kimyasal kullanimi azaltarak

cevreye katki sagliyor.

Bilim Programi ayrica ciftcilerin arazilerini daha bltlncil bir sekilde organize etmeleri ve
yonetmeleri icin yeni yontemler gelistirmekte. Ciftgiler, bitisik arazilerinin bir bolimuni
bir araya getirerek ve permakdltir tasarim ilkelerini izleyerek bazi alanlari ekinlere,
digerlerini ortak mera, agaclik veya habitata ayirarak arazi kullanimini toplu olarak
planlayabiliyor. Peyzaj dizeyindeki bu vyaklasim, ara ekim, mahsul-hayvancilik
entegrasyonu ve su hasadi gibi agroekolojik uygulamalarin uygulanmasi ve pazarlara
erisim igin 6lgek ekonomileri olusturuyor.

Kaynak: CGIAR

Arazi restorasyonu sorununu ¢ozmek ve yerli agag tirlerinin dikimini tesvik etmek
amaciyla gelistirilen My Farm Trees dijital platformu, Kenya, Vietnam ve Hindistan'da
6.000'den fazla kiglik toprak sahibi cift¢ci ve 200.000'den fazla blylyen agag ile
bozulmus arazilerin c¢ift¢i ve topluluk liderliginde basarili bir aga¢ temelli restorasyon
siireci yuritmekte. Ayni zamanda Hayvancilik ve iklim Girisimi, belirlenmis koruma
bolgeleri de dahil olmak tizere 2,3 milyon hektarlik alanda katilimci mera yonetimi (PRM)

uygulamalarini 6nemli dlglide gelistirmistir.

Sonug olarak atiklarin geri donistirilmesi ve ciftci is birliginin yeniden dizenlenmesi

gibi her bir yenilik, sirdirilebilir peyzajlara katkida bulunmakta. Ayrica yapilan
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yenilikler, gida ve beslenme glivenligini artirmayi, iklim direncini gelistirmeyi ve dogayi
korumayi da destekliyor. Bu yaklasimlar strdirilebilir kalkinmaya glgli bir zemin

hazirhyor.

Erisim: https://www.cgiar.org/news-events/news/608720-autosave-vl/

Anahtar Kelimeler: Biyogesitlilik, Peyzaj, Restorasyon.

4. Kritik Minerallerin Cikarilmasi: Kalkinma ve Siirdiirilebilirlik

Uzerindeki Etkileri / Institute of Development Studies (Birlesik Krallik)

Yesil ve dijital donlsliimin entegrasyonuyla hiz kazanan ikiz dénlstm, kritik minerallere
yonelik kiresel talebi ciddi sekilde artirdi. Bu talep artisi, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik
etkiler Gzerine yogun tartismalari beraberinde getirdi. Ayni zamanda, askeri faaliyetlerin
hizlanmasinin da kritik mineral taleplerini 6nemli dlcliide artiran bir etken oldugu 6ne
cikti. ingiltere merkezli Kalkinma Arastirmalari Enstitiisi'niin Global Witness igin

yayimladigi incelemede, Cat Rainsford’un gorislerine yer verildi.

Rainsford’a gore ABD ve Avrupa Birligi basta olmak Uzere, Kazakistan, Namibya ve
Ukrayna gibi Ulkeler savunma stratejileri icin kritik minerallerin glivence altina
alinmasina ciddi bicimde agirlik veriyor. Ozellikle titanyum ve galyum gibi nadir
minerallerin savunma sanayi igin stratejik 6nemi, bu lkelerde “Askeri-mineral

kompleksi” olarak adlandirilabilecek bir yapinin hizla ortaya ¢ikmasina neden oldu.

Arastirmacilar, bu gelismenin sirdirilebilir madencilik uygulamalari ve kalkinma
politikalari agisindan tehlike olusturabilecegini belirtti. Askeri amagl kritik mineral
taleplerinin disik karbonlu eneriji sistemleriyle rekabet ederek cevre lizerinde daha
fazla zarar dogurabilecegi; yerel toplum haklarinin ihlal edilmesine yol acabilecegi

vurgulandi.

Erisim: https://www.ids.ac.uk/opinions/military-drivers-of-critical-minerals-extraction-

impacts-on-development-and-sustainability/

Anahtar Kelimeler: ikiz Doniisiim, Kritik Mineraller, Strdirilebilirlik.
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D. SOSYAL

1. Hindistan, Cin ve Demografinin Riskleri / Observer Research

Foundation (Hindistan)

Cin’in nfusu azalis gosterirken Hindistan’in niifusu 2063 yilinda zirveye ulasacak. Her iki
Ulke icinde demografik kontrolin mirasi artik geri alinamaz gerceklerle catisiyor.
1950’ler her iki Ulke igcinde hizla artan niifus patlamalarina yonelik gesitli dnlemler
almakla gecti. Clinkii hem ekonomik kalkinmalari hem de sosyal refahlari tehdit altina

girdi.

1951 yilinda Cin'in nifusu 553,75 milyon iken, Hindistan'in niifusu 361,08 milyondu.
Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan 2022 Diinya Nufus Tahminleri raporu, 2023
yilinin Nisan ay1 sonunda Hindistan'in 1,42 milyarhk nifusuyla Cin'i gegerek diinyanin en
kalabalik Glkesi oldugunu duyurdu. 2022 yilinda Cin 1,42 milyar ile en ylksek nifusa
ulasti, ancak daha sonra niifus yapisi diistise gecti. Hindistan nifusunun 2063 ortasina
kadar 1,67 milyara ulasmasi bekleniyor. Ancak o noktadan sonra Cin gibi niifus diistsu

asamasina girecek.

1950’lerde Cin, kalabalik niifusunu ulusal giic unsuru olarak kabul ediyordu ve “insanlar
tim kaynaklarin en degerlisidir” ifadesiyle bunu acik¢a vurgulayan bir bildiri yayimladi.
1953 yilinda etkileyici anne ve cocuk hizmetini devreye sokarak 6lim oranlarinin 6nemli
derecede dismesine neden oldu. 1970 yilinda ise niifus sayisi 250 milyon artti. Ancak
ortaya c¢ikan gelismeler kamu hizmetlerine ciddi bir yik getirdi. Endiseye kapilan
hiikiimet, nifusun azalmasini saglamak amaciyla gesitli tedbirler uygulamaya koydu. Ne

yazik ki basarili olamadi ve 1982 yilinda niifusu 1 milyari gegti.

Daha sert 6nlemler alma karari vererek “tek ¢ocuk politikasina” gecildi. Cin, uygulanan
politikanin uzun vadeli etkilerini 6ngéremedi ve 1970 yilinda 6,1 olan dogum orani, 2020
yihinda 1,28’e kadar geriledi. Ortaya ¢ikan sonuglar; cinsiyet dengesizliklerine, calisan
niifusta ciddi bir azalmaya ve yash bakim maliyetlerinde artisa neden oldu. Cin hiikiimeti,
ekonomide uzun vadede ortaya ¢ikabilecek olumsuz etkilerden endise duymaya basladi.

Sonug itibariyle, 2013 yilinda “tek ¢ocuk politikasin1” geri almaya basladi. 2017 yilinda
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s6z konusu politikadan tamamen vazgecildi. 2022 yilindan sonra buylk tesviklerle Ug
cocuk politikasini benimsedi. Ancak basarisiz oldu. Clinki insanlar artan konut fiyatlari
ve yasam maliyetleri nedeniyle Cin halki blyk aile kurmak istemiyordu. Covid-19 salgini
ile durum daha da koétilesti. 2023 yilina kadar Cin nifusunun 1,3 milyar olacagl tahmin

edildi.

Hindistan’da ise gelismeler biraz farkli seyretti. 1951 yilinda niifus 361,08 milyona ulasti.
Donemin hiklimeti, artan nifusu ekonomik bliyimeyi sinirlayan bir unsur olarak
degerlendirerek Ulusal Aile Planlamasi Programi’ni hayata gegcirdi. 1960'larda Greme
saghgl hizmetlerini genisletti. Tim c¢abalara ragmen nufus artisini engelleyemedi.

Hindistan'in nifusu 1971 yilina kadar 547,94 milyona ylkseldi. Hikliimet, zorla

kisirlastirma seklinde zorlayici aile kontrol planlari uyguladi. Ancak, bu politikaya karsi

Kaynak: Gtty
2024 yihna kadar dogum orani 5,73'ten 1,96'ya geriledi. Cin ile karsilastirildiginda,
Hindistan'in zorlayici dogum kontrol dnlemleri kisa 6mirll oldu. Cinsiyet dengesizligi
yoktu ve nifusun cogunlugu gencg kalmaya devam etti. Nifus yapisinin 2063 yilina kadar
bliyimeye devam etmesi bekleniyor. Ancak 2063'ten sonra, Hindistan'in istemeyecegi

sekilde olaylar gelisecek.
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Hindistan'in yapmasi gereken, aile ve evlilik kurumlarini ylceltmek, li¢ cocugu olan
ailelere 6nemli yardimlar saglamak, dogurganhgi artirmak ve tlke ¢apinda yayilmis niifus
kontrol departmanlarini kapatmaktir. Sonucta, cocuklar bir yik veya masraf olarak degil,

bir varlik olarak gortlmelidir.

Erisim: https://www.orfonline.org/expert-speak/india-china-and-the-perils-of-

demography

Anahtar Kelimeler: Cin, Hindistan, Nifus.

2. Filistin Yardimlarinin Silah Haline Getirilmesi / Italian Institute for

International Political Studies (italya)

Savasin ilk aylarinda Gazze'ye ¢ok az miktarda gida girmis, bu da BM'nin ilk kitlik uyarisini
yapmasina yol agmisti. Su anda yardim dagitimi, BM yerine israil gdzetimindeki bir ABD
kurulusu tarafindan yarataliurken, kitlik riskinin tekrar kritik seviyeye ulastigi biliniyor.

BM, kapsamli yardim saglanmazsa krizin daha da derinlesecegi konusunda uyariyor.

Uluslararasi Adalet Divani (ICJ), Gazze’ye etkili insani yardim ulastirmasini emretmis ve
israil’in isgalini yasa disi, rejimi ise irk¢i olarak tanimlamisti. Ugiincii devletlerin ise
durumu &nlemek icin harekete gegme sorumlulugu bulunmakta. Ozellikle Avrupa’nin

Suudi Arabistan gibi aktorlerle birlikte bu sireci desteklemesi gerektigi vurgulanmakta.

Avrupa Birligi, israil’in Ortaklik Anlasmasi kapsaminda insan haklari yiikiimliliklerini
ihlal ettigini tespit etmesine ragmen, Uye Ulkeler verilecek tepki konusunda bélinmis
durumda. ispanya ve irlanda, anlasmanin askiya alinmasini savunurken; Almanya ve
italya, insani yardimin ulastirilabilmesi icin israil'le diyaloga éncelik verilmesi gerektigini
belirterek bu éneriye karsi ¢cikiyor. Ancak AB, son bir buguk yildir israil'le diyalog kurmaya

¢alismasina ragmen, bu cabalardan anlamli bir sonug elde edemedi.

Resmi politikanin sivillere kasith zarar verilmesini kesinlikle yasakladigi belirtilse de
Gazze'deki karmasik durum, zaman zaman trajik olaylara neden oluyor. Bu nedenle

IDF'nin (Uluslararasi Diyabet Federasyonu) kurallarini sikilastirmasi ve sivil kayiplari
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azaltacak adimlar atmasi gerektigi dnemle vurgulanirken, IDF ise her tlrli suistimali

sorusturacagini garanti ediyor.

Kaynak: ISP/

Erisim: https://www.ispionline.it/en/publication/the-weaponisation-of-aid-in-gaza-as-

talks-resume-with-no-clear-direction-213137

Anahtar Kelimeler: Ateskes, Gazze, ABD, israil.
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E. TEKNOLOJI

1. Bir Algoritma Tarafindan ise Alinma: Yapay Zekanin ise Alm Uzerindeki

Kontrolsiiz Etkisi / Observer Research Foundation (Hindistan)

Yapay zekanin hayatimiza hizla entegre olmasiyla birlikte, ise alim teknolojileri de son
yillarda biyiik bir ivme kazandi. Fortune 500 sirketleri insan Kaynaklari yetkililerinin
%93’U ve diinya genelindeki sirketlerin %88’i, ise alim sireglerini hizlandirmak ve daha
verimli hale getirmek icin yapay zeka destekli araglardan yararlanmakta. Bu tiir otomatik
sistemler, adaylarin davranissal ve ¢ikarimsal verilerini tarayarak analiz eder ve boylece
ise alim slrecini resmfi olarak baslatir. Ancak zaman zaman bu verilerin nasil toplandigi,
islendigi ve hangi amacglarla kullanildigi belirsiz kalmakta, cogu durumda adaylarin bilgisi

disinda islem yapilmaktadir.

Yapay zeka tabanli ise alim uygulamalarinin karar alma siireglerinde seffaflik ilkesine
yeterince uymamasi, onyargili ve carpitilmis sonuclara yol acabilmekte. Bu da
"Kontrolsiz yapay zeka" sorununu giindeme getiriyor; ¢linkl bu algoritmalar genellikle

nasil ¢alistig bilinmeyen "Kara kutu" sistemleri gibi islemekte.

Kaynak: Getty

Avrupa Birligi, ise alimda yapay zekay "Yiiksek riskli" olarak tanimlayarak bu alanda siki

diizenlemeler getirmekte. Ote yandan 2023 yilinda Hindistan’da yiirirlige giren Dijital
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Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi (DPDPA), davranissal ve gikarimsal verileri kisisel veri

kapsamina almamakta.

Uzmanlar, yapay zekanin ise alim sireglerinden tamamen kaldirilmasini degil; seffaflik,
sorumluluk ve adil veri kullanimi ilkeleri c¢ercevesinde dikkatle denetlenmesini
onermekte. Aksi halde, ise alim siregleri daha hizli islemesine ragmen adaletsiz ve

ayrimci sonugclar dogurabilir.

Erisim: https://www.orfonline.org/expert-speak/hired-by-an-algorithm-the-

unchecked-power-of-ai-in-recruitment

Anahtar Kelimeler: Algoritma, ise Alim, Yapay Zek4, Veri.

2. Microsoft'un Yapay Zekasi Hastalik Teshisinde Doktorlara Kiyasla
Oldukga Basarili / TIME (ABD)

Microsoft’un yapay zeka programi MAI-DxO, tibbi vakalarda %85 oraninda dogru teshis
koyarak, %20 basari oranina sahip doktorlarin dért katina ulasgti. MAI-DxO ve doktorlari
karsilastirmak icin 300 karmasik tibbi vaka ele alindi. Calismada, yapay zeka sistemine
insan doktorlara benzer sekilde adim adim bilgi toplayarak karar verme siireci uygulandi.
MAI-DxO, dogru taniya ulasma konusunda doktorlardan ¢ok daha iyi performans
gostermekle kalmiyor, ayni zamanda islemleri %20 daha diisik maliyetle yapabiliyor.

Ancak MAI-DxO su an igin gelistirme asamasinda ve heniiz kullaniimamakta.

Microsoft Al Ceo’su Mustafa Siileyman, on yil 6nce yapay zekanin tipta sadece timor
tespiti gibi basit gorevlerde kullanildigini, ancak bugiin dogru sorulari sorabilen, yerinde
arastirmalar yapabilen ve zamaninda dogru testler ile midahaleler 6nerebilen gelismis
sistemlere donistliglint soyliyor. MAI-DxO sadece teshis sunmakla kalmiyor,
galismasini gosteriyor ve doktorlarin muhakeme siirecini incelemesini de sagliyor. Bu da
doktorlarin egitimini gelistirebilir ve teshis dogrulugunu artirarak hasta sonugclarini

iyilestirebilir.

Microsoft, yapay zeka tabanli bir tibbi program pesinde kosan tek sirket degil. Google da

doktor-hasta gortsmelerini taklit eden konusmaya dayali bir yapay zeka sistemi
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gelistiriyor. 2024 vyilinda yapilan testte, vaka calismalarinda %59 dogruluk orani

yakalayarak insan doktorlarin %33’liik performansini geride birakti.

Asil test, yapay zeka sistemlerinin gercek saglk ortamlarinda nasil ¢alisacagl olacak.
Yapay zekanin doktorlara nasil yardimci olabilecegini gérmek igin kapsamli klinik
arastirmalarin yani sira diizenleyici kurumlardan onay alinmasi gerektigi vurgulaniyor.
Sistemler dogrulandigi takdirde, diinya ¢apinda kaliteli tibbi hizmetlere erisimi olmayan
bolgeler icin blylk bir firsat sunabilir. CEO Sileyman, onimiuizdeki 5-10 yil icinde

herkesin en iyi tibbi tavsiyeye ulasabilmesini hedeflediklerini séyllyor.

Kaynak: Kilito Chan

Erisim: https://time.com/7299314/microsoft-ai-better-than-doctors-diagnosis/

Anahtar Kelimeler: Yapay Zek3, Tip, Teshis.

3. Hindistan’da Dijital Finansin Yiikselisi ve Okuryazar Acigi / National

Council of Applied Economic Research (Hindistan)

Hindistan’da dijital finans artik glinlik hayatin vazgecilmez bir parcasi. Birlesik 6deme
araylzi (UPI) Gzerinden sadece bir ayda 17 milyardan fazla islem gerceklesti. Bakkallar

ve sebze saticilari dahil olmak lizere her kesimden insan QR kodlarla 6deme yapmakta.
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Bu gelisme, 6zellikle kirsal ve yari-kentsel bolgelerde buliyik bir finansal kapsayicilik

sagladi. Ancak erisim arttikca farkindalik eksikligi de daha gortinir hale geldi.

Dijital finansal okuryazarlik, yalnizca bir uygulamayi kullanmayi degil; tasarruf, kredi,
dolandiricilik ve sikayet mekanizmalari gibi konulari anlamayi da kapsiyor. Hindistan’da
genel okuryazarhk orani %80’in lizerinde olmasina ragmen, finansal okuryazarlik orani
yalnizca %24. Bu oran, diinya ortalamasi olan %42’nin oldukga altinda kalmakta. Dijital
diinyada dogmus kabul edilen Y kusaginda bile dijital finansal okuryazarlik orani %19

seviyesinde. Teknolojiye erisim artsa da bilgiyle donanim arasinda ciddi bir ugurum var.

Bu eksiklik, kadinlar, yashlar ve kirsal bolgelerdeki kullanicilar arasinda daha derin
hissediliyor. Kadinlarin pek ¢ogu hala mobil cihaza sahip degil veya internet hizmetine
ulasamiyor. Geleneksel roller ve psikolojik engeller, finansal kontroliin erkeklerde
kalmasina yol agiyor. Yasl bireyler telefon kullaniyor olsa da dolandiricilik risklerini ya da
glvenli 6deme yontemlerini yeterince bilmiyor. Egitim seviyesi ylksek olanlar bile dijital
dolandiricilarin hedefi olabiliyor. Hindistan Merkez Bankasi verilerine goére, dijital
kanallar Gizerinden yapilan banka dolandiricihgi g katina gikti. Sadece gegen yil, 100.000

rupi ve Gzerindeki islemlerde 63.000’den fazla dolandiricilik olayi yasandi.

Sadece erisimin degil, dogru bilginin de eksikligi bliyik sorun olusturuyor. “Simdi Al
Sonra Ode” gibi kolay kredi ydntemleri, 6zellikle gencleri bor¢ déngiisiine sokuyor. Mikro
kredilerde geri 6deme kosullarini tam bilmeyen pek ¢ok kisi asiri borglanmayla karsi

karsiya kaliyor.

Bu tabloyu dizeltmek igin toplumun farkh kesimlerini icine alan gigli bir strateji
gerekiyor. Dijital finansal okuryazarlik egitimi okullarda ve Universitelerde temel ders
olarak yer almali. Televizyon, radyo ve sosyal medya gibi kanallar (izerinden yiritiilecek
farkindalik kampanyalari kirsal kesime ulasmakta etkili olabilir. Koy meclisleri, pazarlar
ve tren istasyonlari gibi yerlerde kurulacak bilgilendirme noktalari, bilgiye erisimi

kolaylastirabilir.

Yashlar icin sade anlatimli atdlyeler ve bankalarda kurulan yardim masalar fark
olusturabilir. Ayrica, dijital finansal okuryazarhk egitimi kredi veya devlet destekli

programlara katilim icin bir 6n kosul olarak degerlendirilebilir. Disuk gelirli gruplarda
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katilimi tesvik etmek adina dijital éduller veya klglk para iadeleri sunulabilir. Strecin
etkili bicimde izlenmesi i¢in diizenli olarak yayimlanacak bir Dijital Finansal Okuryazarhk
Endeksi olusturulmasi oneriliyor. Fintech sirketleri ve bankalar, igerik Uretimi, egitim
diizenlenmesi ve dijital glvenlik kampanyalari gibi ¢alismalara sosyal sorumluluk

kapsaminda katki verebilir.

Hindistan dijital finans alaninda gii¢lii bir altyapi kurdu. Ancak tek basina teknoloji yeterli
degil; bu sistemin glvenle kullanilabilmesi icin bilgiyle desteklenmesi gerekiyor. Dijital
finansal okuryazarlik artik yalnizca bir segenek degil, baglantili ve glivenli bir ekonomi

olusturmak icin temel bir ihtiyag haline geldi.

PhotQ%Jndia Blooms

Kaynak: India Blooms

Erisim: https://ncaer.org/publication/from-access-to-awareness-why-india-needs-to-

boost-digital-financial-literacy/

Anahtar Kelimeler: Hindistan, Finansal Okuryazarlik, Dijital, Dolandiricilik.
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F. GERCEKLESTIRILECEK ETKINLIKLER

1. Yusof Ishak Institute
Tayland’in Endiistriyel Stratejisi

Cevrimigi Etkinlik (25.07.2025)

1990’li yillarin sonunda meydana gelen Asya finansal krizinden sonra ortaya ¢ikan
endustriyel politikalar daha ¢ok Dogu Asya Mucizesi olarak goériliyordu. COVID 19
dénemi sonrasi ticaret rekabetinin arttigl ve Uretimin onceliklendirildigi donemde
endustriyel politikalar tekrar glindeme geldi. Gerceklestirilecek etkinlikte endistriyel

politikalar ve Tayland’daki gelisim detayl sekilde incelenecek.

Erisim: https://www.iseas.edu.sg/mec-events/in-search-of-thailands-new-industrial-

strategy/

2. Aspen Institute
Isinan Diinyada is Ortaminin Giivenligi

Cevrimigi Etkinlik (30.07.2025)

Son on senelik sicaklik seviyelerine bakildiginda 2024 yili en yiiksek sicakliklarin yasandigi
yil olarak dikkat cekiyor. Yerylzi isindik¢a 6zellikle is gliclinlin (tarim, insaat vb.) yaklasik
Ucte biri kritik seviyede etkileniyor. Arastirmacilarin bulgularina gére hava sicakliklarinin
ylkselmesi is ortaminda yaralanma ve kaza oranlarini artirirken, her yil sicakliktan dolayi
2.000 iscinin 6limine sebep oluyor. Etkinlikte, mevcut sicaklik sorunu ve is glicline

yonelik olumsuz etkileri Gizerine tartisma yapilacak.

Erisim: https://www.aspeninstitute.org/events/feeling-the-heat-workplace-safety-in-

a-warming-world/
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KOSAM’dan...

Belirledigi alanlarda arastirma raporlari Greten, bilgi notlari yayimlayan, farkl
sorunlara ¢oziim sunma amagli projelere imza atan bir yapi hiiviyetindeki Kalkinma
Odakl Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM), Konya merkezli bir disince
kurulusu olarak 2022 yilinin ilk ¢eyreginde kuruldu.

Ekonomi, ticaret, sanayi, i¢ ve dis politika dinamikleriyle sosyal politikalar, tarim,
cevre, akilli sehir, saglk, enerji vb. konularla ilgilenen KOSAM faaliyetlerini sehir,
Ulke ve diinya ekseninde farkli bashklarda ytratar.

Merkez; uluslararasi diusiince kuruslarinin faaliyetlerini, raporlarini ve giincel
degerlendirmelerini diizenli takip eder. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren KOSAM
blinyesinde; diinya ve Ulke glindemi hakkinda bilgilenmek, diistince kuruluslarinin
raporlarindan haberdar olmak ve en 6nemlisi kiiresel firsatlardan faydalanip
risklerden kaginmak igin stratejik calismalari aktarmak amaciyla “Diinya Ne
Konusuyor?” Raporlari hazirlamaktadir.

“Diinya Ne Konusuyor?” Raporu, her ayin ilk ve ikinci yarisini kapsamak lizere ayda
iki defa okurlariyla bulusmaktadir. Rapor igin Kuzey ve Latin Amerika, Euro Bolgesi,
Orta ve Uzak Asya, Afrika, Orta Dogu, Avrasya vb. cesitli bolgelerde faaliyet
gosteren disilince kuruluslarinin giindemleri KOSAM’in uzman kadrosu tarafindan
analiz edilir. Strecte “Hangi kurulus ne tir konularda ¢alismis, gindemde ne var ve
gelecekten beklentileri neler?” sorularina cevap aranir.

“Dinya Ne Konusuyor?” Raporu; Ekonomi, Politika, Cevre, Sosyal ve Teknoloji
olmak Ulzere bes ana bashkta hazirlanir. Makale, rapor, bilgi notu, yorum vb.
calismalarin kisa 6zetleri okuyucuya yansitilirken konu basligi, makalenin hangi
kurumdan alindigi ve bu merkezlerin hangi Glkede faaliyet gosterdikleri de raporda
yer alir. Her 6zetin sonunda konuyla ilgilenen okurlarin orijinal ¢calismaya hizli bir
sekilde ulasabilmesi igin erisim linkleri agik sekilde paylasilir.

KOSAM olarak hedefimiz; “Dinya Ne Konusuyor?” sorusunun cevabini ve
bolgelerinde ulusal/ uluslararasi politikaya yon veren kuruluslarin “yarinlarin
giindemi” olarak gordukleri farkh bashklari analiz ederek gincel hali ile
aktarmaktir. Bu baglamda 2025 yilinda da ekonomi, siyaset, ticaret, sanayi, sosyal
politika, egitim, cevre vb. alanlarda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi arastirma
ve calismalar yiritmeye, blylk veri analizi ile mevcut durum degerlendirmeleri
yaparak gelecege isik tutmaya ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaya
devam ediyoruz.
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