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YONETICi OzETi

Avrupa Komisyonu, Cin'den ithal edilen elektrikli araglara gegici tarifeler uygulama
karari almistir. BYD, Geely ve SAIC gibi Cinli Ureticilere farkli oranda anti-
sibvansiyon vergileri belirlemistir: BYD'ye %17,1, Geely'ye %20 ve SAIC'e %38,1.
AB icinde liretim yapan firmalar, 6rnegin BYD ve Geely, distk gimrik vergileri ve
diger avantajlardan yararlanmaktadir. Komisyon, bu kararin Cin'in elektrikli arag
ihracatini siibvanse ettigi iddialari Gzerine yapilan uzun siiren bir sorusturmanin
sonucunda alindigini agiklamistir. Ancak bu tarifeler Cin'in potansiyel misilleme

eylemlerine yol acabilecegi endisesi ortaya ¢ikarmistir.

Giles Wilkes, Birlesik Krallik'in uyguladigi son (¢ sanayi stratejisinin hikimet
degisiklikleri nedeniyle basarisiz oldugunu vurgulamis ve vyeni bir sanayi
stratejisinin basarili olabilmesi adina 10 temel maddeden bahsetmistir. Bu
unsurlar arasinda; net bir endistriyel strateji anlayisina sahip olma, sanayi
stratejisinin genis bir blylme planinin parcasi olmasi, bakanlarin etkin liderlik ve
katkisi, belirli miidahaleler hakkinda netlik saglama, gecmis deneyimlerden ders
¢tkarma, degisim ugruna degismekten kagcinma, yatirim kararlarinda seffaflik ve dis
etkileri dikkate alma, alt-ulusal hiikiimetleri dahil etme ve giicli kurumlarin rollini

vurgulama bulunmaktadir.

israil ve Hizbullah arasindaki yipratma savasi, son zamanlarda ciddi bir gerginlik
seviyesine ulasmis durumdadir. Hizbullah'in Hayfa'ya y6nelik insansiz hava araci
saldirilari ve Hasan Nasrallah'in Tel Aviv'e karsi artan tehditleri, bélgedeki gerilimi
tirmandirmaktadir. israil ise Liibnan'a olasi bir saldiri icin hazirlik yaparken, politik
bolinmeler ve askeri stratejiler arasinda denge saglama cabasi icindedir. Her iki
taraf da caydiricihigl stirdirmek istese de catisma riskinin artmasiyla birlikte sivil

halka yonelik endiseler de artmaktadir.

Putin'in Kuzey Kore ziyareti, yeni ve kapsamli bir stratejik ortaklik anlasmasiyla
sonuclanmistir, icerigi henliz tam olarak aciklanmamis ancak askeri yardimlasma ve
karsilikli savunma hikimlerini icerdigi belirtilmektedir. Bu anlasma, Kuzey Kore'nin
Rusya'ya silah yardimi saglamasi ve karsiliginda ekonomik yardim ve kitle imha

silahlari programi gibi destekler almasi temeline dayanmaktadir. Putin'in bu adimi,
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ABD'ye karsi bir ittifak insa etme cabasi olarak degerlendirilse de uluslararasi

toplumda saskinlik olusturmustur.

Rusya ve Orta Asya arasindaki ulasim sorunlarinin ¢6zlilmesi, bolgedeki ticaretin
artmasi igin kritik bir 6neme sahiptir. Kazakistan Halk Meclisi Gyesi Akbope
Abylkasimova, AEB ve Askabat Anlasmasi gibi serbest ticaret anlasmalarini
genisleterek ticaret engellerini azaltmanin ve uluslararasi ulasim koridorlari
olusturmanin 6nemine vurgu vyapmaktadir. Avrasya'da ulasim altyapisinin
gelistirilmesi, bolge ulkelerinin Siveys Kanali'nin kapanmasi gibi olaylarla
giiclenmesine ve ipek Yolu'nun yeniden canlanmasina olanak tanimaktadir. Kusak
ve Yol girisimi, Cin'in deniz tedarik zinciri risklerini azaltma ¢abalarini hizlandirmis,
148 (lke ile is birligi anlasmalari imzalanmistir. Kuzey-Gliney Uluslararasi
Tasimacilik Koridoru, kargo teslimatini hizlandirarak blylk bir lojistik avantaj

sunmaktadir.

Dubai'deki Cin Okulu, yaklasik 500 6grenciye ev sahipligi yapmakta olup, cogunlugu
Birlesik Arap Emirlikleri'ne tasinan Cinli gurbetgilerin cocuklaridir. Okul, Cin'deki
mufredati takip eden gosterisli bir kampuste hizmet vermektedir. Cin hikimeti,
yurtdisinda yasayan vatandaslarini ve diger uluslardan 6grencileri ¢cekebilmek
amaciyla bu tir okullarin kurulmasina biiyiik 5nem vermektedir. Ozel danismanlik
sirketi Venture Education'a gore, Cin'deki 6zel okul isleten sirketlerin yurt disina
yatirim yapma egilimi, uluslararasi egitim faaliyetlerini genisletme stratejisinin bir

parcasidir.

Mobil 6deme teknolojisinin gelismesiyle birlikte BT sistem arizalari, o6zellikle
Japonya'da siber saldirilarin artmasiyla mobil 6demeleri olumsuz etkilemektedir.
Bu saldirilar genellikle DDoS yéntemiyle gerceklesmekte olup, finansal hizmetler
sektoriinde ciddi kesintilere yol agmaktadir. Saldirilarin arkasinda jeopolitik
gerilimler de etkili olup, bu durum hem teknolojik 6nlemlerin hem de dayanikliligin

glclendirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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A. EKONOMI

1. Neden Dolarin Hakimiyetini Tersine Cevirmek Her Zamankinden Daha

Zor? / Foreign Affairs (ABD)

ABD dolari diinyada en kolay taninan, en yaygin kabul géren ve en ¢ok arzulanan para
birimidir. Ayni zamanda, ABD'ye uluslararasiiliskiler Gizerinde gli¢ verdigi gerekgesiyle en
¢ok nefret edilen para birimidir. Washington, yaptirimlar uygulayarak ve varliklarini
dondurarak dolari rakiplerine karsi bir silah olarak kullanmaktadir. ABD'nin miittefikleri
bile, ekonomilerini ve mali sistemlerini etkileyen ABD politikalarindan sikayetcidir.
Dolayisiyla hem rakipleri hem de mittefikleri dolarin hakimiyetine son vermeyi
istemektedir. Bu ylzden rakip Ulkeler kendi para birimleri de dahil olmak (zere
alternatifleri tesvik etmeye galisirken, ABD de dolayh yoldan onlara yardimci olmak igin

elinden geleni yapmaktadir.

ABD ekonomisi artik bir zamanlar oldugu gibi devasa degildir. Kamu borcu muazzam
boyutlara ulasirken, borgluluk orani giderek artmaktadir. Siurekli devam eden borg
temerriidi tehditleri, ABD devlet tahvillerinin glivenli oldugu algisini sarsmaktadir. Daha
da kotisi, dolar glicliniin temel unsurlari olan hukukun GstinlGgl, bagimsiz bir Federal
Rezerv, denge ve denetleme sistemi, son yillarda (lkenin demokratik kurumlarini
yipratan popiilist politikacilar tarafindan zayiflatiimistir. Bu durumda dolarin gliciini
hizla kaybetmesi siirpriz olmazdi ancak durum tam tersini géstermektedir. Bircogu ABD
politikalarindan kaynaklanan ve dolari zayiflatmasi beklenen egilimler, dolarin kiresel
hakimiyetini glclendirmektedir. Dolarin hakimiyetini sirdiirmesinin en blylk sebebi

ABD ekonomisin blyikligi ve dinamizminden kaynaklanmaktadir.

ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesinden bu yana dolar, bir hesap birimi, bir degisim araci
ve bir deger deposu olarak her agidan onde gelen uluslararasi para birimi olmustur.
Tahminlere gore, tim uluslararasi ticaretin en az yarisi dolar cinsindendir; bu oran diger
tim para birimlerinden ¢ok daha fazladir ve ABD'nin diinya ticaretindeki yaklasik %11'lik
payindan fazladir. Dolar, ana faturalama para birimi ve en 6nemli 6deme para birimidir;

tim uluslararasi 6demelerin yaklasik yarisi dolar tizerinden yapilmaktadir. Cinli bir sirket
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Brezilya'dan demir cevheri ithal ettiginde ya da Brezilyah bir firma Cin'den yari iletken
satin aldiginda, bu islemler neredeyse her zaman Brezilya reali ya da diger para birimleri

yerine dolar cinsinden faturalandiriimakta ve 6denmektedir.

Dolar ayni zamanda baslica kiiresel rezerv para birimidir; diinya merkez bankalarindaki
doviz rezervlerinin %59'u dolar cinsinden varliklarda ya da nominal degeri ve fiyatlari
dolar cinsinden ifade edilen varliklarda tutulmaktadir. Ancak dolarin ¢okistine iliskin
tahminler, para biriminin zayifigini blyik 6lglide abartmistir; bu durum da dolarin
olaganustl dayanikhligiyla agik¢a ortaya ¢ikmaktadir. Analistler yillardir dolarin diger
para birimlerine yenik diisecegi konusunda uyarida bulunmalarina ragmen hicbir para

birimi dolari yerinden edememistir.

Bazi politikacilar ve analistler, tlkelerin itibari para birimlerinin 6tesine gecerek altina ve
hatta alternatif "giivenli varliklar" olarak hizmet edebileceklerini iddia ettikleri Bitcoin
gibi kripto para birimlerine yonelmeleri gerektigini 6ne stirmistir. Hem altin hem de
kripto paralar kisith arzdir ve bu nedenle sonsuz miktarda Uretilebilen geleneksel para
birimlerinden daha iyi deger tutmaktadir. Ancak son derece degisken degeri, ylksek
islem Ucretleri ve blylk hacimli islemlerin gergeklestiriimesi icin sinirh kapasitesiyle
Bitcoin, ddemeler igin iyi bir alternatif olmayacagini kanitlamigtir. Sabit degerlerini
itibari para rezervleriyle desteklenerek elde eden sabit paralar gibi yeni kripto para

birimleri hem yurt i¢ci hem de sinir 6tesi 6demelerde daha popiiler hale gelmektedir.

Cin'in yukselen ekonomik giicti sonrasi IMF, 2016 yilinda - SDR (faiz getiren uluslararasi
rezerv varliklari) sepetine eklemistir. SDR formiiliine gére renminbiye sepette %10,9'luk
bir agirlik almistir. Avro sepette en bliylk agirlik kaybeden para birimi olurken, sepet

icerisindeki pay1 %37'den %31'e gerilemistir.

IMF, SDR formiliine dahil olan degiskenlerdeki degisimleri yansitmak icin agirliklari her
bes yilda bir ayarlamaktadir. 2022 yilinda yirirlige giren son revizyon, Cin ekonomisinin
Covid-19 pandemisinden etkilenmesine ragmen gli¢lii ilerlemesini stirdlirmesi nedeniyle
renminbinin agirhgini %12,3'e yiikseltmistir. Ancak dolarin agirliginda herhangi bir
azalma gorilmemis, hatta agirligi yaklasik iki puan artarak %43'e yiikselmistir. Diger l¢
para birimi (avro, pound ve yen) yine deger kaybetmis ve avronun payl %29'a

gerilemistir.
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Ekonomik ve jeopolitik faktorler, merkez bankalarinin doviz rezervlerini gesitlendirme
arzularini yogunlastirmaktadir. Ancak gergek su ki dolarin 6deme ve rezerv para birimi
olma statiist devletlerin baska para birimlerine gecmeyi diisinemeyecek kadar gliclii ve
kiiresel ekonomide koklesmis durumdadir. ABD'li politikacilar diger ulkelerdeki
ekonomik ve kurumsal kirilganliklara glivenmek yerine, kartlarini dogru oynayarak
dolarin hakimiyetini pekistirebilirler. Devlet borglarini dizginleyen disiplinli maliye
politikasi da dahil olmak Uzere blylmeyi ve finansal istikrari tesvik eden ekonomi

politikalari yardimci olacaktir. Federal Rezerv'in bagimsizliginin saglanmasi ve mali

yaptirimlarin daha akillica kullanilmasi dolara olan gliveni koruyacaktir.

>

Kaynak: Cinta Fosch

Erisim: https://www.foreignaffairs.com/united-states/top-dollar-currency-prasad

Anahtar Kelimeler: ABD, Dolar, Para Birimi.

2. 2024’iin ikinci Yanisinda Enflasyon Artacak / National Institute of

Economic and Social Research (Birlesik Krallik)

Birlesik Krallik’ta yillik TUFE orani nisan ayinda goriilen %2,3’ten mayis ayinda %2’ye
gerilemigstir. Yasanan dislsiin nedeni olarak gegen sene mayis ayinda gorilen %0,67

aylik enflasyon oraninin 2024 yili mart ayinda %0,34’e gerilemesi gosterilmistir. Birlesik
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Krallik'in yillik hizmet sektdrii TUFE’si &nceki ayda %5,9 seviyesinden %5,7 seviyesine
diiserken, cekirdek TUFE’si (gida ve enerji hari¢) dnceki ay %3,9’dan %3,5 seviyesine

gerilemisgtir.

2024 yili Subat ve Nisan (cret verilerine bakildiginda yilhk artis %6 seviyesinde
gerceklesirken, Ucretlerin artirilmasi icin yapilan baskinin 6niimuizdeki dénemde servis
enflasyonunun yiiksek kalmasina neden olacagi distinilmektedir. Enflasyonda yasanan
bazi disukler su sekilde gorilmistir: Gida ve icecek sektoriinde enflasyon %0,14,
Mobilya ve Ev Geregleri sektoriinde %0,08 ve Rekreasyon ve Kiltiir enflasyonu %0,07
oraninda azalma gosterirken, tasimacilik sektériinde enflasyon %0,05, Kullanilabilir Su
ve Enerji enflasyonu %0,01 artis gdstermistir. Mayis ayinda enflasyonu en yiiksek bazi
Urlinler su sekildedir: Akill hoparlor (%56,94), Bilgisayar oyunu (%38,24), Mobil telefon
uygulamalari (%27,23), CD Albimui (%26,45), Ugak bileti (%14,85).

Erisim: https://www.niesr.ac.uk/blog/inflation-likely-rise-second-half-2024

Anahtar Kelimeler: Birlesik Krallik, Enflasyon, TUFE.

3. AB, Cin ile Yasadigi Elektrikli Ara¢ Anlasmazhginda Catismayi Degil
Angajmani Seciyor / Peterson Institute for International Economics

(ABD)

Avrupa Komisyonu, Cin'den ithal edilen elektrikli araglara (EV) gegici tarifeler uygulama
karari almistir. Bu karar, Cin'in EV ihracatini siibvanse etme uygulamasina yénelik dokuz
ay siiren bir sorusturmanin ardindan verilmistir. Uc Cinli Greticiye farkh anti-

siibvansiyon vergileri uygulanmistir: BYD'ye %17,1, Geely'ye %20 ve SAIC'e %38, 1.

Rhodium Group'un (2024) arastirmasina gore, onceki sorusturmalarda is birligi yapan
Cinli firmalar %19,7 oraninda yeni vergilerle karsilasmistir. is birligi yapmayan firmalara
%44,7 oraninda vergi uygulanmis ve bazi durumlarda kamyon ve otobus lastiklerine
%50'nin Uzerinde vergi uygulanmistir. BYD'nin AB iginde Uretim tesisi agmasi, sirkete
diusiik glimrik vergisi ve AB pazarinda avantaj saglamistir. Benzer sekilde, Geely de

AB'de Uretim tesisleri bulundugu icin nispeten distk bir ek tarifeden yararlanmistir.
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SAIC, AB'de Uretim tesisi bulunmadigl icin %38,1 oraninda en yiksek tarifeye tabi
tutulmustur. Bu durum, SAIC'in elektrikli arag¢ Uretimini AB icinde konumlandirmaya

tesvik etmesi beklenmektedir.

Avrupa Komisyonu, 100'den fazla yer ziyareti ve dizinelerce Komisyon personelinin
dahil oldugu sorusturmalarin ardindan, Cin’e yonelik bu tarifeleri Diinya Ticaret Orgiiti
kurallari gercevesinde belirlemistir. Komisyon, aldigi kararlarlar ile politik sorunlarin
ticari sorunlara neden olmasini istemedigini hatta Cin ile mizakere yoluyla ¢6ziim bulma

isteginin oldugunu gostermistir.

Kaynak: PIIE

Komisyon'un duyurusu, Cin'den Avrupa Birligi'ne elektrikli ara¢ ihracatina yonelik gegici
tarifeler icindir. Kesin tarifelerin ise dort ay icinde belirlenmesi gerekiyor. Ancak kesin
siibvansiyon karsiti tarifelerin AB Konseyi'nde AB (iye Ulkelerinin ¢cogunlugu tarafindan
onaylanmasi gerekmektedir. Bazi Uye devletlerin, otomobil sektériinde Cin ile daha
sorunsuz ticari iliskileri tesvik etmek icin Komisyon'un onerilen tarife seviyelerini iptal
etmesini veya degistirmesini isteyecegi tahmin edilmektedir. Cin, Avrupa Birligi'nin
dikkatli yaklasimina karsilik verecek mi? Ozellikle AB'nin Cin'e ihracatini hedef alan bazi
misilleme eylemleri kaginilmaz olabilir. Bu eylemler, AB'nin tarimsal ithalatinin yani sira
blyik, icten yanmal motorlu (ICE) araglari ve hatta ucaklari etkileyebilir. Cin ayrica,
misilleme igin AB otomobil endistrisini hedef almak yerine siyasi agidan hassas gesitli

tarim Grinlerini hedef alabilir.

KOSAM 5



DUNYA NE KONUSUYOR? 16-30 Haziran 2024

Avrupa Birligi, Cin siibvansiyonlarina yénelik sorusturmasinda Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) kurallarina uymus ve bu durum, Biden ydnetiminin elektrikli arag tarifesi eylemini
ulusal glivenlik gerekgeleriyle hakli gosteren "haydut" yolunu izlemediginin sinyalini

vermistir. Cin hiikiimeti, bu anlasmazhg DTO'ye tasiyabilir.

Erisim: https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2024/eu-chooses-

engagement-not-confrontation-its-ev-dispute-china

Anahtar Kelimeler: AB, Cin, Elektrikli Araglar, Vergi.

4. Katar'in Asya'da Biiyliyen Yatinmlari: Ekonomik ve Jeopolitik / Italian

Institute for International Political Studies (italya)

Katar, Covid-19'un baslamasinin ardindan yabanci yatirimlarini Avrupa'nin 6tesinde
genigletmistir. Katar Yatirrm Otoritesi (QIA) CEO'su Mansur Ebrahim Al-Mahmoud,
QIA'nin ABD ve Asya'da iklim degisikligi, altyapi ve dijitallesmeye odaklanan yatirimlarini
artiracagini belirtmistir. QIA, Hindistan'da Swiggy ve ABD'de Ensoma gibi teknoloji
sirketlerine de yatirnnm yapmaktadir. Yari iletken sekt6ri ve yazilim gibi alanlara dncelik
vererek, 6zel sermaye sirketleriyle is birligi yapmaktadir. Avrupa borsalarina yapilan
geleneksel vyatirimlardan uzaklasarak Hindistan, Cin ve Giineydogu Asya'ya
odaklanmaktadir. Asya'nin kiiresel tedarik zincirlerindeki artan etkisi, Katar'in gida
glvenligi ve yesil enerji hedeflerini gelistirmek icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. QIA,
526 milyar dolari asan varligiyla diinyanin en biytk 8. varlik fonu olarak hisse senetleri,
start-up'lar, teknoloji firmalari, saglk, sabit gelir, gayrimenkul, 6zel sermaye ve altyapiya
yatirnm yapmaktadir. Cin'de Alibaba ve Tencent'e, Hindistan'da lJio Platformlari'na
yatirrm vyaparak, ylksek bulylime oranlarina sahip pazarlara girerek teknolojik

gelismelerden yararlanmaktadir.

Katar'in yatirim stratejisindeki degisim, liglincii Ulusal Kalkinma Stratejisi ve Vizyon
2030 hedefleriyle uyumludur. Bu hedefler arasinda imalat, turizm ve dijital hizmetler yer
almaktadir. Katar'in Asya yatirim stratejisi, BYD ve Katarli Mannai gibi sirketlerle yapilan
elektrikli arag¢ ortakliklari ve Kingdee International Software Group gibi dijitallesme

projeleriyle stirdirilebilir bliyiime ve vatandaslariicin daha iyi bir yasam kalitesi saglama
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hedefindedir. Subat 2023'te Oricell Therapeutics'e yapilan yatirim, Katar'in saglik ve

biyoteknolojiye olan ilgisini ve ekonomi politikalarinin tutarlihgini géstermektedir.

Katar'in Orta Asya'ya yonelik angajmani, yatirimlarini kiiresel ¢apta cesitlendirme ve
ekonomik ortakliklarini gliclendirme stratejisini yansitmaktadir. Orta Asya; tarim,
altyapi, ulasim, finans ve enerji alanlarinda yatirim firsatlari sunarken, Cin'in Kusak ve Yol
aginin baglantilarini saglamaktadir. Katar; Cin, Rusya, Avrupa, iran ve Tiirkiye gibi biiyiik
glclerle iliski kurarak bolgesel stratejik cikarlarini yonetmektedir. Katar Emiri Seyh
Tamim bin Hamad al-Thani'nin Haziran 2023'te Orta Asya'ya yaptig ziyaret, Katar'in
uluslararasi  baglarini  gliclendirme ve vyeni baglantilar kurma hedeflerini

vurgulamaktadir.

Kaynak: ISP/

QIA'nin toplam portfoyiliniin %90'indan fazlasi Katar, Avrupa ve ABD'de, yaklasik %7'si
ise Asya'da yogunlasmistir. Katar'in Asya'daki yatirimlari nispeten yenidir; QIA,
Singapur'daki ofislerini 2021'de kurmus ve Asya'daki yatirim firsatlarini aktif olarak takip
etmektedir. Jeopolitik faktorler, ozellikle ABD ve Cin arasindaki rekabet g6z oniine
alindiginda 6nem kazanmaktadir. Katar, Cin ile ekonomik baglarini giiclendirirken, bu

ortaklk dikkatli diplomatik yaklasimlar gerektirmektedir.

Katar, ABD'ye 45 milyar dolarin lizerinde yatirim yaparken, bu yatirimlarin éniimizdeki
donemde artmasi beklenmektedir. Ocak 2022'de Bagkan Biden, Katar'i NATO Uyesi

olmayan o6nemli bir mittefik olarak tanimlamistir. Jeopolitik manzara, Doha'nin
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ekonomik ve stratejik c¢ikarlarini dikkatle dengelemesini gerektirmekte ve Doha bu

gorevi ustalikla yerine getirmektedir.

Erisim: https://www.ispionline.it/en/publication/qatars-growing-investments-in-asia-

economics-vs-geopolitics-177964

Anahtar Kelimeler: Katar, Strateji, Yatirim.

5. Bir Sanayi Stratejisini Basarili Bir Sekilde Yeniden Baslatmak igin 10

Ders / Institute For Government (Birlesik Krallik)

Birlesik Krallik'in son (¢ sanayi stratejisi, hiikimet degisiklikleri nedeniyle basarisiz
olmustur. Giles Wilkes, yeni bir sanayi stratejinin basarili olabilmesi igin 10 temel

unsurdan bahsetmistir.
1. Endiistriyel Stratejinin Ne Oldugu Konusunda Net Bir Anlayisa Sahip Olmak

Hiklmetin sanayi stratejisi tanimlarina takilmaktan ziyade, is diinyasini dinlemek ve
ekonomiyi iyilestirecek politikalar liretmekten daha fazlasini icermelidir. Bu strateji,
hikimetin belirli hedeflere ulagsmak igin etkili araglarla bilingli miidahalelerde bulunmasi
anlamina gelirken, stratejinin tasariminda, neyin dahil edilip edilmeyecegini belirleyen

net sinirlar olmalidir.
2. Sanayi Stratejisi, Bliylime Stratejisinin Sadece Bir Pargasidir

Sanayi stratejisi yalnizca blylme stratejisinin bir parcasidir. Tarihsel olarak Hazine
liderligindeki blylme girisimlerinin golgesinde kalmistir. Simdi ise Sansdlye’nin de
destegiyle verimliligini artirmaya yonelik daha genis politikalara odaklaniimaktadir:
ekonomik dinamizmi tegvik etmek, Avrupa ile ticareti gelistirmek, bliyime igin vergi

reformu yapmak, becerileri gelistirmek ve planlamayi diizene sokmak.
3. Bakanlarin Katkisina Oncelik Verilmelidir

Sanayi stratejisi de dahil olmak Uzere herhangi bir departmanda, disisleri bakaninin
etrafindaki ekip, bakanlarin sinirh ¢abalarinin etkili bir sekilde nasil odaklanacagina

oncelik vermelidir. Siyasi muhakeme, genel hedeflerin belirlenmesi; kamuoyu ile iletisim
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kurulmasi, kaynaklar icin miicadele edilmesi; departmanlar arasi iliskilerin yonetilmesi

ve riskli kararlarin agisindan 6nem tasimaktadir.
4. “Sikismayi Yaymaktan” Kaginin

Bir sanayi stratejisini yonlendiren temel sezgi, iyi secilmis midahale kararlarinin orantisiz
bir sekilde faydali sonuglar dogurabilecegidir. Ancak miidahaleler giiclii ve kararli degilse
bu beklenemez. Bu nedenle yeni stratejide genis ve sig olmak ile dar ve derin olmak

arasinda ikinci segenegin segilmesi gerekmektedir.
5. Belirli Miidahaleler Hakkinda Netlik Saglamaya Odaklanin

Ust diizey genis hedeflere karar vermekle zaman kaybetmemek gereklidir. Sektérel veya
teknolojik dlizeyde bile hiikiimetin yapmasi gereken tercihler gizemle 6rtilmemeli ve

gecikmenin bahanesi olmamalidir.
6. Gegmis Deneyimlerden Ders Cikarmak

Hikimet, sanayi stratejisine yonelik son girisimlerden faydalanmali ve belirli
miidahalelerin etkinligi hakkinda miimkiin oldugunca ¢ok sey &grenmelidir. Ornegin,
teknoloji odakli Catapult Merkezleri ve Havacilik ve Uzay Teknoloji Enstitlist gibi blytk
projeler bu sirecte 6nemli rol oynamistir. Bu basarilarin nasil saglandigini anlamak ve
gelecek stratejilerde nasil benzerlerinin uygulanabilecegini 6grenmek kritik 6neme

sahiptir.
7. Degisim Ugruna Degismekten Kaginin

Yeni bir hiikiimet, basarisiz fikirlerin giderilmesi igin bir bahane sunar, ancak tam tersi de
dogrudur. Yeni stratejiyle uyumlu iyi isleyen herhangi bir program desteklenmelidir. Bir
sonraki hiikiimet bir parlamento doneminde ilerleme géstermek istiyorsa, en iyi sansi su
anda neyin ise yaradigini bulmak ve buna verilen destegi iki katina c¢ikarmasi

gerekmektedir.
8. Beklenmedik Durumlara Karsi Hazirlikh Olun

Yeni hiikiimetin plani ne olursa olsun, yatirim kararlarinin genellikle Whitehall’'un
disindan geldigini ve bunlara yanit verilmesi gerektigini unutmamalidir. Hilkiimet bir

isletmenin talep ettigi her seyi yerine getirme s6zii veremez, ancak buylk yatirim
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firsatlarindan habersiz olmasi ya da bunlarin iletiime siirecinin gelisiglizel, kimin kimi

tanidigina bagli olmasi icin hicbir mazereti olmamasi gerekmektedir.
9. Alt-Ulusal Hiikiimetleri Dahil Edin

Devredilen hiikimetlerin (Belediye Baskanliklari da dahil olmak Uzere) bu calismaya
daha erken dahil edilmeye calisiilmasi gerekmektedir. Yatirimi engelleyen sorunlarin,
Ozellikle de planlama konusunda, ¢ogu yerel niteliktedir. Birgok projenin basarisi igin

kalici siyasi taahhidin 6nemi géz onilne alindiginda, yerel katihmin saglanmasi kilit

onem tasiyabilir.

10. Giiglii Kurumlar Kilit Rol Oynayacaktir

Stratejinin kalici basarisi nihayetinde kurumlara ve bu kurumlarin kullandigi yeteneklere
bagl olacaktir. Kamu sektord, strekli olarak is diinyasindaki kisitlamalari ve firsatlari

degerlendirebilmelidir.

Erisim: https://www.instituteforgovernment.org.uk/comment/lessons-successfully-

restarting-industrial-strategy

Anahtar Kelimeler: Sanayi, Strateji, Ticaret.
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6. Petrol ve Gaz Sirketleri Yiiksek Market Fiyatlarina Katkida Bulunuyor /

The Council of Canadians (Kanada)

Mayis ayinin basindan bu yana yiiz binlerce Kanadali, son yapilan ankette (lke
nifusunun neredeyse beste biri olarak belirtilen bir sayida, Loblaws’u (Kanadah
Perakende Zinciri) boykot etmektedir. #BoycottLoblaws hareketi, insanlari market
fiyatlarindaki ortak ofkeyle bir araya getirmis ve sirket glicini ve ag¢gdzIUlUgini
sinirlayan politikalara olan ihtiyaci vurgulamistir. Karar mercileri hala sirketleri sorumlu
tutmada yetersiz kalirken, halkin karsi ciktigi biyiik sirketlerin etkisinde kalmaktadir. Ote
yandan, Muhafazakar Parti lideri Pierre Poilievre’nin, Loblaws’a lobi yapan bir firmayla

olan baglantisi, halki temsil etme iddiasini zayiflatmaktadir.

Fosil yakit bagimhligi ve iklim degisikligi donguleri ve market fiyatlari karmasik etkilere
sahiptir. Gida Uretimi blylk Ol¢lide karbon salinimina neden olurken, fosil yakit
sirketlerinin glibre ve gida isleme i¢in kullanilan petrokimyasallara yaptigi yatirimlar, gida

sistemlerimizi daha da fosil yakit bagimliligina zorlamaktadir.

Federal hikimet, iklim ve erisilebilirlik krizlerinin etkilerini hisseden giftgileri ve aileleri
destekleyen cesur politikalar yerine, glicli petrol ve gaz sektorlerinin ¢ikarlarini
onceliklendiriyor. 2012’de getirilen genis kapsamli yasal degisiklikler ve daha yakin
zamandaki CAPP’In (Kanada Petrol Ureticileri Birligi) etkisiyle, cevresel diizenlemeler ve
fosil yakitlardan uzaklasma siireci geciktirilmektedir. Bu durum, gida fiyatlarini ve gida
sistemlerimizin iklim kriziyle olan iliskisini olumsuz etkilerken, federal hiikiimetin petrol

ve gaz endustrisinin belirledigi politikalara boyun egdigini gostermektedir.

Erisim: https://canadians.org/analysis/oil-and-gas-corporations-contribute-to-high-

grocery-prices-too/

Anahtar Kelimeler: Fosil Yakit, Gaz, Petrol.

KOSAM 11



DUNYA NE KONUSUYOR? 16-30 Haziran 2024

7. Enflasyonun Uzun Vadeli Etkileri Arasinda Artan Esitsizlik Yer Aliyor /

Geopolitical Intellegence Services (Lihtenstayn)

Amerika Birlesik Devletleri Galisma istatistikleri Biirosu'nun resmi enflasyon
rakamlarina gore, Agustos 1971'de 1 ABD dolari, Mart 2024'teki 7,66 dolar ile ayni satin
alma glicline sahiptir. ABD dolari, bir Amerikan hanesinin satin aldigi olagan tiketim
mallarina gore yilda ortalama %4 deger kaybetmistir. Bunlar, 6zel tiiketimin Otesine
bakmayan resmi enflasyon rakamlaridir. Bununla birlikte, 1980'lerden bu vyana,
gayrimenkul, hisse senetleri ve degerli metaller gibi diger bircok uzun vadeli varlikta da
orantisiz sekilde enflasyon yasanmistir. Ornegin altinin ABD dolari fiyati son 30 yilda yillik

ortalama %6,3 oraninda artmistir.

Avrupa'da da durum benzerdir. Avronun kullanilmaya baslandigi 1999 yilindan bu yana
Euro bolgesinde ortalama tiiketici fiyatlar enflasyonu yilda %2 civarinda seyretmistir.
Bu da Avrupa Merkez Bankasi'nin belirttigi para politikasi hedefini ortalama olarak da
olsa tutturdugu anlamina gelmektedir. Ancak resmi enflasyon istatistiklerinde dikkate
alinmayan bir gercek olarak, emlak ve hisse senedi piyasalari biiylk oran da ylkselmistir.
Son 25 yilda emlak fiyatlari Fransa'da neredeyse 3 katina, Almanya'da ise 2 katina
citkmistir. Hisse senedi fiyatlari ise surekli olarak yeni rekor seviyelere yiikselmekte ve

reel ekonomiden ayrismis goriinmektedir.

Ekonomistler kisa vadede enflasyon yoluyla ekonominin canlandirilabilecegi konusunda
hemfikir olsa da uzun vadede bu durum buylk zararlara yol agacagini belirtmistir. Faiz
oranlarinin disuridlmesi ve para arzinin genisletilmesi, kredi, yatirrm ve tiketim
hacimlerini artirarak ekonomik siireci hizlandirir. Ancak, uzun vadede kalici enflasyon,
ekonomik vyapida degisikliklere neden olarak ve yatirimcilarin davranislarini
etkilemektedir. Artan riskler nedeniyle verimli yatirrmlar yerine mevcut varliklarin satin
alinmasi daha mantikli hale gelmektedir. Sonu¢ olarak, spekilatif yatirnmlar Gretken
yatirimlari dislayarak, ekonominin reel olarak bliyiimesine engel olmaktadir. Enflasyona
karsi koruma saglayan uzun vadeli varliklara yonelik artan talep, bir savunma
mekanizmasi olarak gorilebilir. Enflasyon uzun vadede devam ettiginde, insanlar basit
tasarruf yontemlerinin ise yaramadigini fark ederek varlk fiyatlari enflasyonuna

kapilmaktadir. Milk kiralamak ya da yasamak icin degil birikimleri koruma amaciyla satin
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alinmaya baslarken, bu durum su an Londra, Paris ve New York gibi sehirlerde bulunan
yuksek bosluk oranlarini agiklamaktadir. Siirekli artan talep, varlik fiyatlarinin hizla
yukselmesine ve gelirlerin geride kalmasina yol agmaktadir. Bu durum, zengin ve yoksul

arasindaki ekonomik farki artirarak toplumsal esitsizligi ylkseltir.

Kaynak: Getty Images

Mevcut varliklari olmayan ortalama gelirliler icin, ylksek varhk fiyati enflasyonu
karsisinda sosyal ilerleme zorlasmaktadir. Enflasyon bazi bireylere firsatlar sunsa da
cogunluga yarar saglamamakta ve blyilk servetler kitlelerin kayiplari Gzerinden elde
edilmektedir. Bu durum toplumun butinligini olumsuz etkiler; bireyler baskalarinin
sirtindan zengin olabilirler ve servetin ne kadarinin Uretken faaliyetlerden ne kadarinin
enflasyonist yeniden dagitimdan kaynaklandigi belirsizdir. insanlarin bu adaletsizligi
hissetmesiile kiskanclik ve kizginlik artmaktadir. Bu duygular, liretken faaliyetlerle servet

kazananlara da yonelebilir, bu ylizden toplumsal ve siyasi rahatsizlik olusturmaktadir.

Erisim: https://www.gisreportsonline.com/r/inflation-inequality-growth-economy/

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Esitsizlik, Mulk.
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8. Almanya’nin 2024 Yili Yaz D6nemi Ekonomik Tahmini / IFO Institute for

Economic Research (Almanya)

Alman ekonomisi toparlanma egilimindedir. Her ne kadar IFO ekonomi anketlerine gére
¢ogu sirketin durumu hala kotii olarak degerlendirse de 6niimuzdeki aylarda gelismelere
iliskin beklentiler tiim ekonomik sektorlerde artmistir. Alimanya’da GSYH’nin bu yil %0,4
oraninda ve gelecek yil %1,5 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. Ayrica 2023 yilinda
goriulen %5,9 enflasyon oraninin 2024 yilinda %2,2’ye ve 2025 yilinda %1,7’e diisecegi

ongorulmektedir.

imalat sirketleri icin enerji maliyetleri diisiis egilimini stirdiiriirken mevcut maliyetler
2020 yili ile ayni seviyededir. Bu durum Almanya'da lretimi yeniden karli hale getirerek
sirketlerin ylksek olan bekleyen siparislerini azaltmaya ve enerji yogun sektorlerin

Uretimlerini yeniden artirmalarina olanak taniyacaktir.

Ancak genele bakildiginda, ikinci ceyrekte ekonomik ¢ikti %0,3 oraninda, dolayisiyla bir
onceki ceyrege gore biiyiime biraz daha hizl seyredecektir. ihracat ve imalat faaliyetleri
ekonomiyi desteklerken, insaat muhtemelen disls egilimini strdiirecek ve gerileme
yasayacaktir. Mevcut ekonomik gostergelere gore, 6zel tiketimin baslangigta durgun
olmayi sirdirmesi muhtemeldir. Almanya'da diizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi da
bu durumu degistirmeyecektir. 2006 Diinya Kupasi deneyimi bunu gostermektedir.
Sampiyona sirasinda konaklama ve gida perakende sektorlerindeki satislar kisa bir siire
icin artacak olsa da vyerli tiliketiciler muhtemelen baska yerlerdeki harcamalarini
azaltacak ve bu nedenle 6zel tiiketim bir biitlin olarak degerlendirildig§inde muhtemelen

etkilenmeyecektir. Yalnizca hizmet sektoriinde gozle gorlir bir fayda saglanacaktir.

Yilin geri kalaninda tiketici harcamalarinin normallesmesiyle birlikte ekonomik
toparlanma hiz kazanacaktir. Hane halklarinin satin alma glcl glglenmeye devam
edecek ve mal ve hizmetlere yénelik talep kademeli olarak toparlanacaktir. Ucret
dinamikleri simdilik glcli kalmaya devam edecek ve enflasyon Mart 2021'den bu yana
ilk kez yaz aylarinda %2'nin altina diisecektir. Avrupa Merkez Bankasi'nin haziran ayinda
yaptigi faiz indirimini muhtemelen bu yil iki faiz indirimi daha izleyecektir. Disik faiz
oranlari, istikrarh isglici piyasasi ve glcli gelir artisi tliketici ekonomisine ivme

kazandiracak ve insaat sektoriiniin yavas yavas yeniden ayaga kalkmasina da yardimci
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olacaktir. Tiketici gliveninin yeniden artacagi ve tasarruf oraninin kademeli olarak
normale dénecegi varsayllmaktadir. Son olarak, sanayi faaliyetlerinin de toparlanmaya

devam etmesi ve artan kiiresel talepten faydalanmasi muhtemeldir.

Kaynak: IFO

Alman isglicu piyasasi belirgin bir sekilde kisith kalmaya devam etmekle birlikte, genel
ekonomik gelismeye kiyasla saglam durumdadir. Bu yilin ilk ceyreginde mevsimsellikten
arindirilmis istihdam edilen kisi sayisi, dordlinci ¢eyrekteki 21.000'lik artis ve 2023'Gn
Uclinct  ceyregindeki 10.000'lik daststin ardindan 38.000 artarak 46 milyona
ylkselmistir. Dolayisiyla yilin ilk ¢eyregindeki istihdam artisi ilkbaharda beklenenden

onemli 6lclide daha diisik olmustur.

Erisim: https://www.ifo.de/en/facts/2024-06-20/ifo-economic-forecast-summer-2024-

new-hope-but-not-a-summer-fairytale

Anahtar Kelimeler: Almanya, Ekonomi, Piyasa, Toparlanma.
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B. POLITIKA

1. israil ve Hizbullah Atesle Oynuyor / Italian Institute for International

Political Studies (italya)

Israil ve Hizbullah arasindaki yipratma savasi yeni bir gerginlik seviyesine ulasmistir.
Saldirilar birbirlerinin topraklarina daha fazla nifuz ettikce ve retorik yogunlastikca, her
iki taraf da tehlikeli ates ve psikolojik savas taktiklerine basvurma ihtimalini
artirmaktadir. Hizbullah, Hayfa (zerinde insansiz hava araci ugurma becerisini
gosterirken, lideri Hasan Nasrallah da Tel Aviv'e yonelik tehditlerini artirmaktadir. Buna
karsilik Gist diizey israilli komutanlar Liibnan'a olasi bir saldiri igin acil durum planlari
yapmakta ve kara kuvvetlerini daha genis c¢aph bir catismaya hazirlamaktadir.
Hizbullah'in stratejisi, genis c¢apli bir ¢atismadan kaginirken caydiricihgr siirdiirme
onceliginden hareketle, hesapli ve orantili saldirilarla karakterize olmaktadir. Bunun
yerine israil'in degerlendirmeleri hem Liibnan'in isgalinin bilinen maliyetlerinin dikkatli
bir degerlendirmesine, hem de gecmis tecriibelere ve Gazze'nin otesinde olasi ikinci bir

savas cephesinin sonuclarina dayanmaktadir.

israil, Gazze operasyonundan bagimsiz olarak kuzey sinirini giivence altina almak
istemektedir. Ancak Basbakan Netanyahu hikimetine duyulan glven disik,
boélinmeler yaygin ve bazi gigler tiikenmis durumda oldugu igin Libnan'in isgal edilmesi

onemli kayiplara yol agma riski tagimaktadir.

israil'in kuzeyinde Hizbullah'in fiizelerinin yol actigi ve israil halkinin giivenlik duygusunu
daha da zedeleyen yanginlarin ardindan sali giini Hizbullah, israil'in énemli kent
merkezlerinden Hayfa'daki hassas askeri ve sivil altyapiy! gosteren insansiz hava araci

goruntdlerini yayinlamistir.

israil Liilbnan'a yonelik saldirilarini ve savas tehditlerini yogunlastirmasina ragmen,
Hizbullah'in temel 6nceligi tam anlamiyla bir savasin tetiklenmesinden kaginmaktir. israil
Libnan'a karsi askeri eylemlerini tirmandirirken, Hizbullah da israil'e karsi ayni seyi
yapmis ancak 'hesaplanmis ve orantili tepkiler' vermeye calismistir. Siyasi egilimleri ne

olursa olsun Giiney Liibnan halki, Hizbullah ve israil arasindaki karsilikli atesin tam
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tesekkilli bir savasa dogru siriiklendigi endisesiyle yasamaktadir. ABD ve Fransa'nin
Hizbullah'in tutumunu degistirmeye yonelik ikna g¢abalari bugiine kadar basarisizlikla

sonuclanirken, Fransa'nin israil'in kuzey sinirindaki gerilimi azaltmak igin ABD ve israil ile

Uglt bir forum kurma girisimi de basarisiz olmustur.

Kaynak: ISP/

Erisim: https://www.ispionline.it/en/publication/israel-and-hezbollah-are-playing-

with-fire-178272

Anahtar Kelimeler: Catisma, Gazze, israil, Liilbnan, Tel Aviv.

2. Cin-Rus Askeri isbirliginin Gelecek Senaryolari: Olasiliklar, Sinirlamalar

ve Sonuglar/ RAND (ABD)

Pekin'in Subat 2022'den bu yana Kremlin'e verdigi temkinli de olsa istikrarli destek, Cin-
Rusya iliskilerinin her iki Glke igin de ne kadar dnemli hale geldigini géstermektedir. Cin
Halk Cumhuriyeti'nin slirekli destegine ragmen, Cin-Rusya iliskilerini ¢evreleyen bazi
sorunlar da mevcuttur. Rusya ve Cin arasindaki tarihsel dismanlik ve glivensizlik sadece
uzak bir geg¢misin kalintilari degildir. 1960'larin basindaki Cin-Sovyet bollinmesini takip
eden yillarda gelisen dliismanca iliski, her iki tarafta Gst diizey liderlerin yasadigl ve

deneyimledigi bir durumdur. 1980'lerin sonlarina dogru Cin ve Sovyetler Birligi,
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birbirlerine karsi koymak igin édnemli savunma ve askeri harcama yapan dismanlar
olmuslardir. Gelecekteki herhangi bir askeri is birliginin zemini ve motivasyonu,
paylasilan stratejik vizyon ve ortak degerlerden c¢ok, ABD liderligindeki diizenden
duyulan memnuniyetsizlige ve ABD'ye karsi duyulan ortak hosnutsuzluga

dayanmaktadir.

Bu motivasyonlarin gelecekte anlamli bir askeri is birligi icin yeterli bir temel olusturup
olusturamayacagi belirsizdir. "Sinir tanimayan" ortakhk ilerlemeye devam ettikge,
Rusya ve Cin arasinda savas zamaninda askeri is birliginin ne 6l¢lide mimkiin olacagini
belirleyecek birkag mesele vardir. Bu meseleler: Her iki orduda da sadece kendi i¢lerinde
degil, yabanci mevkidaslari ve ortaklariylailiskilerinde de var olan gliven eksikligi ve farkh
stratejik yoriingelerde ilerleyen iki ordu arasindaki uyumluluk ve birlikte calisabilirlik
derecesidir. Bu son husus, Cin ve Rusya'nin iliskideki "kidemli" ve "kiiglik" ortaklar olarak
ve bu calismanin amaclari dogrultusunda birlesik bir operasyondaki koalisyon ortaklari
olarak kendi fiili ve belirtilmemis rollerine nasil karsilik vereceklerine dair sorulari

glindeme getirmektedir.

Erisim: https://www.rand.org/pubs/research .reports/RRA2061-5.html

Anahtar Kelimeler: Askeri is Birligi, Cin, Rusya.

3. Kiiresel Niikleer Cephanelikler ve Stratejik istikrar Cagrisi / Observer

Research Foundation (Hindistan)

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitlisi'ntn (SIPRI) yayinladig rapor,
nikleer silah tlrleri ve sayilarindaki artisla ilgili Hindistan'in niikleer cephaneliginin su
anda Pakistan'inkinden daha biiyiik oldugu belirtilmistir. Ancak raporda asil dikkat
edilmesi gereken unsur diinya genelinde cephaneliklerin siirekli olarak ¢agdaslastiriimasi
ve blylmesi durumudur. Rusya ve NATO tarafindan nikleer retorikte siirekli bir artis

yasanmaktadir.

Hindistan icin daha 6nemli olan durum ise hem nitelik hem de sayi bakimindan belki de

en keskin biyimenin Cin'de gergeklestiginin ortaya ¢cikmasidir. Cin'in cephaneligi ABD
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ve Rusya'dan daha kiictik olmasina ragmen, su anda Hindistan'inkinin neredeyse (¢ kati

blyuklGagiundedir.
Hindistan'in Cephaneligi

Hindistan'in nikleer cephaneligi 2023 yilinda 164'ten 172 savas basligina yikselerek
Pakistan'a karsi hafif bir avantaj saglamistir. Hindistan'in ana hedefi, Cin'e karsi daha
uzun menzilli ve yetenekli flizeler gelistirmektir. Basbakan Narendra Modi, 11 Mart'ta
Hindistan'in ¢oklu bagimsiz hedeflenebilir yeniden giris araci (MIRV) teknolojisiyle tek bir
flize Gzerinde birden fazla nikleer savas bashgi tasiyabilen az sayidaki tlkeler kultbiine
girdigini duyurmustur. Hindistan'in en uzun menzilli balistik fizesi Agni-V'nin ilk test

ucusu da bu teknolojiyi basaril bir sekilde gbstermistir.

Hindistan'in niikleer doktrini, "inandirici asgari caydiricilik" ilkesini benimsemekte olup,
sadece kendi topraklarina veya gliclerine yonelik niikleer, kimyasal veya biyolojik bir
saldiriya karsilik olarak misilleme yapmayi taahhtt etmektedir. Ancak, "ilk kullanim yok"

taahhtdinln givenilirligi konusunda zaman zaman siipheler ortaya ¢ikmaktadir.

Kaynak: ORF
Cin: Hindistan icin Biiyiiyen Bir Endise

Cin'in  nlkleer cephaneligi son vyillarda hizli bir sekilde genislemekte ve
¢agdaslastiriimaktadir. Bulletin of Atomic Scientists'in Ocak 2024 raporuna gore, Cin'in

yaklasik 440 nikleer savas bashgina sahip oldugu tahmin edilirken, bu rakamin daha da
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artabilecegi belirtilmektedir. Cin, kara ve deniz tabanl flizeler ile bombardiman ucaklari

icin silahlandirma faaliyetlerini de stirdirmektedir.

Hindistan icin en biiyik endise, Cin'in genisleyen ve gliclenen niikleer cephaneligidir.
Cin'in bolgedeki askeri uUstlinligl arttikga, Hindistan'in savunmasiz kalma riski
artmaktadir. Hindistan, Cin'e karsi caydiriciligini artirmak amaciyla MIRV teknolojisini
kullanarak flize kapasitesini genisletmeyi hedeflemektedir. Ancak bu durumun

Pakistan'in da genislemesine yol agabilecegi gozden kagmamalidir.
ileriye Dogru Bir Yol

Kiresel mizakereler, "asgari caydiricilik" kavramini tanimlayarak saldirganlarin sivil ve
ulusal altyapisina "kabul edilemez zarar" verecegini anlamalarini saglayarak stratejik
istikrari tesvik edebilir. Bu tir ¢ok tarafli gérismeler, Ulkelerin cephaneliklerinden ne

beklediklerini ve bu konularin nasil ele alinabilecegini belirlemek i¢cin dnemlidir.

Onerilen ¢dziim, cephanelikler icin 500-1000 savas basligi arasinda bir Gst sinir koymayi
hedeflemektedir. Ancak bu yaklasim biiyiik giicler tarafindan desteklenebilirken, israil,
Fransa, Birlesik Krallik, Kuzey Kore ve Pakistan gibi daha kii¢tik glicler icin daha diistk
rakamlar da diglnlebilir. Bu tir bir sinirlama, diinya genelinde cephaneliklerin zamanla

azalmasini tesvik edebilir.

Erisim: https://www.orfonline.org/expert-speak/rising-global-nuclear-arsenals-and-

the-call-for-strategic-stability

Anahtar Kelimeler: Cin, Hindistan, Silah.

4. Rusya, Kuzey Kore ile Savunma Pakti imzaladi / Council on Foreign

Relations (ABD)

Putin, Kuzey Kore'ye yaptigi iki ginlik geziyi slirpriz bir sekilde yeni ve kapsamli bir
stratejik ortaklik anlasmasinin imzalanmasiyla sonlandirmistir. Belgenin gercek metni
heniliz yayinlanmamis ancak iki Glkeden herhangi birinin saldiriya ugramasi durumunda
askeri yardimin saglanmasi yoniinde cagrida bulunan karsilikli savunma hiikmii icerdigi

dislinilmektedir. Kuzey Kore, Ukrayna savasinda Rusya’ya silah yardimi saglamaktadir.
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Rusya kendisine saglanan miihimmat sebebiyle Kuzey Kore’ye bagimli hale gelmekte ve
karsihginda Kuzey Kore’ye hem ekonomik yardim hem de kitle imha silahlari (WMD)
programini gelistirmek icin askeri yardimda bulunmaktadir. Bu yeni anlasma, iki

dislanmig devlet arasindaki artan bir yakinlk olarak gérilmektedir.

Ancak Kuzey Kore’nin yillardir toplumun bir pargasi olmamasi ve Birlesmis Milletler
Guvenlik Konseyi gibi buylik gliclerin niikleer silahlarina karsi ¢ikmasi nedeniyle bu
anlasma sasirtict olarak gorilmektedir. Putin’in, ABD karsiti bir 6rgiit insa etmenin
parcgasl olarak bu adimi attigini iddia etse de Japonya ve Gliney Kore gibi Ulkelerde
sonuglar sok edici olmaktadir. Bu anlagma, Rusya’nin ve Kuzey Kore’nin karsilikli olarak
birbirlerine askeri yardim saglama taahhidiinde bulundugu bir stratejik ortakhk
belgesidir. Anlasmanin detaylari hala net degilken, gizli vaatler veya gelecek planlamasi
konusunda belirsizlikler de mevcuttur. Anlasmanin 6ne ¢ikan bir baska konusu ise, her

iki Ulkenin de savunma pozisyonlarini glglendirerek uluslararasi dizen Uzerinde

potansiyel bir etki olusturmasidir.

pr 2t

Kaynék: Gavriil Grigorov

Erisim: https://www.cfr.org/expert-brief/russia-struck-defense-pact-north-korea-

what-does-it-mean

Anahtar Kelimeler: Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi, Kuzeydogu Asya, Nikleer Silah.
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5. Avrasya’nin Ulastirma Cergevesi Nasil Giiglendirilebilir? / Valdai

Discussion Club (Rusya)

Ulasim sorunlarinin ¢ozilmesi, Rusya ve Orta Asya llkeleri arasinda hem birbirleriyle
hem de diger Ulkelerle ticaretin artirilmasi agisindan biiyik édnem tasiyor. Kazakistan
Halk Meclisi Gyesi Akbope Abylkasimova, ticareti daha da arttirmak igin, ticaretin
onindeki engelleri azaltmanin yani sira, diger Ulkelerle uluslararasi bir ulasim koridoru
olusturmak icin AEB ve Askabat Anlasmasi icindeki serbest ticaret anlasmalari agini
genisletmeyi diisinmenin faydal olabilecegini sdyliyor. Avrasya’da ulagim altyapisinin
gelistirilmesi Rus dis politikasinin dnceliklerinden biridir. Stiveys Kanali’'nin kapatilmasi
ve kiresel istikrarsizlik gibi son olaylar, bolge Ulkelerinin konumlarinin gliglenmesine
yardimci olmustur. Bu olaylar kargo tedarik zincirlerini kesintiye ugratarak bir zamanlar
ipek Yolu déneminde var olan niifuzun yeniden tesis edilmesi icin elverisli kosullar
olusturmustur. Batili Ulkelerin yaptirnmlariyla karsi karsiya kalan Rusya, doguya
yonelmistir. Bu durum, Cin’in deniz tedarik zinciri risklerini azaltmak icin Kusak ve Yol
girisimiyle karadan ulasim rotalari olusturma cabalarini hizlandirmasina yol agmistir. Su
anda Kusak ve Yol cercevesinde (¢ ana cografi alan bulunmaktadir; Kuzey Kusagi, Orta
Kusak ve Giliney Kusagi. Kusak ve Yol girisimi giderek daha fazla katilimcinin ilgisini
¢cekmektedir. Bugline kadar 148 ulke ve 31 uluslararasi kurulus Cin ile is birligi

anlasmalarini imzalamistir.

Kuzey-Gliney Uluslararasi Tasimacilik Koridoru’nun (ITC) temel faydasi, Siiveys Kanali
Gzerinden gecen deniz yollarina kiyasla kargo teslimatini iki kata kadar hizlandirmasidir.
Ornegin Mumbai’den St. Petersburg’a Siiveys Kanali Gizerinden mal sevkiyati 30-45 giin
surebilirken, Bati rotasi lizerinden sevkiyat 15 ila 24 glin, Dogu rotasi lzerinden ise 15-
18 gilin arasinda slrebilmektedir. Rusya Basbakan Yardimcisi Marat Khusnullin 2025
yilina kadar bu glizergahtaki kargo cirosunu iki katina ¢ikararak en az 30 milyon tona,
2030 yilina kadar da 35 milyon tona c¢ikarmayi planladiklarini agiklamistir. Kazakistan
Cumhurbaskani Kassym-Jomart Tokayev, 8 Mayis 2023 tarihinde dizenlenen son AEB
Zirvesi'nde, slreci kolaylastirmak icin QR kodlari kullanarak tiim nakliye belgelerinin
uzaktan dogrulanmasi ve dijital belgelerin karsilikh taninmasi icin bir mekanizma

uygulanmasini 6nermistir. Ayni zamanda 11.000 km’lik demiryolu hattinin onarimini
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gerceklestirmeyi ve 5.000 km’lik yeni demiryolu hatti insa etmeyi planlamaktadir. Rusya
ve Orta Asya Ulkeleri arasinda, buylk ortak girisimlerin kurulmasi ve bu isletmeler igin
bilimsel ve teknik personelin ortaklasa egitilmesi seklinde gerceklesebilecek endustriyel
is birligi konularindaki is birligini de not etmek 6nemlidir. KazMunayGas, Sibur ve
Sinopec’in yer aldigl, yilda 1,25 milyon ton polietilen lGretme kapasitesine sahip ve
kiresel kapasitenin %1’ini olusturan Kazakistan’daki ilk entegre gaz kimya kompleksini
insa etme projesi bu is birliginin kayda deger bir 6rnegidir. Ekonomik baglarin

gelistirilmesi, egitim baglarinin gelismesine ve bdlgesel birligin artmasina yol agacak,

ayrica sosyal, istihdam ve gb¢ sorunlarini ¢ozerek bolgesel glivenligi gliglendirecektir.

......

| " L
P i tine: ™

| =,

Kaynak: Va/dai Discus;it;h Club

Erisim: https://valdaiclub.com/a/highlights/the-transport-framework-of-eurasia/

Anahtar Kelimeler: Altyapi, Demiryolu, Ticaret, Ulagim.

6. Hizbullah Giiney Kibris’i Tehdit Ediyor / The Washington Institute
(ABD)

Hizbullah lideri Hasan Nasrallah, israil tarafindan éldiiriilen (st diizey bir komutani anma
konusmasi yapmistir. Agiklamalari hem olaganisti tehditkar sdylemleri hem de Dogu

Akdeniz’e odaklanmasi nedeniyle dikkat cekmistir. 19 Haziran tarihli konusmanin
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manset konusu, Lilbnan’da yasanacak bir savasta israil’in Giiney Kibris’in hava islerini
veya diger askeri tesislerini kullanmasina izin vermesi durumunda Giiney Kibris’a saldiri
tehdidi olmustur. Nasrallah, Hizbullah’in israil’e ait Akdeniz hedeflerine saldiracagini da
vurgulamustir. Nasrallah, israil’'in Kizildeniz ve Umman Denizi’nde Husilerden gérdigii
zarari hatirlatarak, Libnan ile savas baslatmalari durumunda Akdeniz’de ¢ok daha farkl

sonuclarla karsilasacaklarini séylemistir.

Hasan Nasrallah’a gére, israil halihazirda Yemenli Husilerin Kizildeniz ve Umman
Denizi'ndeki saldirilarindan oldukg¢a zarar gérmektedir. Ancak, israil Liibnan ile savas
baslatirsa, Akdeniz’de karsilasacaklari durumun tamamen farkh olacagini belirtmistir.
Nasrallah’in bu tehdidi Giiney Kibris’in israil ile yakin iliskilerine ve ortak askeri
tatbikatlarina dayanmaktadir. Hizbullah, Giiney Kibris’taki Britanya’ya ait Akrotiri issu
ve diger askeri tesislere yonelik saldiri gerceklestirme potansiyelini siirdirmektedir. Bu
durum, Hizbullah-israil catismasinin Akdeniz’e yayilma riskini artirirken bélgedeki ticari
ve askeri faaliyetleri de tehdit etmektedir. ABD’nin bu gerilimi 6nlemek icin bolgeye USS
Eisenhower ucak gemisini konuslandirmasi, Washington’un Iisrail ve Giiney Kibris’'a

destek verdigini gostermektedir.

Erisim: https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/hezbollah-threatens-

cyprus-capabilities-intentions-and-potential-consequencesttmain-content

Anahtar Kelimeler: Dogu Akdeniz, Gliney Kibris, Kizildeniz, Politika.

7. Ukrayna'daki FPV Dronlar Modern Savas Formatini Degistiriyor /
Atlantic Council (ABD)

Ukrayna savas alaninda acik ara en yaygin olan dron tiirii, Birinci Sahis Gorusla (FPV)
dronlardir. Diger hava platformlarina kiyasla nispeten diisik maliyetli olmalarina
ragmen, FPV dronlar modern savas anlayisinda dramatik bir degisime yol acan bir dizi
kabiliyete sahiptir. Navigasyon vyetenekleri g6z online alindiginda, bu dronlar
patlayicilarin yerlestiriimesi ve hedefe yonelik saldirilarin gerceklestirilmesi icin tercih
edilmektedir. Sabit kanatllara kiyasla helikopter tipi dronlar, yetenekli pilotlarin elinde

FPV dronlara 6zgli hassas hedeflemeye donlisen daha bliyik manevra kabiliyetlerine

KOSAM 24



DUNYA NE KONUSUYOR? 16-30 Haziran 2024

sahiptir. Pilotlar dronlarini bir binanin penceresinden ya da zirhli bir aracin agik
kapagindan gecirerek igerideki unsurlara yonelik saldirilarda bulunabilmektedir. FPV
dronlari ayrica zirhl araglarin dis kisimlarina monte edilmis optikler, radarlar ve antenler

gibi belirli ekipmanlari hedef almak igin de olduk¢a uygundur.

Ukrayna'daki FPV pilotlari normalde 6n cephede bulunan siperlerde gérev yapmazlar.
Bunun yerine, genellikle cephe hattindan yaklasik iki ila bes kilometre uzakta gorevlerini
icra ederler. Her sey uzaktan kontrol edildigi icin sadece dron ile operator arasindailetim
yapan antenin agikta olmasi operasyon kabiliyeti icin yeterlidir. Geri kalan ekipman ve
ekip operasyonlari bir siginak ya da bir bodrum katindan rahatlikla ylrittlebilmektedir.
FPV dronlarini Rusya'nin Ukrayna'ya karsi ylirittigu savasta boylesine dnemli bir silah
haline getiren temel 6zellik, nispeten disik maliyetli olmalaridir. Tek bir dron fiyati
bazen 500 ABD dolarinin altina bile disebilmektedir. Fiyat, performans ve taktiksel ¢ok
yonlilik ile birlestiginde, FPV dronlarinin savasin on saflarinda bulunma nedeni

anlasiimaktadir.

Kaynak: Atlantic Council

Teknolojik acidan bakildiginda FPV dronlar su anda gelisimlerinin ilk asamasindadir.
Operasyon sirasinda sinyal bozucularin Ustesinden gelmek oldukca zor olabilmektedir.
Sinyal paraziti karisiklik olusturmayi hedeflediginden daha glicli bir sinyal gondermeye

dayanmaktadir. Frekans karistirma teknolojisine karsi koyma cabalari disinda, FPV
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dronlari direngli olduklarini kanitlamis ve elektronik savas yontemlerine uyum saglamayi
basarmistir. Ozellestirilmis frekanslar, frekans atlama ve otomatik ugus modelleri gibi
alanlarda devam eden yeniliklerle etkinliklerini daha da artirmayi da vaat etmektedir.
Teknolojiler ilerledikge ve askeri taktikler gelistikce, FPV dronlarin gelecekteki savaslarda

daha da one ¢ikmasi muhtemel gérinmektedir.

Erisim: https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/fpv-drones-in-ukraine-are-

changing-modern-warfare/

Anahtar Kelimeler: Dron, FVP, Ukrayna.

8. Cinli Silah Firmasi Silah ihracatini Artirmak Amaciyla NATO
Standardinda Toplar Sergiliyor / South China Morning Post (Cin)

Gectigimiz hafta 61 Cinli savunma firmasi Avrupa'nin en biiylik savunma fuarlarindan biri
olan Eurosatory'de yer almistir. 2022 yilinda Paris'te diizenlenen savunma fuari ile
kiyaslaninca (sadece 10 Cinli firma katilmis) Cinli firma katilimcisi oldukga artmigtir.
Ulkenin en biiyiik silah Greticisi China North Industries Group Corporation (Norinco),
PLZ-52 ve kamyona monteli SH-15 155mm motorlu obdislerinin minyatir modellerini

sergilemistir. Norinco'nun her iki oblsii de NATO standardi 155mm kalibreye sahiptir.

Kominist blogun bir parcasi olarak Cin, 1980'lerin sonuna kadar NATO standardi 155 mm
top Uretme konusunda isteksiz olmustur. Kalibre, kullanilan mihimmatin tlriini de
belirledigi icin topcu ihracatinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Mevcut bir silahin

kalibresinin degistirilmesi, ordunun tim top mermilerini degistirmesini gerektirecektir.

PLZ-45, 155 mm'lik Cin obisiiniin en eski modellerinden biridir. ilk kez 1997 yilinda
Uretilmesinden bu yana Cezayir, Etiyopya, Kuveyt ve Suudi Arabistan'a ihra¢ edilmistir.
2015 yilinda Yemen i¢ savasi sirasinda PLZ-45'in Husileri bombalamak icin kullanildigi
bilinmektedir. PCL-181 ve PLZ-45'in ihracat gec¢misi, Cin'in 155 mm kalibreli NATO
standardi toplarinin  ¢ogunlukla Orta Dogu ve Afrika (lkelerine satildigini

gostermektedir.
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Analistler, Cin'in savas ve uluslararasi yaptirimlarla bogusan Rusya'nin gelismekte olan
Ulkelere yaptig1 silah ihracatinin yerini alabilecegini, Norinco'nun Avrupa'daki bir
savunma fuarinda NATO standartlarinda toplar sergilemesinin Avrupa'ya ya da ABD'nin
mittefiki olan diger Ullkelere ihracat yapilmasina yardim etmeyecegini soylemistir.
Mevcut jeopolitik ortamda bliyik miktarlarda Cin silahi satin almanin Washington ve
bazi Avrupa baskentlerinde sorun olusturacagi ve bazi lkeleri Cin mensei mihimmat

tedarik etmeden Once alternatifleri degerlendirmeye itecegi vurgulanmistir.

Kaynak: Bloomberg

Erisim: https://www.scmp.com/news/china/military/article/3267813/chinese-arms-

firm-shows-nato-standard-artillery-aim-boosting-weapon-

exports?module=top story&pgtype=homepage

Anahtar Kelimeler: Cin, ihracat, NATO, Silah.
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C. CEVRE

1. Avrupa Ormanlarini Tehdit Eden Do6rt Unsur: Biyoenerji, Orman
Yangini, Agac Kesimi ve Zararli Canlilar / World Resources Institute

(ABD)

Avrupa’da bulunan ormanlar giinimizde bircok tehdit ile karsi karsiyadir. Avrupa
bolgesinde uzun boylu ormanlarin azalmasi, iklim degisikligi sebebiyle meydana gelen
orman yanginlari, bocek istilasi ve biyokitle enerji ihtiyacini karsilamak igin yapilan odun
hasadi ormanlar igin biliylk tehlike olusturmaktadir. Ormanlari tehdit eden tehlikelere
karsi yeni gelistirilen Doga Restorasyon Yasasi’'na ek olarak ormanlari korumak icin yeni
eylem ve planlarin gelistiriimesi gerektigi vurgulanmistir. Avrupa’da son yirmi yilda boyu
15 metreden uzun olan ormanlik alanlar neredeyse Danimarka’nin yarisi kadar (2,25
milyon hektar) azalmistir. Ormanlik alanlar en ¢cok Danimarka, Finlandiya, Norveg ve
Isve¢’te azalirken, toplam ormanlar %3,5 uzun ormanlar ise %20 azalmistir. 1986 — 2016
yillari arasinda Avrupa’da orman kaybinin %80’ine insan kaynakl kerestecilik

faaliyetlerinin sebep oldugu bilinmektedir.

Avrupa bolgesinde Ulkeler hizl bir sekilde biyokiitle enerji kullanimini artirirken, bélgede
Uretilen odunun yaklasik yarisi enerji icin kullanilmaktadir. Macaristan’in son on vyillik
dénemde agaclik alanlarini artirma faaliyetleri ileriye doniik kereste hasadi icin oldugu
vurgulanirken, tGlkedeki ormanlik alan kaybi 2022 yilindan bu yana %33’e yaklasmistir.
Rusya — Ukrayna savasi sonrasinda Avrupa’nin Rus dogalgazini kullanmayi birakmasiyla
biyokitle enerjisine yonelmis ve bu durum bolgedeki ormanlik alanlarin azalmasinda ana
aktor olmustur. 2023 yilinda Avrupa’da rekor sayida orman yangini gorilirken,
Yunanistan yaz donemi gorilen asin sicakliklar sebebiyle ¢ikan orman yanginlarinda
ormanhk alanlarinin %80’ini, ispanya %26'sini, Portekiz ise %20’sini kaybetmistir.
Yasanan bliylik yanginlarda bélgedeki ormanlik alanlarin okaliptis gibi son derece yanici

agaclardan olusmasi yanginlarin ¢ogalmasina neden olmustur.

Avrupa’daki ormanlik alanlar sadece yanginlar, kerestecilik ve iklim degisikligi etkileriyle
degil, ayni zamanda kotli orman yodnetimi ve bocek salginlarindan da olumsuz

etkilenmektedir. Almanya’da 2022 ile 2023 vyillari arasinda kerestecilik faaliyetlerinin
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%10 azaldigi, ancak uydu gorintilerine bakildiginda ormanlik alanlarin %42 oraninda
azaldigi gorilirken agac¢ kaybinin hasat sebebiyle degil, kabuk bocegi olarak bilinen
bocek istilasindan kaynaklandigi belirtilmistir. Almanya’da en ¢ok aga¢ kaybi yasayan
Thiringen eyaletinde ladin agaclarinda yiliksek oranda kabuk boceginin oldugu

bildirilmistir.

Tl

.

Kayak: Rick Strange

Erisim: https://www.wri.org/insights/europe-forest-loss-drivers

Anahtar Kelimeler: Avrupa, Almanya, Orman Yangini.

2. Avrupa Temiz Hava icin Ne Kadar Odiiyor? / Bruegel (Belgika)

Hava kirliligi kaydedilen énemli ilerlemeye ragmen, Avrupa Birligi'nde her yil 600 milyar
avro zarara neden olurken, bu miktar yilik GSYH'nin %4'lUne esittir. Bu maliyetler is
Uretkenligin azalmasi ve ekosistemlere verilen zarar gibi Uretkenlik kayiplarindan
kaynaklanmaktadir. Hava kirliligi maliyetleri Dogu Avrupa ve italya'da orantisiz bir
sekilde yuksektir. AB'nin en kirli %10'luk bolgeleri, hava kirliligine atfedilebilecek 6lim

yukinin %25'ine maruz kalmaktadir. Bu boélgelerde hava kirliligine karsi alinacak
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tedbirler ertelenmemeli, dnceliklendirilmelidir. Temiz havanin desteklenmesi ekonomik
blylmeyi her yil 50 milyar avro ila 60 milyar avro arasinda arttirmaktadir. AB'nin temiz
hava konusundaki artan kararlihgi, temiz hava politikalarinin desteklenmesi igin ayrilan
fonlarin 2014-2020 dénemi igin yillik 7 milyar Avro'dan 2021-2027 dénemi igin yillik 25
milyar Avro'ya, 6zellikle de Kurtarma ve Dayaniklilik Araci (RRF) tarafindan desteklenen
Uc kat artisla yansitilmaktadir. AB mali destegi, RRF'nin sona erecegi 2026 yilindan sonra

da devam etmelidir.

Fosil yakit tiiketimi, temiz hava hedeflerine ulasmanin 6niindeki baslica engellerden
birisidir. Ancak fosil yakitlara verilen siibvansiyonlar 2014-2020 yillari arasinda AB temiz
hava fonlarindan on dort kat daha fazla olmustur ve éniimiizdeki yillarda da bes kat

daha fazla olacagi tahmin edilmektedir.

Temiz hava politikalarinin etkinligi baglama bagldir. Her bélge icin somut eylemlerin
belirlenmesi ve potansiyel kazanimlarin Olclilmesi, daha temiz havaya gecisi
hizlandirmak icin gereklidir. Konut isinmasinda kémir kullaniminin asamali olarak
sonlandirilmasi en ¢ok Dogu Avrupa'da karl olurken, endistriyel ve tarimsal

emisyonlarin azaltiimasi italya'nin kuzeyinde daha fazla fayda saglayacaktir.
Y

Kaynak: Bruegel

Erisim: https://www.bruegel.org/working-paper/how-much-does-europe-pay-clean-air

Anahtar Kelimeler: Avrupa, Hava Kirliligi, Temiz Hava.
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3. Niikleere Gegis Bir iklim Politikasi Degildir / Grattan Institute

(Avustralya)

Avustralya’da elektrik fiyatlarindaki artis blytk tartismalari beraberinde getirirken,
Ulkenin 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagabilmesi igin hiikimetin tim ekonomiyi
karbonsuzlastiracak bir plani ortaya koymasi gerektigi vurgulanmistir. Muhalefet lideri
Peter Dutton, hafta sonu “hikimetin benimsedigi sadece yenilebilir enerji yaklagiminin
elektrik fiyatlarini arttirmaya “devam edecegini” iddia etmis ve isci Partisi’nin “gaz ve
niikleeri hesaba katmadigini” soylemistir. lis¢i Partisi'nin 2030 yilina kadar
Avusturalya’nin elektrik karmasinin %82’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusmasi yoniinde bir hedefi bulunmaktadir. Son iki yildaki elektrik fiyatlarindaki artiglar
blylk olglide Ukrayna Savasi ve buna baglh olarak Rusya’nin enerji ihracatina yonelik
yapilan yaptirimlarin bir sonucudur. Ayrica, 2021 ve 2022 yillarinda Avustralya’nin dogu
kiyisinda yasanan sel felaketi kémur Uretimini sekteye ugratmis ve elektrik fiyatlarinin

artmasina neden olmustur.

Avustralya is dilinyasi, Koalisyon hiikiimetinden 2030 emisyon hedeflerini iptal
etmemesini isterken, bu durumun yatirimlari olumsuz etkilemesinden endise
duymaktadir. isletmeler, 2030 hedefinin yani sira, bu hedefi destekleyen politikalarin
daha da 6nemli oldugunu disiinmektedir. isletmeler, hiikiimetin yenilenebilir enerji
Uretimi ve depolamasina yatirim yapma riskini Ustlenecegi sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik kurallar iceren Koruma Mekanizmasi, temiz enerji saglamak igin
gereken iletim aginin insa etmek tizere Ulusun Yeniden Elektriklenmesi, Yeni hafif aracglar
icin CO, egzoz emisyonu hedeflerini belirleyen ara¢ verimlilik standartlari gibi

politikalara dayanarak yatirimlarini gerceklestirmektedir.

Dutton, Avustralya’nin Paris anlagsmasi kapsaminda imzaladigi 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedefine bagh kalmaya devam ettigini sdylemistir. Koalisyon bir sonraki
segimlerden once iklim politikasinin tamamini agiklamayi planlamaktadir. Ulagim, tarim
ve agir sanayi gibi sektorlerden kaynaklanan emisyonlarin da ele alinmasi
gerekmektedir. Bazi sektorlerdeki emisyonlari azaltmak daha pahaliya mal olacak ve
daha uzun sirecektir. Ornegin, yaklasik bes milyon Avustralya hanesi gaza bagldir.

Bunlari elektrige donilstiirmek son derece zaman alici bir istir. Bu nedenle, 2030
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hedefinin 6nemi blylktir ve hedefe ulasilirken agir islerin bekletilmemesi

gerekmektedir.

Erisim: https://grattan.edu.au/news/going-nuclear-is-not-a-climate-policy/

Anahtar Kelimeler: Elektrik, iklim, Karbon, Sera Gazi.
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D. SOSYAL

1. Cin Egitimi ihrag Etmek istiyor / The Economist (ingiltere)

Dubai Cin Okulu'nda yaklasik 500 6grenci egitim gorirken 6grencilerin ¢ogu ¢alismak
icin Birlesik Arap Emirlikleri'ne tasinan Cinli gurbetgilerin cocuklaridir. Okulun gosterisli
kampusiinde 6grenciler Cin’deki mifredatin hemen hemen aynisini takip etmektedir.
Okul duvarlarinda Cinli lider Xi Jinping'in parlak altin rengiyle yazili s6zi asilidir.
2020'deki agihsindan bu yana iki kattan fazla biylyen kurum bir pilot proje olarak
Komiunist Parti'nin bliylik sehirlerde kurmaktan bahsettigi uluslararasi okuldan ilki
olmustur. 2019 yilinda Cinli yetkililer, ingiltere ve ABD dahil olmak tizere 45 iilkedeki Cinli

diplomatlardan bu tiir kurumlarin kurulma olasiliginin arastirmasini istemistir.
&

11 L1 ' | ! ;A T

UEE el P4 , i

U

Kaynak: Chris Whiteoak

Amerikan, ingiliz ve Fransiz okullarini cogu baskentte bulmak kolaydir. Ancak 10
milyondan fazla Cin vatandasinin yurtdisinda yasadigi dusinilince, Cin mufredatini
ogreten okullarin sayisi oldukca azdir. Komuinist Partinin uluslararasi okullara yonelik
hevesi ayni zamanda gu¢ yansitma arzusundan da kaynaklanmaktadir. Yetkililer bu
kurumlarin eninde sonunda Cin'in diasporasindan ve Otesinden 6grencileri

cekebilecegine inanmaktadir. Fransiz vatandaslari, Ulkelerinin denizasin liselerindeki
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O0grenci nifusunun yalnizca %40'in1 olustururken, uluslararasi Amerikan okullardaki
genclerin dortte Gglinli ABD disindan gelen 6grencileri olusturmaktadir. 2020 yilinda Cin
hikimeti, Cin'de yasamayi planlamayan insanlar igin Cin egitimini daha uygun hale

getirebilecek bir "uluslararasi miifredat"” olusturmayi diisindtgiini soylemistir.

Bir danismanlik sirketi olan Venture Education tarafindan hazirlanan rapora gore,
Dubai'deki okul gibi devlet destekli projeler, Cin'in uluslararasi egitim alanindaki
faaliyetlerinin genisletme yollarindan sadece birisidir. Son zamanlarda yurticindeki
kapasite fazlasi, Cin'de 6zel okullar isleten sirketleri yurtdisina, 6zellikle de Asya'ya
yatirim yapmaya tesvik etmistir. Bu sirketlerin kurduklari okullar, hedef pazarlarinda en
cok talep goéren egitim tirini sunma egilimindedir. Zaman igerisinde bu sirketlerin
Ozellikle de parti bunu tesvik ederse Cince egitim ya da Cince mifredatla ilgili daha fazla

deney yapmasi muhtemel gériinmektedir.

Erisim: https://www.economist.com/china/2024/06/20/china-wants-to-export-

education-too

Anahtar Kelimeler: Cin, Egitim, Mifredat.

2. Felaket Caginda Kiiresel Gida Krizi / Rosa Luxemburg Foundation

(Almanya)

2022 yilinda kro 2019 yilina gore 122 milyon artarak diinya niifusunun %9'una yani
yaklasitk 800 milyona ulasmistir. Gida krizinin arkasinda, kiiresel pandemi, hizlanan iklim
degisikligi, jeopolitik catismalar ve ekonomik belirsizlik gibi olaylar bulunmaktadir.
Covid-19 pandemisi ile ekonomik faaliyetler yavaslayarak kiiresel gida tedarik
zincirlerinin bozulmasina sebep olmustur. Bu durum, bazi yerlerde gida israfina, bazi
yerlerde ise kitliga yol acmistir. Ekonomik faaliyetler toparlanmaya baslasa da tedarik
zinciri sorunlari gida fiyatlarinda keskin bir artisa neden olmustur. 2022 yilinda Afrika,
Asya, Latin Amerika ve Avrupa'nin bazi bdlgelerinde gida fiyatlarindaki enflasyon
%20'nin Uzerine ¢ikarak "hayat pahalihgl" krizine sebebiyet vermistir. Pandemiyle
siddetlenen ekonomik kirilganlik, Giiney Ulkelerini etkileyen borg¢ kriziyle birlesmistir.

Gida enflasyonu ve artan faiz oranlari, bircok Ulkeyi borglarini geri 6demek ya da
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insanlarin beslenmesini saglamak arasinda zor bir secime itmis, bu da kiresel gida

sistemlerini daha da kirilgan hale getirmistir.

Jeopolitik krizler de son yillarda gida sistemini tehdit eden unsurlardan biri haline
gelmistir. Rusya'nin 2022'de Ukrayna'yi isgali, kiiresel gida piyasalarini sarsmistir. Bu
nedenle savas, zaten yiksek olan gida fiyatlarinin daha da artmasina yol acmistir.
2022'de gida fiyatlari dismeye baslasa da savas, kiiresel tahil piyasalarinda
dalgalanmalara ve fiyat artislarina neden olmustur. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO), Ukrayna'daki savasin bir sonucu olarak 2023 yilinda kiiresel ¢apta 20 ila

30 milyon insanin daha aglikla karsi karsiya kalacagini tahmin etmektedir.

Gida Uretimini tehdit eden diger énemli faktér ise iklim ve biyogesitlilik krizidir. iklim
degisikligi, dogrudan ve dolayl olarak gida Uretimine zarar vermektedir. 2022'de
Hindistan, sicak hava dalgasi nedeniyle bugday veriminde %25 diislis yasamis ve bugday
ihracatini yasaklamistir. 2023'te ise muson yagmurlari piring mahsuliini harap etmis ve
Hindistan, basmati olmayan piring ihracatini yasaklamistir. iklim degisikliginin
hizlanmasi, kiresel gida piyasalarinda daha fazla olumsuzluga ve temel driinlerin

Uretildigi bolgelerde es zamanli tretim soklarina yol agmasi beklenmektedir.
" i

Kaynak: IMAGO

GUnumuzde gidalarin ¢cogu, endiistriyel tarim yontemleriyle uretilmektedir. Bu sistem,
Ureticileri blyuk o6lcekli tek tip tarlalarda yetistirilebilen dar bir temel Urin tabanina
odaklanmaya tesvik etmistir. Bugiin, sadece ¢ tahil (bugday, misir, piring) insan

diyetinin neredeyse yarisini olugtururken, tim tahil ihracatinin %86'sini kapsamaktadir.
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Bu dar Urlin tabanina olan asiri bagimhlik, iklim degisikligi veya jeopolitik gerilimler
nedeniyle Uretim veya ticaretin kesintiye ugramasi halinde kiresel gida giivenligini

tehdit etmektedir.

Sadece birkag lilke temel Urlinleri Gretirken, birgok Ulke bu drilnleri ithal etmektedir.
Gida ithalatina bagimlilik son yarim yuzyilda artmistir. Birgok Ulke kendi tliketimi igin
yeterli tahili Giretememekte ve bu nedenle kiresel piyasalara bel baglamaktadir. Bu
bagimhlik, ileri derecede sanayilesmis tarim yontemleriyle rekabet edememekten
kaynaklanmaktadir. 1980'ler ve 1990'lardaki IMF ve Diinya Bankasi'nin dayattigi
neoliberal yapisal uyum programlari, Kiiresel Giliney (lkelerini gida Uretiminden

vazgecmeye tesvik etmistir.

Erisim: https://www.rosalux.de/en/news/id/52208/the-global-food-crisis-in-the-age-

of-catastrophe

Anahtar Kelimeler: Aclik, Gida, Kriz, Uretim.

3. ABD'de Kag Kisi Yardima Muhta¢ Durumda? Brookings (ABD)

Kac aile glinlik ihtiyaclarini karsilamakta zorlaniyor? 2022 yilinda resmi yoksulluk orani
%11,5 olmustur. Yoksulluk seviyesi bélgeler arasinda degismemektedir. New York City,
NY icin federal yoksulluk seviyesi Biloxi, MS icin olanla aynidir. Ornegin, 2023 yilinda iki
yetiskin ve iki ¢cocuklu bir hane 30.900 dolardan az kazaniyorsa yoksulluk seviyesinin
altinda kabul edilmektedir. iki cocuklu dért kisilik bir ailenin ABD'nin herhangi bir yerinde

bu miktarla yasadigini hayal etmek oldukga zordur.

Ekonomik Politika Enstitlisi (EPI), ABD'deki her eyalette farkli aile yapilari icin temel
ihtiyaclari kapsayan aile bltgeleri olusturmustur. Bu bitceler gida, barinma, saglik,
gocuk bakimi, ulasim, vergiler ve diger ihtiyaglar igin yapilan harcamalari igermektedir.
iki yetiskin, iki cocuklu ailelerin bitcelerinin ¢ogu 60.000S ila 90.000$ arasinda
degismektedir. Butceler daha az yetiskin ve/veya cocuklu aileler icin 6nemli dlclide

azalmakta ve daha fazla ¢ocuklu aileler icin dnemli 6l¢ctide artmaktadir.

Peki ABD'de kac aile temel ihtiyaglarini karsilayabiliyor? Uziicii cevap, ailelerin yiiksek

oranda ihtiyaclar i¢in yapilan harcamalari karsilamadigidir. Bircok disik gelirli aile
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federal ve eyalet hiikimetlerinden gida, barinma, kamu hizmetleri ve saglik yardimi ve

Kazanilmis Gelir Vergisi Kredisi'nden de destek almaktadir.

ABD'deki tim ailelerin %43’U temel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
Kurumsal irkciligin mirasi da bu istatistiklerden ortaya ¢ikmaktadir: Tim aile yapilarinda,
Siyah ve Hispanik ailelerin sirasiyla %59 ve %66'sinin kaynaklari temel aile bitcelerinin

altinda kalirken, bu oran beyaz ailelerde %37'dir.

Rakamlar tek ebeveynli aileler ve ikiden fazla ¢ocugu olan aileler i¢in daha da kotidr.
Tek ebeveynli aileler 6zellikle stres altindadir ve iki veya daha fazla ¢ocuklu ailelerin
%75'inden fazlasi yetersiz kalmaktadir. Melissa Kearney'in de vurguladigi gibi, iki
ebeveynli aileler daha iyi durumdadir. Ancak bu durumda bile, iki ebeveynli, iki cocuklu
ailelerin yaklasik %40'l ve U¢ ya da daha fazla gocuklu iki ebeveynli ailelerin yarisindan

fazlasi yetersiz kalmaktadir.

Erisim: https://www.brookings.edu/articles/how-many-are-in-need-in-the-us-the-

poverty-rate-is-the-tip-of-the-iceberg/

Anahtar Kelimeler: ABD, Aile, Yoksulluk.
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E. TEKNOLOIJI

1. Yapay Zeka Biyiik Teknolojiyi Cok Mu Biiyutiiyor? / The Economist
(ingiltere)

Uretken yapay zekanin (Al) merkezinde yer alan hizlandirici giplerin tireticisi Nvidia, su
anda duinyanin en degerli sirketi olmak igin uzun bir stiredir teknoloji devi olan Microsoft
ile rekabet etmektedir. Microsoft gibi Nvidia da liderligini gliclendirme adina cesitli
startup ekosistemlerine yatirnrm yapmaktadir. Her iki sirket de antitrost (hikiimetlerce
ticaret engelini ve piyasa rekabetini onlemek) kurumlarinin izleme listesinde st
siralarda yer almaktadir. Yiiksek Mahkeme'nin blyik bir Amerikan kimya firmasi olan
E.l. Du Pont de Nemours'un General Motors'daki rekabete aykiri hisselerini elden
cikarmasini emretmesi yaklasik 40 yil sirmustir. Amerikan antitrést kurumu Federal
Ticaret Komisyonu (FTC), Facebook'un Instagram ve WhatsApp'l satin almasini
engellemek i¢in sosyal medya devi Meta ile miicadelesini sirdiirmektedir. Yetkililerin
konu ile alakali iki endisesi vardir. Birincisi, diinyanin en bliyik firmalarinin rekabete
aykiri yollarla isletmeleri kendi triinlerine baglamaya calisip calismadigidir. ikincisi ise en
blylk Uretken-Al yatirimlarindan bazilari antitrost degerlendirmelerden kagmak igin

gizli faaliyetlerde mi bulunuyor?

Nvidia ilk konuda inceleme altindadir. Kisa bir stire 6nce, grafik islem birimlerinin (gpus)
kullanicilarini kendi yazilimina kilitledigi ve gpus kithiginin rekabete aykiri davranislarin
bir sonucu oldugu iddialari Amerika Adalet Bakanlig tarafindan incelemeye alinmistir.
Nvidia ise kendisine yoneltilen iddialara karsi herhangi bir yorum yapmayi reddetmistir.
Microsoft’a yonelik iddialar ise daha ¢ok ikinci kategoride yogunlagsmaktadir. FTC, yazilim
saglayicisinin Openai'ye yaptigl ve kendisine kardan %49 pay veren 13 milyar dolarlik
yatirimla ilgili bir piyasa sorusturmasi baslatmistir. Kaginilmaz olarak, bu antitrost

incelemesine iliskin kamuya acik cok az bilgi var.

Uzmanlar icin en biiyiik endise, birkac teknoloji devinin piyasayl rekabete aykiri bir
sekilde sekillendirme potansiyelidir. Alphabet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft ve
Nvidia'nin 2019'dan bu yana, cogunlukla azinlik hisseleri alarak, LLM'lerde (genis dil
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modelleri) 90'dan fazla ortaklik kurdugu belirtilmistir. LLM'leri gelistirmek, petrol
citkarmak gibi sermaye yogun bir istir. Bilgi islem glcd, dijital bilgi ve insan uzmanligi
gereksinimleri, model olusturucularin hakli olarak destek igin teknoloji devlerine
yonelmesine neden olmaktadir. Blyik teknoloji, onay muhri saglamanin yani sira

yardimci olacak bilangolara, verilere ve bulut altyapisina sahiptir.

Kaynak: Brett Ryder

Erisim: https://www.economist.com/business/2024/06/23/is-artificial-intelligence-

making-big-tech-too-big

Anahtar Kelimeler: Nvidia, Teknoloji, Yapay Zeka.

2. Siber Saldinlarin Hedefindeki Finansal Hizmetler / Sasakawa Peace

Foundation (Japonya)

Mobil 6deme teknolojisinin siirekli gelismesiyle BT (bilgi teknolojileri) sistem arizalari
insanlarin yasamlari Gzerinde blyik etkilere sebep olmaktadir. Mobil 6demeleri sekteye
ugratan BT sistem arizalarinin nedenleri genel olarak (i) sunucular gibi donanim
cihazlanyla ilgili sorunlar, (ii) sistem yazilimiyla ilgili sorunlar ve (iii) siber saldirilar ve

yetkisiz erisim olarak ayrilabilir.
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Japonya Finansal Hizmetler Ajansi, Haziran 2023'te Finansal Kurumlarin BT Sistem
Arizalarina iliskin Analiz Raporunu yayinlamis ve analize gére 2022'den bu yana yeni
trend, siber saldirilarin neden oldugu BT sistem arizalarinin, yani alt yiklenicilerin BT
sistemlerine yetkisiz dis erisim, glivenlik agiklarindan yararlanan fidye yazilimi saldirilari
ve finansal kurumlara yonelik DDoS (Daginik hizmet reddi saldirilar) saldirilarindan
kaynaklanan arizalarin meydana gelmesidir. Bunlardan DDoS saldirilari, bir siber saldiri
teknigi olarak uzun siredir kullanilan bir yontemdir ve asiri yiiklenmelerden kaynaklanan
BT sistem arizalari olusturmak icin hedef sunuculara ve web sitelerine islem

kapasitelerini asan blylik miktarda iletisim trafigi gondermektedir.

DDoS saldirisi, diger taraflarin BT cihazlarini asiri yiiklemek ve felg etmek igin bir grup ele
gecirilmis BT cihazindan (bir botnet) biylk miktarda iletisim trafigi gondermeyi iceren
Ozellikle uzun suredir devam eden bir saldiri teknigidir. Bu teknik uzun zamandir
bilindiginden, teknolojik kargi énlemler de gelismistir. Bu nedenle erisimi engellemenin
yani sira CDN (igerik dagitim agi) ve WAF (web uygulamasi givenlik duvari) gibi karsi
Oonlemler de vardir. 2023 yili Japonya'ya karsi ¢cok sayida DDoS saldirisinin gerceklestigi

bir yil olmustur ve saldirilar finansal hizmetlerle sinirli kalmamistir.

Finansal hizmetleri hedef alan bu tiir DDoS saldirilarinin arka planinda, Rusya'nin 2022
yilinda Ukrayna'yl isgal etmesinden bu yana Rusya ve Bati toplumlari arasindaki
jeopolitik catismanin yogunlasmasi yatmaktadir. Saldirganlarin niyeti sivil hayatta kaosa
neden olmaktir, dolayisiyla bu hedefe ulagsmalarini engellemek igin hikimetin ve
sirketlerin durumu izlemesi ve karsi 6nlemlerini glclendirmesi gerekmektedir. Ancak
ayni zamanda dayanikhhigimizi da (siber saldirilarin Ustesinden gelme yetenegi)

arttirmamiz gerekmektedir.

Erisim: https://www.spf.org/iina/en/articles/osawa 03.html

Anahtar Kelimeler: Finansal, Siber, Teknoloji.
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F.  GERCEKLESTIRILECEK ETKINLIKLER

1. European Policy Centre
Saglikta Dijital Déniisiimiin Gelecegi

Cevrimigi Etkinlik (10.07.2024)

Gunlimuzde akilli teknolojik cihazlarin ve uygulamalarin gelistirilmesinin; akilli
ortamlarin olusturulmasi, saglk sektoriinde hasta bakiminin iyilestirilmesi, kaynak
kullaniminin  optimize edilmesi ve genel saglik sonuglarinda iyilesmelerin
kaydedilmesinde 6nemli bir yeri vardir. Gergeklestirilecek etkinlikte akilli saglik
uygulamalarinin potansiyel faydalari ve risklerini anlamak, yeni teknolojiler ile ileriye
doniik yol haritasi olusturmak adina gelistirilen Akilli Diinyalar projesinin temel bulgulari

katilimcilara sunulacak ve tartisilacaktir.

Erisim: https://www.epc.eu/en/events/Navigating-smart-worlds-The-future-of~5bfec8

2. Wilson Center
21. Yiizyil’da Kalkinma ve Niifus

Cevrimigi Etkinlik (11.07.2024)

Yaklasik otuz yil 6nce 179 Hikimet Kahire’de bir araya gelerek niifus sorunlarina yonelik
kiiresel bir yaklasim olusturma adina Uluslararasi Nifus ve Kalkinma Konferansi’ni (ICPD)
kurgulamistir. Konferans ile eylem plani olarak Greme sagligini gelistirme, bebek, ¢cocuk
ve anne Olimlerini azaltma gibi kritik hedefler belirlenmistir. Gergeklestirilecek
etkinlikte, ICPD’nin vizyonu c¢esitli katilimcilar tarafindan tartisilacak ve Onerilerde

bulunulacaktr.

Erisim: https://www.wilsoncenter.org/event/population-and-development-21st-

century
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3. Brookings Institute
Gelismis Teknolojiler Uretim Siirecini Nasil Yeniden Tasarliyor?

Cevrimigi Etkinlik (15.07.2024)

GUnumuzde yapay zeka, robotik kodlama ve veri analitigi gibi gelismis teknolojiler tGiretim
sureclerinde cesitli degisimleri sebep olmaktadir. Bu teknolojik araglar ofis liretimi, tesis
operasyonlarini, envanteri ve tedarik zinciri yonetimini iyilestirmektedir.
Gergeklestirilecek etkinlikte Uretim surecinin orgltsel, politik ve jeopolitik yonleri ile
teknolojiyi operasyonlara ve yonetime entegre etme yollari hakkinda tartisma

gerceklestirilecektir.

Erisim: https://www.brookings.edu/events/how-advanced-technologies-are-reshaping-

manufacturing/

4. Brookings Institute

13. Yillik Belediye Maliye Konferansi
Cevrimigi Etkinlik (17-18.07.2024)

Yillk olarak gerceklestirilien Belediye Finans Konferansi’'nda akademisyenler,
uygulayicilar, ihraggilar ve diizenleyiciler bir araya gelerek belediye sermaye piyasalari ve
yerel mali konular tartismaktadir. Bu yil gerceklestirilecek etkinlikte de belediyelere

yonelik mali konular hakkinda karsilikli géris alisverisi yapilacaktir.

Erisim: https://www.brookings.edu/events/13th-annual-municipal-finance-conference/
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KOSAM’dan...

Belirledigi alanlarda arastirma raporlari Greten, bilgi notlari yayimlayan, farkl
sorunlara ¢oziim sunma amagli projelere imza atan bir yapi hiiviyetindeki Kalkinma
Odakl Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM), Konya merkezli bir disince
kurulusu olarak 2022 yilinin ilk ¢eyreginde kuruldu.

Ekonomi, ticaret, sanayi, i¢ ve dis politika dinamikleriyle sosyal politikalar, tarim,
cevre, akilli sehir, saglk, enerji vb. konularla ilgilenen KOSAM faaliyetlerini sehir,
Ulke ve diinya ekseninde farkli bashklarda ytratar.

Merkez; uluslararasi diusiince kuruslarinin faaliyetlerini, raporlarini ve giincel
degerlendirmelerini diizenli takip eder. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren KOSAM
blinyesinde; diinya ve Ulke glindemi hakkinda bilgilenmek, diistince kuruluslarinin
raporlarindan haberdar olmak ve en 6nemlisi kiiresel firsatlardan faydalanip
risklerden kaginmak igin stratejik calismalari aktarmak amaciyla “Diinya Ne
Konusuyor?” Raporlari hazirlamaktadir.

“Diinya Ne Konusuyor?” Raporu, her ayin ilk ve ikinci yarisini kapsamak lizere ayda
iki defa okurlariyla bulusmaktadir. Rapor igin Kuzey ve Latin Amerika, Euro Bolgesi,
Orta ve Uzak Asya, Afrika, Orta Dogu, Avrasya vb. cesitli bolgelerde faaliyet
gosteren disilince kuruluslarinin giindemleri KOSAM’in uzman kadrosu tarafindan
analiz edilir. Strecte “Hangi kurulus ne tir konularda ¢alismis, gindemde ne var ve
gelecekten beklentileri neler?” sorularina cevap aranir.

“Dinya Ne Konusuyor?” Raporu; Ekonomi, Politika, Cevre, Sosyal ve Teknoloji
olmak Ulzere bes ana bashkta hazirlanir. Makale, rapor, bilgi notu, yorum vb.
calismalarin kisa 6zetleri okuyucuya yansitilirken konu basligi, makalenin hangi
kurumdan alindigi ve bu merkezlerin hangi Glkede faaliyet gosterdikleri de raporda
yer alir. Her 6zetin sonunda konuyla ilgilenen okurlarin orijinal ¢calismaya hizli bir
sekilde ulasabilmesi igin erisim linkleri agik sekilde paylasilir.

KOSAM olarak hedefimiz; “Dinya Ne Konusuyor?” sorusunun cevabini ve
bolgelerinde ulusal/ uluslararasi politikaya yon veren kuruluslarin “yarinlarin
giindemi” olarak gordukleri farkh bashklari analiz ederek gincel hali ile
aktarmaktir. Bu baglamda 2024 yilinda da ekonomi, siyaset, ticaret, sanayi, sosyal
politika, egitim, cevre vb. alanlarda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi arastirma
ve calismalar yiritmeye, blylk veri analizi ile mevcut durum degerlendirmeleri
yaparak gelecege isik tutmaya ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaya
devam ediyoruz.
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