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YONETICi OzETi

» Avrupa Ekonomik Arastirma Enstittleri Birligi (AIECE), Avrupa'da yasanan politika
belirsizlikleri nedeniyle 2025 ve 2026 yillarinda dlsiik biyime oranlari bekliyor. AB
GSYH'sinin 2025 yilinda %1,2, 2026 yilinda ise %1,5 blylimesi 6éngoruliyor. Euro
Bolgesi icin tahminler ise sirasiyla %1,0 ve %1,3. AIECE'nin raporuna gore, ABD
ticaret politikalari ve mevcut jeopolitik belirsizlikler ekonomiyi etkiliyor. ABD
tarifelerine misilleme yapilmasini destekleyenlerin ¢ogunlukta oldugu raporda,
AB'nin kiiresel ticaret sisteminde ABD dolari hakimiyetini azaltma girisimlerine

destek veriliyor.

» AB, Glney Kafkasya’da uzun vadeli ve tutarl bir strateji gelistirmekte zorlanirken,
Tirkiye ise bolgedeki stratejik rolliyle Avrupa icin 6nemli bir ortak haline gelmistir.
Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisi ve bolgedeki artan gerginlikler, Turkiye'yi enerji gecis
noktasi ve ekonomik kopri olarak 6ne gikarmistir. Tlrkiye, ayni zamanda AB’nin
glvenlik tartismalarinda da oOnemli bir aktordir. AB ve Tirkiye, Gilney
Kafkasya’daki G¢ lGlkenin entegrasyonunu desteklemek icin ortak ¢ikarlar tasirken,
Ozellikle Orta Koridor Gzerinden ticaret ve ulasim aglari kurarak Rusya’ya alternatif
glizergahlar sunmayi hedefliyorlar. Ayrica, Azerbaycan-Ermenistan baris siireci ve
Turkiye-Ermenistan iliskilerinin normallesmesi, bdélgedeki stratejik is birliginin

temel unsurlarindan birisi olarak glindeme geliyor.

» Yapay zeka, diinyada hizla artan kullanimi nedeniyle biytk bir enerji tiiketicisi olma
yolunda ilerliyor. Cip Ureticileri AMD ve NVIDIA, 2023-2024 déneminde yapay zeka
icin 5 milyon grafik karti tretirken, kiiresel ¢apta kullanimda olan ¢ip modiillerinin
enerji tiketimlerinin 3 ila 5,2 gigawatt arasinda oldugu tahmin ediliyor. Ayrica, veri
merkezlerindeki sogutma ihtiyaci da hesaba katilinca rakam 9,4 gigawatt’a
¢tkarken, bu miktar Hollanda'nin tim elektrik tliketimiyle hemen hemen
esdegerdir. 2025 yilinda ¢ip Uretiminin iki katina ¢ikmasi beklenirken boyle bir

durumda enerji tiketiminin 23 gigawatt’a ulasmasi 6ngoriliyor.

» Ukrayna Savasi'nin basladigi ilk giinden itibaren ABD ve AB, Rusya’ya cesitli
yaptirimlar uyguluyor. ABD, en biylik Rus bankasi ve birka¢ bankayr SWIFT

sisteminden c¢ikartirken, Rusya’ya enerji ve askeri Girliin ihracatini da yasakladi. AB
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ise Rus enerji ithalatini azaltti ve 2027 yilinda tamamen sonlandirmayi hedefliyor.
Yaptirimlar Rus ekonomisini ¢dkertmedi, ancak uzmanlar bu stratejinin uzun
vadede etkili olacagini dlsltnliyor. ABD ve AB, yaptirimlari artirarak savasi

sonlandirmayi amacliyor.

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitiisii’nlin raporuna gore, ¢ok tarafli
baris operasyonlarinda gorev alan personel sayisi 2015-2024 yillari arasinda %40
oraninda azaldi. 2024 yiliitibariyla diinya genelinde 61 baris operasyonunda toplam
94.451 uluslararasi personel gorev yaptli. Bu personelin ¢ogunlugu Sahra Alti
Afrika'da konuslandirildi. BM Konseyi’ndeki jeopolitik gerginlikler ve kiresel

gatisma ortaminin artmasi, baris operasyonlarini olumsuz etkiliyor.

Pakistan ile Hindistan arasinda yasanan son catismalarda siber saldirilar 6nemli bir
rol oynadi. iki Glke birbirlerinin askeri hedeflerine yonelik siber saldirilar diizenledi
ve Hindistan, ¢atisma sirasinda ciddi siber saldirilara maruz kaldi. Kaspersky ve
Radware gibi kuruluslar, Hindistan’in siber saldirilarin hedefi oldugunu ve
saldirilarin fidye yazilimi, DDoS (gecici servis disi birakma) ve web sitesi saldirilari
gibi cesitli yontemlerle gerceklestirildigini tespit etti. Hindistan’a yonelik 1,5 milyon

siber saldiridan sadece 150’si basarili oldu.

ABD’de elektrikli ara¢ (EV) gecisi, elektrik altyapisi sorunlari ve vergi kredisi
kisitlamalari nedeniyle yavasliyor. 2024 yilinda kiresel satigslarin %20’sini EV’ler
olustururken, ABD’de ise bu oran sadece %10. 2025 yilinda EV satiglarinin %11’e
ctkmasi bekleniyor. EV’lerin fiyati ABD’de ortalama 55.000 $ iken, Cin’de fiyatlar
oldukca rekabetcidir. Ancak, EV teknolojileri, yeni nesil pil ve mineral isleme

konusunda uluslararasi basariya ulasabilecek sirketler icin gesitli firsatlar sunuyor.
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A. EKONOMI

1. AB ve Hint-Pasifik: Ticaret Dengelerinde Yeni Bir D6nem / European

Union Institute For Security Studies (Fransa)

Avrupa Birligi'nin Hint-Pasifik boélgesindeki ticari etkilesimleri, degisen kiresel gli¢
dengeleriyle birlikte kritik bir 6neme sahip. Yirmi yil 6nce AB'nin Asya'daki yilkselen
pazarlarla ticareti, Cin ticaret hacminin iki katindan fazlaydi. Bugiin ise Cin'in ticareti, AB
ticaret hacminin neredeyse dort katina ulasti. Bu durum, AB'nin Hint-Pasifik'ten geri
cekilisini yansitmaktadir. 2021 yilinda Hint-Pasifik stratejisi baslatilsa da kiresel soklar
Hint-Pasifik'i AB'nin dncelik listesinde alt siralara itti. Hint-Pasifik Bolgesi ise Bolgesel
Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP), Refah igin Hint-Pasifik Ekonomik Cercevesi (IPEF) ve
Trans-Pasifik Ortaklig icin Kapsamli ve Asamali Anlasma (CPTPP) gibi yapilarla

entegrasyonunu derinlestirirken, AB bu olusumlardan uzak kaldi.
CPTPP ile is Birligi ve Dijital Ticaret Firsatlar

CPTPP, on iki Uyesiyle kiiresel GSYH'nin yaklasik %15'ini temsil eden, Hint-Pasifik'te
onemli bir ticaret ve kural koyucu platform haline geldi. AB, anlasmaya taraf olmasa da
dokuz CPTPP imzacisiyla ticaret anlagsmalarina sahip. Bu durum AB igin gli¢ll bir etkilesim
zemini sunuyor. AB'nin Dijital Hizmetler Yasasi ve Dijital Piyasalar Yasasi kiresel
standartlari belirlerken, Japonya ve Singapur ile yaptigi dijital ortakliklar, CPTPP ile dijital

ticarette is birligi icin zemin olusturabilir.
Tedarik Zinciri Glivenligi

CPTPP, sadece bir ticaret pakti degil, ayni zamanda tedarik zincirlerindeki riskleri azaltma
platformu olarak géruliyor. Cin'e ekonomik olarak bagli bazi CPTPP lyeleri, ortakliklarini
cesitlendirerek tek bir baskin oyuncuya bagimli olmayi azaltmaya calisiyor. Pekin'in
CPTPP basvurusu incelenirken, paktin ylksek standartlari, bu anlasmayi yiksek
standarth ekonomik entegrasyon arayan Ulkeler icin tercih edilen bir secenek haline

getiriyor.
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CPTPP'nin otuz bolimu; yonetisim, isci haklari, cevresel sirdirilebilirlik ve rekabet gibi
cesitli alanlari kapsamaktadir. Avrupa Birligi'nin bu alanlardaki deneyimi ve siyasi
sermayesi anlasmaya 6nemli katkilar saglayabilir. Ornegin, AB'nin is davranis cerceveleri
ve yabanci sibvansiyonlara iliskin kurallari, CPTPP'nin ilgili hiikiimlerini tamamlayici
nitelikte olabilir. Anlasmanin "yasayan bir anlasma" niteligi sayesinde, AB’nin
strdurdlebilirlik ve dijital standartlar gibi konularda teknik uzmanlik sunarak gelecekteki

gelismelere yon vermesi mimkuinddr.
Kiiresel Ticarette Aktif Rol

Hint-Pasifik bolgesi, ekonomik kurallarin belirlendigi ve stratejik rekabetin yogunlastigi
baslica sahalardan biri haline geliyor. Avrupa Birligi acisindan esas soru, yarin CPTPP’ye
katihp katilmayacag degil; kenarda kalip kalmayacagi ya da kendi cikarlari ve
degerleriyle uyumlu cergevelerin sekillendirilmesine katki sunup sunmayacagi oluyor.
AB, her alanda aktif olmuyor; ancak kiiresel ticaretin gelecegini etkileyen bu dinamik
bolgede glivenilir ve yapici bir aktor olarak kalabilmesi icin yeterli diizeyde c¢aba

gostermesi gerekiyor. Odaklanmis is birligi ve glivene dayal ortakliklarla CPTPP ile

kurulan etkilesim, bu hedefe ulasmak adina hem pratik hem de anlamli bir yol sunuyor.

Erisim: https://www.iss.europa.eu/publications/commentary/momentum-not-

membership-three-ways-eu-can-engage-indo-pacific-trade

Anahtar Kelimeler: CPTPP, Ekonomi, is Birligi, Ticaret.
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2. Moody's ABD Borg¢ Notunu Diisiirdii / CATO Institute (ABD)

Uluslararasi finansal arastirmalar saglayan ve llkelerin kredi notlarini belirleyen
Moody’s; "Ardisik ABD yonetimleri ve Kongre, bliyik yilhk mali agiklari ve artan faiz
maliyetleri egilimini tersine gevirecek tedbirler lizerinde anlasmaya varamadi. Mevcut
mali tekliflerin, zorunlu harcamalarda ve blitce aciklarinda o6nemli azalmalar

saglayacagina inanmiyoruz." aciklamasi yapti.

Moody’s’in ABD kredi notunu disirmesi sasirtici degildir. Sasirtici olan, Cumhuriyetgi
Kongre’nin, halihazirda 20 trilyon dolarlik bir agikla karsi karsiya kalirken, énimuzdeki
10 yil icinde acigin 5 trilyon dolar daha artabilecegini tartismasi bu hamleyi tetiklemistir.
Kredi notunun distrilmesi uzun vadeli bor¢ konusunda bir uyari degil; ayni zamanda,
sorumlu bir bitgeleme yapmaktan bile uzak bir siyasi sisteme yonelik agik bir elegtiridir.
Yapisal olarak saglam olmayan bir mali yol izlerken, ulusal borca %25 daha eklemek,

uguruma dogru hizlanip bunu "ilerleme" olarak adlandirmak gibidir.

Not indirimi, piyasalara ve halka ABD'nin siyasi kurumlarinin tlkenin maliyesini ydbnetme
becerisine olan glivenin azaldigini gésteren bir sinyaldir. Eger Kongre, asiri hikiimet
borcu birikiminin yol agacagi tahvil piyasasi krizi, daha yliksek borglanma maliyetleri ve
enflasyonist baskilar gibi olumsuz etkilerden kaginmak istiyorsa, yasa yapicilarin artik
"kazmayi birakmasi" gerekiyor. Bu, daha fazla pervasiz borglanma genislemesinin sona
erdirilmesi, harcamalarin ve borcun bliyimesini kontrol eden sirdurdlebilir bir mali
cercevenin olusturulmasi ve Kongre'nin, asiri harcamalarin baslica nedeni olan saglik
hizmetleri ve emeklilik haklari programlarinda rota degistirilmesini saglayacak gtivenilir

bir mekanizma olusturulmasi anlamina geliyor.

Kongre'nin, ekonomik olarak gerekli ancak politik olarak zorlu olan, uzun zamandir
beklenen imtiyaz ve vergi agiglI reformlarini baslatmak i¢in bir bagimsiz mali komisyon
kurma zamani gelmistir. Kredi derecelendirme kuruluglarinin uyarilarini gérmezden
gelmek, onlarin ortadan kaybolmasini saglamaz; yalnizca ulkeyi kaginilmaz mali krize bir

adim daha yaklastirir.

Erisim: https://www.cato.org/blog/moodys-downgrades-us-debt

Anahtar Kelimeler: Borg, Blitce, Moody’s, Ekonomi.
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3. E-ticaretin istihdam Uzerindeki Etkisi: Singapur ve ASEAN Ulkelerinden
Bulgular / ACI Perspectives (Singapur)

E-ticaretin ortaya cikisi, geleneksel isletmeleri dontstlrerek bircok sektorde isglicl
piyasas! dinamiklerini 6nemli dlclide etkiledi. Fiziki magazalar cevrimici satislarla artan
rekabetle karsilasirken, e-ticaretin yayginlasmasiyla artan talep; imalat ve lojistik gibi
geleneksel sektorlerin yani sira yaziim mihendisligi ve finansal teknoloji gibi gelismekte
olan sektorlerde de is firsatlarini genisletiyor. Asya Rekabet Enstitlisii (ACI) tarafindan
yapilan yeni bir arastirma, e-ticaretin Singapur'daki endistrilerde ve ASEAN-6 (Singapur,
Malezya, Tayland, Filipinler, Endonezya, Vietnam) ulkelerinde istihdam {zerindeki

etkisini ortaya koyuyor.

ASEAN bolgesi, yuksek internet kullanimi, blylyen bir orta sinif ve mobil dncelikli
tiketici davranislari sayesinde kiiresel capta en umut vadeden e-ticaret pazarlarindan
biri haline geldi. Singapur'da e-ticaret gelirleri, 2016 yilinda 173,3 milyar $ (Singapur
Dolari) iken, 2022'de 401,1 milyar S'a yukseldi. En yiksek geliri elde eden sektérler

Toptan ve Perakende Ticaret olurken, onu Bilgi ve iletisim Teknolojileri takip etti.
E-ticaretin Sektorler Arasi istihdam Katkisi

Enddstrilerin girdi-cikti baglantilari yoluyla birbirine bagh olmasi, e-ticaret biyldikce
zincirleme istihdam etkileri olusturuyor. ACI'nin ¢alismasi, Leontief Ters Matrisi ve
istihdam carpanlar kullanilarak, 2022'de Singapur'daki tiim sektorlerde 1 milyondan
fazla isin e-ticaret faaliyeti tarafindan desteklendigini tahmin etti. Bu islerin %72'si
dogrudan cekirdek e-ticaret sektorlerinde istihdam edilirken, kalan 296.000 is girdi
saglayan sektorler tarafindan dolayh olarak saglandi. E-ticaret genisledikce bu sektorler
arasl entegrasyon istikrarl bir sekilde blyuda; dolayh istihdamin payr 2016 ile 2022
arasinda %26,8'den %28'e yikseldi.

Toptan ve perakende ticaret, e-ticaretle ilgili istihdama en biylk katkiyi saglarken, ikinci
siradaki Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) sektérii 2022 yilinda tim sektérler arasinda
en yiiksek dolayli payi sergiledi. incelemeler, toptan ve perakende ticaret ile ulastirma
ve depolama, is ve idari hizmetler ile rekreasyon ve topluluk hizmetleri arasinda 6nemli

bir girdi-¢ikti baglantisi oldugunu ortaya koyuyor; bu da e-ticaret sektoriiniin verimli
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lojistik ve musteri hizmetlerine bagimlihginin altini giziyor. Singapur'un kompakt ve
birbirine bagli hizmet sektorleri, e-ticaret yiikselisinin istihdam (zerindeki etkisini

yukseltti.
ASEAN-6 Ulkelerinde Mevcut Durum

Malezya, Tayland, Filipinler, Endonezya ve Vietnam gibi diger ASEAN-6 Ulkeleri, toptan
ve perakende ticaret sektorlerinin emek yogun yapisi nedeniyle Singapur'dan daha
yuksek toplam istihdam c¢arpanlarina sahipken, dolayli paylari ise daha distktir. Bu
Ulkelerin dolayl paylarinin sektorel bilesimi de farklihk gosteriyor. Singapur'un hizmet
odakh ekonomisi ve gelismis teknolojik altyapisi, toptan ve perakende ticaret, ulastirma

ve depolama ile finans sektorleri arasinda glicli bir sinerji olusturuyor.

Buna karsilik, diger ASEAN-6 ekonomilerindeki toptan ve perakende ticaret sektorii daha
az verimli olup, birincil ve ikincil sektorlerle daha i¢ ice gecmis durumdadir; bu da
modern ticari hizmetlerin daha az gelismis oldugunu goésteriyor. Glineydogu Asya'daki
diger ekonomilerin ise dijital cagda daha yliksek katma degerli ekonomik faaliyetlere
gecisi kolaylastirmak amaciyla altyapiyi gelistirmeye ve iscilerin dijital katilimlarini

artirmaya odaklanmalari gerekiyor.

Kaynak: Freepik

Erisim: https://aciperspectives.com/2025/05/21/how-many-jobs-are-supported-by-e-

commerce-evidence-from-singa pore-and-asean/

Anahtar Kelimeler: E-ticaret, Ekonomi, istihdam, Singapur.

KOSAM 5



DUNYA NE KONUSUYOR? 16-31 Mayis 2025

4. Cin'in insa Ettigi Diinyanin En Biiyiik Arag Tasiyicisi Tarihi Bir Yolculuga
Cikti / Global Times (Cin)

Cin'in yerli kaynaklarla insa ettigi dev arag taslyicisi Anji Ansheng, uluslararasi sularda
yeni bir donemi baslatti. 11 Ocak Persembe aksami Sangay'dan Avrupa'ya dogru yola
¢tkan gemi, yaklasik 7.000 adet Cin menseli araci kiiresel pazarlara ulastirmak Uzere
tarihi bir sefere imza atti. Bu 6nemli gelisme, Cin'in otomotiv devlerinden BYD'nin (Build
Your Dreams) kisa slire 6énce denize indirdigi BYD Shenzhen adl tasiyicinin rekorunu
geride birakarak tlkenin denizcilik alanindaki teknolojik tGstlnlGglini bir kez daha gozler

ontne serdi.

Tsinghua Universitesi Kamu Politikasi ve Yénetimi Okulu Baskan Yardimcisi Prof. Gao
Yuning, bu basariy1 "Cin'in orta ve ylksek teknoloji Urlinleri Giretimindeki olagansti
gelisiminin  somut gostergesi" olarak nitelendirirken, kiresel ekonomideki tim
belirsizliklere ragmen Ulkenin dis ticarette gosterdigi direncin altini gizdi. Anji Ansheng'in
teknik ozellikleri de bu iddiayr destekler nitelikte: 228 metre uzunlugu ve 37,8 metre
genisligiyle devasa boyutlara sahip olan gemi, 9.500 standart ara¢ tasima kapasitesiyle
sektérde yeni bir standart belirliyor. Ust diizey enerji tasarruf teknolojileri ve akilli diisiik
karbon sistemleriyle donatilan gemi, ayni zamanda gelecegin yakit teknolojisi olarak
gorilen metanol yakit sistemine uyumlu tasarimiyla strdirlebilir deniz tasimaciligina

onculik ediyor.

Cin otomotiv sektoriniln kiiresel basarisi, bu denizcilik hamlesini daha anlamh kiliyor.
SAIC (Shanghai Automotive Industry Corporation) verilerine gore sirket, 2024 yili sonu
itibariyla uluslararasi pazarlara toplam 5,5 milyon adet arag ihra¢ ederek (lkenin en
blyiik otomotiv ihracatgilarindan biri olmayi siirdiirdii. Cin Giimriik idaresi'nin acikladig
resmi veriler ise lilkenin toplam otomobil ihracatinin 2024'te 6,4 milyon adete ulastigini
ve ikinci kez (st Uste diinya liderligini korudugunu ortaya koydu. 2025'in ilk d6rt ayina
ait istatistikler de bu bliyimenin slrdlglini gosteriyor: 1,93 milyon adetlik ihracat

rakami, bir dnceki yilin ayni donemine gore %6'lik bir artis anlamina geliyor.

SAIC biinyesindeki Anji Lojistik'in 2026 yilina kadar okyanus asiri filo bytklagina 22
gemiye ¢ikarma plani, Cin'in kiiresel otomotiv ticaretindeki iddiasini daha da pekistiriyor.

Bati Avrupa, Meksika, Glineydogu Asya ve Orta Dogu gibi 6nemli ihracat pazarlarina
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hizmet verecek olan bu filo, Cinli otomotiv Ureticilerinin kiresel varligini gliclendirecek.
Cin iletisim ve Ulastirma Dernegi uzmanlarindan Xie Xiaowen, ireticilerin kendi tasima
filolarina sahip olmasinin stratejik 6nemine dikkat ¢ekerek, "Bu durum ihracat
operasyonlarinda istikrar sagliyor, tasima maliyetlerini dlstrtyor ve Urlnlerin yurtdisi

misterilere zamaninda ulagsmasini garanti altina aliyor" dedi.

Bu gelismeler 1s18inda, Cin'in sadece otomotiv liretiminde degil, lojistik altyapi ve deniz
tasimaciligi teknolojilerinde de kiiresel bir lider olma yolunda kararh adimlarla ilerledigi
goriliyor. Anji Ansheng'in basaril seferi, Glkenin bu alanlardaki teknolojik yetkinliginin
yani sira, slirdirdlebilir coziimlere verdigi 6nemi de ortaya koyarak, Cin'in kiresel

tedarik zincirindeki konumunu gliclendiriyor.

XINHUA
NEWS

Kaynak: Xinhua/Fang Zhe

Erisim: https://www.globaltimes.cn/page/202505/1334191.shtml

Anahtar Kelimeler: Cin, ihracat, Ticaret, Lojistik.

5. Her Dort Sirketten Biri Ofis Alanlarinin Yeterince Kullanilmadigini Belir

/ IFO Institute (Almanya)

Almanya'da sirketlerin %26,3'(, ofis alanlarinin yeterince kullaniimadigini diistintyor. Bu

durum, giderek daha fazla sirketin ofis alanlarini kigultmesine yol agiyor. Mevcut
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durumda sirketlerin %10,3'G ofis alanlarini kiglltmis durumda ve %12,5'i ise
ontmuzdeki bes yil icinde kiiclilmeyi planliyor. IFO arastirmacisi Simon Krause, "Son
anketimiz ile karsilastirildiginda, kiicilme egilimi daha da artmis durumda. Bunun ana
nedenlerinden biri, evden ¢alisma nedeniyle ofis alanlarinin  yeterince

kullanilmamasidir" dedi.

2024 yili Agustos ayindan bu yana kiiglilmeye giden sirketlerin orani %6,2'den %10,3'e
cikarken, klgllmeyi planlayanlarin orani ise %8,3'ten %12,5'e ylkseldi. Bazi sirketler
halihazirda mevcut ofis alanlarini kiigliltmis ve gelecekte de kiigliltmeye devam etmeyi
planhyor. Ozellikle bilyiik hizmet sirketleri ofis alanlarini sikga kiiclltiiyor. %19,2’si zaten
ofis alanlarini kiigliltmus, %22,7’si ise 6niimuzdeki bes yil icinde bunu yapmayi planhyor.
Bu oran, sanayi (%9,7’si bunu yapmis, %10,1’i planliyor), perakende (%4,1 ve %8,2),
insaat (%1,3 ve %2,9) ve kiiclk sirketlerde (%6,6 ve %9,5) daha disuktr.

Ofis kullanimina iliskin yeni veriler, kiicilmenin artmasinin sebeplerini acikliyor. Su anda
sirketlerin %26,3'U ofis alanlarini yeterince kullanmadiklarini bildiriyor. Sadece %4,6’sI
asirt kullanim bildiriyor, %69,2’si ise ofis alanlarinin uygun sekilde kullanildigini
diistintiyor. Ozellikle reklamcilik ve pazar arastirmasi (%60,9), bilgi hizmetleri (%59,6),
film ve televizyon (%59,4), IT (%53,4) ve telekomiinikasyon (%49,5) gibi hizmet

sektorleri, ofislerinin yeterince kullanilmadigini belirtiyor.

Krause, "Sonuclarimiz, bircok ofisin kullanim ihtiyacindan daha blyik oldugunu
gosteriyor. Pek cok sirket icin bu durum, oOzellikle ekonomik zorluklarin yasandigi
donemlerde, alan gereksinimlerini yeniden degerlendirmek igin bir neden teskil ediyor.
Bu dengesizlik, uyum saglama baskisini artirlyor ve uzun vadeli kira sézlesmeleri
nedeniyle ofis emlak piyasasini 6nlimizdeki yillarda da mesgul edecek gibi goriintyor."

dedi.

Erisim: https://www.ifo.de/fakten/2025-05-16/jedes-vierte-unternehmen-meldet-zu-

geringe-auslastung-der-bueroflaechen

Anahtar Kelimeler: Almanya, Ofis, Sirketler, Verimlilik.
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6. Vietnam'in ABD Tarifeleri ve Cin ile Ekonomik Baglari / Asia Pacific

Foundation Of Canada (Kanada)

2 Nisan 2025 tarihinde ABD Baskani Donald Trump, Vietnam’dan yapilan ithalata %46
oraninda glimrik vergisi getirmesi Vietnam’i ekonomik olarak zorlu bir duruma soktu.
Vietnam, 90 glnlik tarifeleri askiya alma siirecinde ABD ile miizakerelere basladi.
Vietnam ekonomisi blyiik dlglide ABD’ye ihracat ve Cin’den gelen tedarik zincirlerine
bagimhdir. 2024 yili itibariyla Vietnam, ABD ile yapilan ticarette 170,6 milyar Kanada
Dolari (CS) ticaret fazlasi verirken, Cin ile yapilan ticarette ise 200 milyar CS ithalat ve
84,5 milyar CS ihracat miktariyla buytk bir ticaret agigina sahip. Cin, Vietnam’in en biyiik

ticaret ortagi ve lretim girdileri icin temel tedarikgisidir.

Vietnam, ABD-Cin gerilimini azaltmak amaciyla ¢esitli adimlar att;; Trump’in
tarifelerinden 6nce, ABD ihracatindaki vergileri diisiirmeye yonelik planlar acikladi ve Cin
Urlinlerinin Vietnam Uzerinden ABD tarifelerinden kactigina dair endiselere karsi siki
diizenlemeler getirdi. Ancak, Cin ile derin ticari baglara sahip olmasi nedeniyle,

Vietnam’in bu tavizleri Cin ile olan iliskilerini zora sokabilir.

L\ ", )/ r /'

Kaynak: STR/APF

Vietnam, ticaret ortakliklarini g¢esitlendirme gabalarinin bir sonucu olarak 17 serbest
ticaret anlasmasinda yer aldi. 2024 yili itibariyla Vietnam, ASEAN’a 46,7 milyar CS$
degerinde mal ihrag etti. Ancak ASEAN pazarlari ABD ve Cin’e kiyasla daha kigulk ve daha

dislik alim glicline sahiptir.
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Vietnam ayrica Kanada, Japonya ve Glney Kore gibi orta oOlgekli giglerle iliskilerini
derinlestiriyor. 2023 yilinda, Vietnam’in Kanada ile ticareti 14,1 milyar CS'a ulasti ve her
iki Ulke de CPTPP uyesidir. Gliney Kore, Vietnam’in ikinci en buyulk yatirimcisi olurken,
2024 yili itibariyla Giney Kore ile 209 milyar CS’lik bir ticaret hacmi hedefliyor. Ayrica

Vietnam, Japonya ve Hindistan ile de ticaretini artirmak igin is birlikleri yapiyor.

Erisim: https://www.asiapacific.ca/publication/walking-trade-tightrope-vietnams-

approach-us-tariffs

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, Tarifeler, Ticaret, Vietnam.

7. Ukrayna Savasi’nin Ugiincii Yili: Rusya’ya Yénelik Yaptinnmlar Etkili mi?

/ Council on Foreign Relations (ABD)

Ukrayna Savasi’nin basladig ilk glinden bu yana ABD, Rusya’ya yonelik kiiresel finans
sisteminden izole etme, enerji ve askeri gliclinl azaltma gibi cesitli yaptirimlar uyguladi.
ABD ilk olarak Moskova’nin Rus rublesinin degerini korumak icin doviz varlklarini
kullanmasini dnlemek adina Rus merkez bankasina ait 5 milyar dolarlik rezervi dondurdu.
Ayrica en buylik Rus bankasini ve birkag bankayi SWIFT sisteminden c¢ikardi. ABD, enerji
konusunda Rusya’yl kisitlama adina c¢esitli 6nlemler aldi. Rusya, Ukrayna Savasl
baslamadan 6nceki yil 240 milyar dolarin Gzerinde enerji ihracati gergeklestirirken,

bunun yaklasik yarisini sadece petrol ihracati olusturdu.

ABD, 2022 yili mart ayinda Rus ham petroli, LNG’si ve komdiriniu ithal etmeyi
yasaklarken, Ulkesinde faaliyet gosteren Rus eneriji sirketlerinin yatirimlarini kisitladi.
Ayrica, Rusya’dan zenginlestirilmis uranyum ithalatini da yasakladi. Askeri alanda
Rusya’ya ucak ekipmani ve yari iletkenler dahil olmak lzere yiksek teknolojili Griinlerin
ihrag edilmesi yasaklandi. Ayrica, diger Ulkelerin ABD teknolojisini kullanarak Urettigi

mallarin da Rusya’ya ihraci yasaklandi.

ABD’nin su ana kadar uyguladigl yaptirimlar Rus ekonomisini ¢okertme konusunda

basarili olmasa da uzmanlar, yaptirimlarin artirilarak ve yaptirimlari delen unsurlarin
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engellenerek Rusya’nin yipratilabilecegini, savasi bitirmek icin baski olusturulabilecegini

belirttiler.

ABD’nin yani sira Rusya’ya yaptirim uygulayan diger bir giic ise AB oldu. AB, Ukrayna
Savasl baslamadan 6nce kritik oranda Rus enerjine bagimli durumdaydi. AB’de tiiketilen
dogal gazin yaklasik %40’1, ham petroliin ise Ucte biri Rusya’dan gelmekteydi. 2022
yilinda Rus petrolline kisitlama getirilirken, 2023 yilinda ise Rus dizel ve benzin rafine
Urlnlerine yasak getirildi. AB, 2025 yilinda Rusya’dan dogal gaz ithalatini en ge¢ 2027

yilina kadar tamamen sona erdirme hedefini vurguladi.

ABD ve AB’nin uyguladigi yaptirimlar ilk basta Rus ekonomisine kismen zarar verdi ancak
beklendigi gibi bir ekonomik ¢okiis yasanmadi. IMF nin tahminlerine gére 2024 yilinda
Rusya’nin GSYH’si %3,6 artti ve bu tahmin ABD ve bircok Bati ekonomisine kiyasla
oldukga yuksek bir oran. Bazi uzmanlar yaptirimlarin asil amacinin Rusya’ya bir mesaj
vermek oldugunu dile getirse de diger uzmanlar yaptirimlarin giderek daha etkili

olacagini ve Rusya’ya zarar verecegine inaniyor.

Basta Trump olmak lizere Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, Putin’i
masaya ¢ekmek igin Rusya’ya yonelik yaptirimlari artirmaya hazir olduklarini ifade etti.
Uzun ugraslar sonucunda ilkeler istanbul’da gériismek {zere anlastilar ancak liderler
toplantiya katilmadi. Oniimizdeki siirecte ABD ve AB’nin Ukrayna Savasi’ni sona

erdirmek adina baski yapmaya devam edecegi belirtildi.

Erisim: https://www.cfr.org/in-brief/three-years-war-ukraine-are-sanctions-against-

russia-making-difference

Anahtar Kelimeler: AB, ABD, Rusya, Yaptirim, Ekonomi.

8. Avrupa'da Yavas Biiyiime: Yiiksek Belirsizlik Ortaminda Ekonomik

Goruniim / Kiel Institute For The World Economy (Almanya)

AIECE, iki yilda bir yayimladigi Genel Raporu’nda jeopolitik catismalar, Ukrayna Savasi ve
ongorulemeyen ABD ticaret politikalarini nedeniyle yavaslayan kiiresel biylimeye dikkat

cekiyor. IMF ve OECD 2025-2026 yillarinda kiiresel biylimenin %3 olacagini tahmin
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ediyor. Raporda, AB GSYH'sinin 2025 yilinda %1,2 ve 2026 yilinda %1,5 blylimesi
ongoruiliyor. Euro Bolgesi GSYH bliyime oraninin ise 2025 yili igin %1,0 ve 2026 yili igin

%1,3 olacagi tahmin ediliyor.

Avrupa’da llkeler arasinda biiyiime oranlari olduk¢a dengesizdir. irlanda, ispanya ve
Yunanistan dinamik bir biiyime gésterirken Almanya, Fransa ve italya geride
kalmaktadir. Ulkelerin artan savunma harcamalari ve kamu yatirimlari bir miktar ivme
kazandirsa da mevcut jeopolitik sikintilar ve ticari gerilimler asagi yonlu riskler
olusturuyor. AIECE Uye ulkeleri arasinda da ekonomik performanslar farkliliklar

gosteriyor.

Norve¢ ve Avusturya’nin 2025 yilinda negatif GSYH bilylime oranlari goérmesi
beklenirken, Hirvatistan, Polonya, ispanya, Macaristan ve irlanda gibi llkelerin ise
ozellikle 6zel tiketimde giicli bilyiime kaydetmesi bekleniyor. Ulkelerin yatirim

egilimleri de oldukga karisiktir. Bazi tlkeler AB fonlarindan yararlanirken, diger tlkeler

de rekabet glicli sorunlari ve dis talep nedeniyle cesitli zorluklarla karsilasiyor.

Wil 1 == i-',

g \

Kaynak: EdNurg

Erisim: https://www.ifw-kiel.de/publications/news/sluggish-growth-in-europe/

Anahtar Kelimeler: Biylime, Ekonomi, Tahmin.
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B. POLITIKA

1. Avrupa Birligi ve MENA Bélgesi iliskilerinin Yeniden insasi: Yeni Bir
Dénem igin Firsatlar ve Zorluklar / Centre for European Policy Studies

(Belgika)

Avrupa Birligi'nin son donemde MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bolgesiyle olan
iliskileri, beklenen stratejik derinlikten uzak kalmistir. Ozellikle gb¢ yonetimi
konusundaki tek boyutlu yaklasimlar ve bdlgesel krizlere yonelik tutarsiz politikalar,
AB'nin bolgedeki etkinligini énemli olglide zayiflatmistir. Bununla birlikte, AB halen
MENA (lkeleri icin en 6nemli ticari partner, baslica yatirim kaynagi ve kalkinma is

birliginin temel aktori konumundadir.

Guncel kosullar altinda énerilen yeni EuroMed Pakti, iliskilerin yeniden yapilandiriimasi
icin kritik bir donim noktasi teskil ediyor. Bu baglamda, iki taraf arasindaki ortaklik
anlasmalarinin glincellenmesi ve 21. ylzyilin gerekliliklerine uygun hale getirilmesi acil
bir ihtiya¢ olarak 6ne cikiyor. Go¢ yonetimi politikalarinin revize edilerek yasal
hareketlilik kanallarinin genisletilmesi, insan kaynaklarinin verimli kullanimi agisindan

bliyik 6nem kazaniyor.

Enerji alaninda karsilikli bagimhlik, iliskilerin gelecegi acisindan stratejik bir dneme
sahiptir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, yesil hidrojen teknolojileri ve enerji verimliligi
projeleri, is birliginin derinlestirilebilecegi ©ncelikli alanlar arasindadir. Altyapi
yatirimlarinin artirilmasi ve finansman mekanizmalarinin gesitlendirilmesi, ekonomik

entegrasyonun glg¢lendirilmesi agisindan dnemlidir.

Bolgesel is birligi mekanizmalarinin etkinlestirilmesi hususu, iligskilerin  kurumsal
cercevesinin saglamlastiriimasi bakimindan hayati 6nem tasimaktadir. Akdeniz Birligi'nin
yeniden yapilandiriimasi ve Korfez llkeleriyle is birliginin sistematik hale getirilmesi,

bolgesel istikrarin tesis edilmesine dnemli katki saglayacaktir.

israil-Filistin meselesine yénelik dengeli ve tutarli bir politika benimsenmesi, AB'nin

bolgedeki glvenilirliginin yeniden tesis edilmesinde belirleyici rol oynayacaktir. Suriye
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ve Libya gibi kriz bolgelerinde etkin diplomasi faaliyetlerinin ylratilmesi ve Uye devletler
arasinda politika uyumunun saglanmasi, AB'nin bdlgesel aktor olarak etkinligini

artiracaktir.

Sonug olarak, yeni EuroMed Pakti'nin basarisi, AB'nin ge¢mis deneyimlerden ¢ikarimlar
yaparak daha kapsayici, adil ve uzun vadeli bir strateji benimsemesine baghdir. Bu
surecte karsilikli saygi ve ¢ikar dengesine dayali yeni bir is birligi modelinin insasi hem AB

hem de MENA (lkeleri agisindan kalici istikrar ve refahin teminati olacaktir.

o

,o

Kaynak: Vecteezy

Erisim: https://www.ceps.eu/a-new-euromed-pact-could-reinvigorate-eu-mena-

relations/

Anahtar Kelimeler: AB, MENA, is Birligi.

2. Neden Avrupa’nin Giiney Kafkasya’da Tiirkiye’ye ihtiyaci Var?/
Carnegie Europe (Belcika)
Avrupa Birligi'nin Dis Politika Sefi Kaja Kallas, Birligin Gliney Kafkasya’ya yaklasimini

yenilemek ve boélgenin Avrupa yoriingesinde kalmasina yonelik calismalarini hizlandirdi.

Avrupa’nin Guney Kafkasya’da yer alan Ermenistan, Azerbaycan ve Giircistan’a yonelik
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yaklasimi ¢ogunlukla gegici olurken, uzun soluklu ve tutarli bir bolgesel anlagmadan

yoksundu.

Rusya’nin 2022 yilinda Ukrayna’ya saldiri gergeklestirmesi ile AB bolgedeki etkisini
canlandirmis, sadece Moskova’nin etkisini sinirlamak i¢in degil ayni zamanda Giiney
Kafkasya (lkelerini destekleyerek bolgedeki miicadelede ©6nemli bir rol almayi

hedeflemistir.

iran ve israil arasinda artan gerginliklerin belirginlesmesi, Orta Dogu, Orta Asya ve
Karadeniz arasinda artan ekonomik iliskiler Tirkiye’yi 6nemli bir aktér haline getiriyor.
Tirkiye, Hazar enerjisinin Avrupa’ya gecisinde énemli bir transit merkez roli oynarken,
Guney Kafkasya, Orta Asya ve Bati arasinda stratejik enerji ve ulasim projelerinde kopri
gorevi goriyor. Tirkiye'yi goz ardi etmek boélgedeki tartismalari artiracak ve AB’nin

bolgeye entegrasyonunu zedeleyecektir.

RENT - I

Kaynak: Getty

Turkiye, Avrupa’nin glvenlik tartismalarinda onemli bir unsur olurken, NATO’daki
pozisyonu, Karadeniz Tahil Koridoru ve Suriye’deki sorunlarda ortaya koydugu etki
Ankara’nin 6nemini gozler 6nline seriyor. Uzmanlar, AB ve Tirkiye’'nin Gliney
Kafkasya’da ortak bir zemin bulabilecegini, karsilikh olarak olumlu sonuclar elde

edinilebilecegini dislinlyor. Bolgedeki en blylik sorunlardan birisinin ise Azerbaycan ve
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Ermenistan arasinda yasanan savas ve daha sonrasinda devam eden baris anlasmasi

sureci oldugu belirtiliyor.

Ticaret ve ulasim rotasi olan, Orta Asya ve Gliney Kafkasya’yl Avrupa’ya Karadeniz ve
Tirkiye Gzerinden baglayan Orta Koridor, AB ve Tiirkiye igin stratejik bir ortaklik imkani
sunuyor. Hem Briiksel hem de Ankara Orta Koridoru Rusya’nin kontroli altinda olan
yapilara alternatif olarak gortyor. Sonug olarak AB ve Tirkiye, Gliney Kafkasya’'daki li¢
Ulkenin bolgesel entegrasyonuna yonelik ortak cikarlara sahiptir. Ankara ve Briiksel,
Tirkiye’nin toplanti kapasitesini, AB'nin ise siyasi ve mali kaynaklarini kullanarak

bolgesel diyalogu ve gliven artirici 6nlemleri birlikte dnerebilir ve destekleyebilir.

Erisim: https://carnegieendowment.org/europe/strategic-europe/2025/05/why-the-

eu-needs-turkey-in-the-south-caucasus?lang=en&center=europe

Anahtar Kelimeler: AB, Gliney Kafkasya, Tuirkiye, Ortaklik.

3. Trump-Ramaphosa Beyaz Saray Gorusmesinin Ardindaki Gerilim /

Council on Foreign Relations (ABD)

Guney Afrika Devlet Baskani Cyril Ramaphosa'nin Beyaz Saray ziyareti, iki ilke arasindaki
derinlesen diplomatik krizin golgesinde gerceklesti. Son aylarda ABD y6netiminin attig
adimlar iliskileri ciddi sekilde gerdi: Giiney Afrika'ya saglanan dis yardimlar kesildi,
mevcut ticaret anlagsmasinin gelecegi belirsizlesti ve %30 oraninda yeni gimruk

vergilerinin uygulanacagi belirtildi.

Bunlara ek olarak, Gliney Afrika'nin Washington biyukelgisinin sinir digi edilmesi ve tlke
yonetiminin s6zde bir soykirima kayitsiz kalmakla suglanmasi, gerilimi daha da artirdi.

Ramaphosa yonetimi, zorlu diplomatik ortamda denge kurmaya calisiyor.

Bir yandan Trump yodnetiminin baskilarina karsi direngli bir durus sergilerken, diger
yandan ekonomik cikarlari korumak icin diyalog kanallarini acik tutuyor. Ancak Trump’in
Guney Afrika’daki soykirim hakkinda sahte belgeler ile konusmasi iki tlke arasindaki

iliskilerin geleceginde sorunlarin devam edebilecegini gosteriyor.

KOSAM 16



DUNYA NE KONUSUYOR? 16-31 Mayis 2025

Bu stirecin sonuglari, iki Glke iliskilerini asan bazi etkilere neden olabilir. Trump’in tarife
uygulamalari sadece Gliney Afrikali sirketleri degil ayni zamanda orada faaliyet gdsteren

Amerikal sirketleri etkileyecektir. Bu tutum Gliney Afrika’ylr Rusya ve Cin ile daha da
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Kaynak: Kevin Lamarque

Erisim: https://www.cfr.org/blog/tensions-behind-trump-ramaphosa-white-house-

meeting

Anahtar Kelimeler: ABD, Gliney Afrika, Soykirim, Yatirim.

4. Bir Trilyon Dolarlik Tercih: Askeri Harcamalar ve Toplumsal ihtiyaglar/

Institute For Policy Studies (ABD)

Baskan Trump, 2026 mali yili icin 1,01 trilyon dolarlik rekor bir savunma bitcesi talep
etti. Ancak bu butce, lilkenin temel glivenlik ihtiyaclarini karsilayan federal kurumlar ve
sosyal hizmetler alanindaki kesintilerle celisiyor. ABD, diinya capinda askeri Uslerin
%90'Indan fazlasini isletiyor, kiiresel silah ticaretinin %43’lGne hiikmediyor ve en blyuk
silah saticisi konumunda bulunuyor. Pentagon, denetlenmeyen tek federal kurum

olmasina ragmen, diger dokuz tilkenin toplamindan daha fazla harcama yapiyor.

KOSAM 17



DUNYA NE KONUSUYOR? 16-31 Mayis 2025

ABD'nin silah sattigi tlkeler ¢ogunlukla otoriter hiikiimetler ve bu silahlar, insan haklari
ihlallerine katki saghyor. Ornegin, Gazze'deki saldirilar ve Sudan'daki vekalet savaslari bu

duruma 6rnek teskil ediyor.

Pentagon miteahhitleri rekor slibvansiyonlar alirken, bircok Amerikali temel
ihtiyaglarini kargilamakta zorlaniyor. Diinyanin en zengin Ulkesi olmasina ragmen,
ABD'de egitim ve saglik sonuglari en disuk, ¢cocuk yoksullugu orani ise en yiksek
seviyededir. Peki, 1,01 trilyon dolarlik bu yatirim, aileler ve topluluklar igin nasil

kullanilabilirdi? Bu devasa bltge, 6rnegin:

e Ulusal hemsire agigini kapatmak i¢in 350.328 kayith hemsire istihdam edebilir
(44,5 milyar dolar).

o Ulkedeki dért milyon sigortasiz cocugun tamamina saglik sigortasi saglayabilir
(11,5 milyar dolar).

e Her yil tahliye edilen 3,9 milyon Amerikali ve 653.000 evsiz igin uygun fiyatl
konut sunabilir (37,5 milyar dolar ve 6,3 milyar dolar).

e Cocuk Vergi Kredisini tamamen iade edilebilir hale getirerek 1,5 milyon ¢ocuk
yoksulluktan kurtarabilir (30 milyar dolar).

e Ulusal 6gretmen acigini kapatmak icin 407.000 ilkokul 6gretmeni istihdam
edebilir (39,5 milyar dolar).

e 3,9 milyon 2025 lise mezununun tamamina dort yillik burs saglayabilir (152
milyar dolar).

e Daha glivenli icme suyu icin tlke capinda kursun borulari degistirebilir (47 milyar
dolar).

e Daha hizli ve temiz ulasim icin Ulke capinda ylksek hizli demiryolu insa edebilir
(205 milyar dolar).

e 20 milyon Amerikalinin tibbi borcunu silebilir (220 milyar dolar).

e 350.000 temiz eneriji isi olusturabilir (60,30 milyar dolar).

e ABD'deki 127,4 milyon hanenin tamamina 1.000 dolarlik bir ¢ek géndererek

yasam maliyeti krizine yardimci olabilir (127,4 milyar dolar).

Erisim: https://ips-dc.org/the-trillion-dollar-trade-off-war-weapons-vs-basic-needs/

Anahtar Kelimeler: Bitce, Harcama, Pentagon, Trump.
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5. Jeopolitik Gerginlikler ve Fon Kesintileri Baris Operasyonlarini Etkiliyor

/ Stockholm International Peace Research Insitute (isvec)

Stockholm Uluslararasi Barig Arastirmalari Enstitlisi’nlin yayinladigi analize gére ok
tarafli baris operasyonlarinda gorevlendirilen personel sayisi 2015 ile 2024 vyillari
arasinda %40’in Gzerinde azaldi. 2024 yilinda diinya ¢apinda 36 llke ve bélgede 61 ¢ok
tarafli baris operasyonu gerceklestirildi. Bu baris operasyonlarinin 21’i Sahra Alti
Afrika’da, 19'u Avrupa’da, 14’l Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da, 4't Amerika’da ve 3’(i Asya
ve Okyanusya’da yapildi.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 57 baris operasyonunda 94.451 uluslararasi personel
konuslandirildi. Gérevlendirilen personel sayisi 2015 yilina kiyasla (161.509) %42, 2023
yilina kiyasla (100.568) %6 daha azdir. 2024 yilinda baris operasyonlarinda
gorevlendirilen personellerin yaklasik dortte licli (%74 — 69.913) Sahra Alt1 Afrika’da
konuslandirilirken, %15%i (14.498) MENA’da, %9’'u (8.898) Avrupa’da, %1’'i (828)
Amerika’da, %0,3’l (314) Asya ve Okyanusya’da konuslandirildi.

Birlesmis Milletler (BM) Konseyi igerisindeki jeopolitik gerginlikler ¢ok tarafli baris
operasyonlarini olumsuz etkilemeye devam ediyor. Kiiresel 6lgekte ¢atisma ortamlarinin
artmasina ragmen yeteri kadar baris operasyonunun gergeklestirilememesi elestiriliyor.
Uzmanlar, mevcut kosullarin devam etmesi halinde artik ¢atisan taraflarin BM’ye olan

glivenlerinin azalacagi ve ¢6zlim icin baska yollara basvurabileceklerini dile getiriyor.

2024 yilinda yasanan finansman kisitlamalari BM’nin baris operasyonlarini ciddi sekilde
zorladi. Cin, ABD ve diger devletlerin 6demelerinde yasanan gecikme veya eksik 6deme
sebebiyle BM’nin baris operasyonu bitcesinde likidite krizi olustu ve operasyonlar

etkilendi.

Erisim: https://www.sipri.org/media/press-release/2025/peace-operation-

deployments-fall-40-per-cent

Anahtar Kelimeler: BM, Glvenlik, Baris, Operasyon.
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6. Rusya’nin Enerji Doniisiimii: Hindistan, Cin’in Yerini Alarak Onemli Bir

Enerji Muttefiki Oldu / Observer Research Foundation (Hindistan)

Gin, yaptirimlara maruz kaldigi dénemde Rus ham petroliiniin blyik alicisi olmus ve o
dénemde Rusya’nin enerji gelirlerini artirarak Ukrayna Savasi’nda glicli durusunu
korumasinda yardimci olmustur. Ancak, Cin’in enerji kaynaklarini ¢esitlendirme yoluna
gitmesi ve LNG (sivilastiriimis dogal gaz) alimlarinda pazarlklarini siki tutmasi Rusya igin
sorun olusturmustur. Hindistan ise hem buiyik bir enerji ithalatgisi hem de Rusya’nin en

stratejik enerji ortagi olarak ortaya ¢ikmistir.

Gin, 2020 yilindan sonra Rusya’nin en 6nemli enerji ithalatgisi oldu. 2024 yilinda ise
Rusya, Cin’in en blylk ham petrol tedarikgisi olurken satis hacmi 108 milyon metrik
tonun (MMT) Uzerine ¢ikti. Cin, bir slredir Rusya’dan dogal gaz fiyatlarini yerel fiyat
seviyelerine indirmesini talep etse de bu seviyeler Avrupa’ya satilan seviyelerin oldukca
altinda kalmakta. Bu duruma ragmen Rusya’nin Cin’e LNG ihracati %3,3 artarak 8.3

MMT’ye cikti.

Kaynak: Getty

Son vyillarda Rusya’nin onemli bir enerji misterisi olarak ortaya ¢ikan Hindistan, 2025
yihinda glinlik petrol ithalatini 2 milyon varile yaklastirarak Rusya’nin en buyiik petrol
alicisi konumuna geldi. Hindistan rafineleri yalniz ham petrol ithal etmekle kalmadi,
rafine edilmis Urlinleri Avrupa’ya yeniden ihra¢ ederek Moskova’ya uygulanan

yaptirimlarin hafifletilmesini sagladi ve ayni zamanda Rusya’ya yabanci para akisini da
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saglamis oldu. 2022 yilinda Rusya’ya uygulanmaya baslayan yaptirimlardan sonra

Hindistan Rusya’dan ithal ettigi ham petrol miktarini on kat artirdi.

Rusya, kisa vadeli mali ihtiyaglar ve OPEC+ fiyat hedefleri arasinda sikisirken, blogun
yonunu sekillendirmek igin miicadelesine devam ediyor. Petrol piyasasindaki zorluklar
jeopolitik unsurlardan ciddi sekilde etkilenirken, Rusya’nin ekonomik acidan

rahatlayabilmek i¢in Hindistan ile olan iligkilerini artirmasi gerektigi belirtiliyor.

Erisim: https://www.orfonline.org/expert-speak/russia-s-energy-pivot-india-replaces-

china-as-key-energy-ally

Anahtar Kelimeler: Hindistan, Rusya, Enerji, Ham Petrol.

7. Giiney Kore ve Hint-Pasifik iliskileri / Korea Institute for International

Economic Policy (Giiney Kore)

Guney Kore 3 Haziran’da yapilacak baskanlik secimlerine hazirlanirken, bir sonraki
yonetimin hem i¢ hem dis politikada nasil bir yol ¢izecegi merak konusu oldu. ABD
Bagkani Trump’in ittifaklarina karsi tek tarafl yaklagsimi ve ABD-Cin rekabetinin etkiledigi
kiiresel ortamda yeni Gliney Kore Baskani’'ni karmasik bir politik slire¢ bekliyor. Gliney
Kore, son iki donemde Hint-Pasifik bolgesinde etkinligini derinlestirme adina cesitli
atilimlar yapti. Yeni Gliney Politikasi (NSP) araciligiyla ASEAN ve Hindistan’a erigimi

artiracak adimlar atildi.

NSP, Glney Kore’nin stratejik angajmanini Kuzeydogu Asya’nin 6tesine genisletti, ancak
kapsami nispeten dar kaldi. Politika kapsaminda sadece Giineydogu Asya ve Hindistan’a
odaklanilirken, ekonomik ortakliklarin artiriilmasina yonelik calismalar yapildi. Yeni
gelecek yonetimin bu stratejileri koruyacak mi yoksa farkli stratejiler mi gelistirecegi

sorusu sorulmaya baslandi.

Guney Kore icin ASEAN ile olan stratejik ortakhigi derinlestirmek temel bir oncelik
meselesi olmaya devam ediyor. Gliney Kore, ASEAN’In ¢ok tarafli is birligini canlandirma
ve ASEAN liderligindeki platformlar araciligiyla bolgesel istikrar cabalarina destek

olabilir. Ayrica ekonomi acisindan, ASEAN-Giliney Kore Serbest Ticaret Anlasmasi’ni
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(AKFTA) blyterek ve Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik’in (RCEP) etkili bir sekilde
uygulanmasini saglayarak tedarik zinciri aglarinin glvenligini ve dayanikliligini

glclendirmesi gerekiyor.

Glney Kore, kurallara dayah ¢ok tarafl diizeni korumak adina benzer disiince yapisina
sahip Ulkeler ile ortakliklarini gelistirmeye devam etmelidir. Japonya, bdlgesel ticaret
mimarisini canlandirma noktasinda dnemli bir ortak olarak éne ¢ikiyor. Gliney Kore ve
Japonya gelismis ihracat odakli ekonomik glic olarak, yliksek standarth ticaret
anlasmalari yapma ve stratejik kaynaklar igin tedarik zincirlerini giivence altina alma

hususunda ortak ¢ikarlara sahiptir.

Avusturalya’da bolgedeki dnemli tilkelerden biridir. Glvenilir bir bolgesel aktor ve acik
ticaretin savunucusu olarak Avustralya, Glney Kore ile 6zgiir ve kurallara dayah bir
ekonomik dlizen konusunda ortak gikarlara sahiptir. Kritik mineraller ve temiz enerji gibi
alanlar stratejik is birligi icin dGnemli bir potansiyel sunuyor. Avustralya, Gliney Kore ve
Japonya arasindaki is birligi, Hint Pasifik’'te ¢ok tarafli mimarinin yeniden insasinda

onemli rol oynarken, ayni zamanda ABD yardimlarinin azaldigi donemde olusabilecek

sorunlari azaltmada 6nemli bir unsur oluyor.
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Kaynak: KIEP

Erisim:https://www.kiep.go.kr/gallery.es?mid=a20308000000&bid=0008&list no=118

57&act=view

Anahtar Kelimeler: Giiney Kore, Asya, is Birligi, ASEAN.
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C. CEVRE

1. ispanya’daki Elektrik Kesintisi ve Yenilenebilir Enerjinin Maliyetleri /

Mises Institute (ABD)

ispanya’da yasanan ve oldukca fazla konusulan elektrik kesintisi, yenilebilir enerji
savunuculari ve karsitlari arasinda ¢esitli tartismalara neden oldu. Karsitlar, yasanan
kesintinin Glkedeki riizgar turbinleri ve glines enerjisi santrallerinden olustugunu iddia
ederken, savunucular ise sorunun nikleer santrallerden kaynaklandigini, giines ve
rizgar santrallerinin elektrigin yeniden saglanmasinda 6nemli katkida bulundugunu

belirttiler.

Uzmanlar, elektrigin acik pazarda alinip satilan bir meta oldugunu belirtirken, elektrigi
diger metalardan ayiran en 6nemli unsur ise Uretildigi anda satilmasi gerekliligidir.
Piyasada elektrik arzi aniden Uretilirken, elektrik sebekesinin elektrik talebini gercek
tretimle karsilamasi oldukga kritiktir. ispanya’da yasanan elektrik kesintisi ise tam olarak

bu sebepten, sebekede yasanan frekans diislisiinden kaynaklanmistir.

Boyle durumlarda enerji tedarikini siibvanse edebilecek alternatif enerji kaynaklarinin
varligi kritik 6nem arz ediyor. Nikleer veya komir santrallerinden ziyade dogal gaz ve
yenilenebilir enerji kaynaklari bu destegi saglayabilir. Ongoriillemeyen talep artislari ve
Uretim miktarlari sebekedeki elektrik akisini etkilemekte ve kesinti gibi sorunlara sebep

olabilmektedir.

Yenilebilir enerji kaynaklariyla alakali en blyik sorun o6ngoérilemez olmalaridir.
Gunlmuzde bircok Avrupa Ulkesinin ana elektrik kaynagini yenilebilir enerjinin
olusturmasi bazi sorulari da beraberinde getiriyor. 16 Nisan tarihinde ispanya, mevcut
elektrik talebinin tamamini yenilebilir enerji kaynaklari ile karsilayabilmesine ragmen

yasanan elektrik kesintisi akillarda soru isareti birakmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinda elektrik Gretim maliyetinin sifir olmasi elektrik
operatorleri icin bir avantaj olarak gorilse de operatorler, siirdirebilir ve glivenilir

kaynaklar ile elektrik akisini devam ettirmek isterler. Ancak, operatorlerin istekleri ile
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yenilenebilir enerji kaynaklari tam olarak uyusmaz. Uzmanlar, Avrupa elektrik
piyasasindaki elektrik fiyatlama problemleri, piyasaya yapilan midahaleler ve teknik
sorunlarin giderilmesi gerektigini, aksi takdirde benzer vakalarin gelecekte de

gorilebilecegi konusunda uyarida bulunuyorlar.

§

Kaynak: Mises

Erisim: https://mises.org/mises-wire/spanish-blackout-and-costs-renewable-energy

Anahtar Kelimeler: Avrupa, Elektrik, Yenilenebilir Eneriji.

2. Yapay Zeka En Biiyiik Enerji Tuiketicisi Olma Yolunda / Vrije Universiteit

Amsterdam (Hollanda)

Teknolojik gelismelerin hizlanmasi yapay zeka kullanimi giderek artirirken, bu durumun
neden oldugu enerji tiketimindeki ylkselis nispeten gériinmez kaliyor. Uzmanlar, yapay
zekanin dijitallesen diinyada en bliylik enerji tiiketicilerinden biri olma yolunda emin
adimlarla ilerledigini dile getiriyorlar. isletmeler ve tiiketiciler giinliik yasantida islerini
kolaylastirma ve zaman tasarrufu saglama amaciyla giderek daha fazla sohbet
robotlarini, arama motorlarini ve geviri gibi yapay zeka aracglarini kullaniyor. Arka planda

yapay zekanin hizh bir sekilde istenen talepleri yerine getirmesi adina binlerce c¢ip
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calisarak muazzam bir bilgi islem glicli sagliyor. Uzmanlar, Google, OpenAl ve Microsoft
gibi blyik teknoloji sirketlerine ait yapay zeka sistemlerinin enerji kullanimlarina iliskin
yeterli ilginin gosterilmemesini elegstiriyorlar. Google, 2022 yilinda yapay zeka enerji
tiketiminin %10 ila %15 arasinda oldugunu belirtmis ancak o tarihten sonra giincel bir

bilgi paylasmamustir.

Dinyanin en buyuk ¢ip Ureticilerinden AMD ve NVIDIA, 2023-2024 doneminde yapay
zekaya glc veren bes milyon adet grafik karti satisini gerceklestirmistir. Kiiresel capta
kullanimda olan ¢ip moddillerinin 3 ila 5,2 gigawatt araliginda bir tiiketim gerceklestirdigi
tahmin ediliyor. Veri merkezlerinde ihtiya¢ duyulan sogutma sistemleri de bu enerji
tiketimine eklendiginde toplam enerji kullaniminin 9,4 gigawatt’a ylikselmesi
bekleniyor. 9,4 gigawatt enerji tiketimi neredeyse Hollanda’nin tiim elektrik tiketimine
esdegerdir. 2025 yilinda ¢ip Uretim kapasitesinin iki katina ¢ikacagl tahmin edilirken,
enerji tiketim miktarinin da 23 gigawatt’a ylkselerek kiiresel dijital altyapidaki en bliyik

eneriji tiketicilerinden biri haline gelmesi bekleniyor.

Mevcut durumda veri eksikligi sebebiyle yapay zekanin eneriji tiketimi hakkinda net bir
resim ¢izilemese de 6niimuzdeki yillarda bu konu hakkinda ¢alismalarin yapilmasi 6nem
ifade ediyor. Yapay zeka teknolojilerinin gelismesi ve enerji tiiketiminin artmasi ile basta
CO? emisyonunun vyikselecegi ve iklim degisikligi sorununa negatif katki yapacagi

belirtiliyor.
I n

Kaynak: Vu

Erisim: https://vu.nl/en/news/2025/ai-rapidly-on-its-way-to-becoming-the-largest-

energy-consumer

Anahtar Kelimeler: Enerji, Tliketim, Cip, Yapay Zeka.
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3. ABD’de Elektrikli Araglar ve Sorunlar / Center for Strategic &
International Studies (ABD)

ABD otomotiv sektdriindeki riskler artmaya devam ediyor. Ulkede, tiiketici vergi kredileri
ve ileri Uretim kredilerinin iptal edilmesi veya kisitlamasi biyik sorun teskil ediyor.
Politika uygulamalarinda yasanan sorunlarin yani sira elektrikli araglar (EV) igin kritik bir
unsur olan elektrik altyapisindaki sikintilar striyor. Elektrik altyapisini gelistirmeye

yonelik fon saglamanin durdurulmasi nedeniyle elektrikli araglarin gelecegi sorgulaniyor.

Ulkede elektrikli araca gecis siirecinin yasanan sorunlar nedeniyle yavaslamasi en ¢ok
Uretimi ve satislari azalan geleneksel otomobil Ureticilerine yarayacaktir. ABD, kilresel
capta elektrikli aracglara gecis stirecinde diger Ulkelere kiyasla geri kalma riski ile karsi
karsiyadir. Uzmanlar, gerekli 6nlemlerin alinmadigi takdirde 6nliimizdeki on vyillik
surecte Ulkedeki sirketlerin kiiresel standartlari belirlemede daha az s6z sahibi olacagini

dile getiriyorlar.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), yayinladigl son verilerde 2024 yilinda kiiresel Olcekte
satilan otomobillerin %20’sini EV’lerin olusturdugunu ortaya koydu. AB’de satilan
otomobillerin %20’sini elektrikli araglar olustururken, Cin’de ise bu oran %50 ile tim
zamanlarin rekorunu kirdi. ABD’de ise EV’lerin satis orani tiim arag satislar icerisinde
sadece %10’luk bir pay sahibi oldu. Kiiresel 6lcekte EV satislarinin 2025 yilinda %25’lik
bir pay, 2030 yilinda ise %40’lik bir pay almasi bekleniyor.

ABD’de ise 2025 yilinda genel otomobil satislarinin sadece %11’ini EV’lerin olusturacagi
ongorulurken, Glkenin kiresel EV yarisinda ve otomotiv sektoriindeki teknolojilerden
geri kalacagi endiseleri artiyor. Ancak yeni nesil pil ve kritik mineral isleme konusunda
onemli teknolojilere sahip sirketlerin EV slirecinde uluslararasi baglantilar kurarak basari

elde edebilecegi 6ngoriliyor.

ABD’de temiz teknolojilere gecis sireci daha cok performans ve fiyatlama olcitleri ile
dogrudan iliskilidir. Ornegin, ABD’de ortalama bir EV fiyati 55.000 $ iken, fosil yakith bir
aracin fiyati ortalama EV aracin fiyatina kiyasla %12 daha azdir. Cin’de ise ortalama bir
EV ile fosil yakith aracin fiyatlari hemen hemen ayni, bazi durumlarda ise EV’ler daha
ucuzdur. Yakin tarihli bir kiiresel ankette EV’ye sahip insanlar arasinda yarin arabalarini

degistirmek zorunda kaldiklarinda tekrar EV’yi tercih edecek olanlarin orani %92
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olurken, EV’ye sahip olmaktan mutluluk duyanlarin orani ise %97 olmustur. Bu anket
sonucu, EV ve temiz enerji teknolojilerinin énimiizdeki yillarda da popiller olmaya

devam edecegini gosteriyor.

Kaynak: Getty

Erisim: https://www.csis.org/analysis/whats-missing-us-debate-electric-vehicles

Anahtar Kelimeler: ABD, Elektrikli Arag, Temiz Enerji Teknolojileri.

4. Biyiiyen Korfez Emlak Pazarinda Siirdiirilebilir Altyapi Olusturmak /

Observer Research Foundation (Hindistan)

Sehirlerin genisleme egilimini sirdiirmesi, insaat sektoriniin iklim degisikligine olan
etkilerini tartisma konusu haline getirdi. Kiresel olgekte binalar (%28 eneriji
tiketiminden ve %11 malzeme ve insaat siliregleri) karbon emisyonlarin %39’unu
olusturmakta. Diinya Yesil Bina Konseyi binalardan kaynaklanan emisyonlari sifirlama
adina bazi hedefler belirledi. Bu hedefler; 2030 yilina kadar tiim yeni binalar icin karbon

azaltiminin %40 olmasi ve 2050 yilina kadar tiim sektorlerde net sifir emisyon.

Ancak belirlenen hedeflere ulasmak enerji tiketiminde iyilestirmenin yapilmasi,

kullanilan malzemelerin karbondan arindirilmis malzemeler olmalari, yenilikci tasarim ve
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koordineli yapici politikalarin uygulanmasini gerektirir. Politika uygulamalari tek basina
etkili degildir. Basaril bir siireg icin politikalarin yani sira 6zel sektérde sirketlerin de
yenilik¢i uygulamalar ile faaliyetlerini siirdiirmeleri oldukca énemlidir. Ornegin, Birlesik
Arap Emirlikleri’ndeki (BAE) Aldar Properties ve Masdar gibi sirketler 2030 yilina kadar
operasyon alanlarinda ve 2050 yilina kadar daha genis deger zinciri igin net sifir hedefi
belirlerken, diisiik karbonlu teknolojilere ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim

yapmaktadir.
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Kaynak: Getty

Masdar oncultginde kurulan Masdar City’de yesil binalar, pasif sogutma sistemleri,
yenilenebilir enerji ve sirdirilebilir ulasim ¢éziimlerinin entegre edilmesi ile normal
yapilara kiyasla %40 daha az enerji ve su kullanildigi belirtiliyor. Sirketin kiresel dlgekte

yenilenebilir enerji yatirimlari ise 11 GW’1 asmistir.

Yeni insaatlari sadece tek basina hesaba katmak, gergekei bir yaklagim degildir. 2050
yilinda hala ayakta olacak binalarin yaklasik %80’i bugiin halihazirda mevcut binalardir.
Ancak bu binalarin ¢ogu, verimlilik standartlari géz éniine alinmadan 6nce insa edilmis
ve enerji konusunda biyik israfa neden olmaktadir. Dubai'de yapilan bir arastirma, yesil
binalarin eski ve verimsiz binalara kiyasla %58 daha az enerji ve %65 daha az su

tukettigini ortaya koymustur.
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Mevcut binalarda yalitim iyilestirmeleri, hava sizintilarinin azaltilmasi, havalandirma
sistemlerinin modernizasyonu ve akilli kontrol sistemlerinin entegrasyonu, eneriji
tiketimini yariya indirebilir. Glinlimiizde insaat malzemelerinin %10-15’i israf edilmekte
ve ingaat ile yikim atiklari, BAE’nin toplam kati atiginin %75'ini olusturmaktadir. Beton
ve celik geri donlislimi, moduler insaat gibi stratejiler hem emisyonlari hem de atiklari

blylk 6lclide azaltabilme potansiyeli tasimaktadir.

Erisim: https://www.orfonline.org/research/building-sustainable-infrastructure-in-a-

rapidly-expanding-gulf-estate-market

Anahtar Kelimeler: insaat, Yesil Enerji, Emisyon, Atik.
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D. SOSYAL

1. Otonom Araglar: Sehirlerin Gelecegi / Brookings Institution (ABD)

Otonom araglar, suriclisiz otomobiller, kamyonlar ve otobusler, blyik ABD
sehirlerinde hizla yer ediniyor. Phoenix, San Francisco ve Austin gibi sehirlerde otonom
taksiler faaliyet gosterirken, Teksas’ta stirticlisiiz kamyonlar hizmet veriyor. Washington
D.C.'deki testler ise bu teknolojinin karmasik kent trafiginde nasil performans
gosterecegi hakkinda sorulari artirtyor. Bu araglarin yayginlasmasi, kentsel tasarim ve

ulasim sisteminde blyuk degisimlere yol agabilir.

ABD’de her yil yaklasik 40.000 trafik kazasi sonucu olimler meydana geliyor ve bunlarin
yaklasik %90" insan hatalarindan kaynaklaniyor. Otonom araclar, insan faktoriini
ortadan kaldirarak alkolll siirtis, yorgunluk veya dikkatsizlik gibi tehlikeleri minimize
etme potansiyeline sahiptir. Bu, trafik kazalarini ve yol kayiplarini blyik o6lcide
azaltabilir. Ayrica, geng nifus arasinda arag sahipligi azalirken, otonom araglar bu egilimi

hizlandirabilir.

Otonom araglarin yayginlasmasi, sehirlerde sokaklarin yeniden tasarlanmasina imkan
sagliyor. Teslimat araglariicin ayrilmis 6zel alanlar ve dinamik trafik isiklari gibi yenilikler,
trafik akisini iyilestirebilir. Statik trafik isiklari yerine, yol sensoérleri ve navigasyon
sistemleriyle g¢alisan dinamik 1siklar, gercek zamanl veri ile trafik akisini optimize

edebilir. Ayrica otonom araclar, ise gidip gelmeyi daha katlanilabilir hale getirebilir.

Otonom araclar taksi, kamyon ve arac¢ paylasim sektoriindeki siricilere olan talebi
azaltacak ve bu degisim istihdam kaybina yol acacak. Boylece sehirlerin, mevcut is
gliclini yeniden egitmek ve yeni meslekler olusturmak icin programlar gelistirmesi
onemli olacak. Ayni zamanda, otonom araglarin givenligi hakkinda halkin stiphelerini

gidermek icin kapsamli kamu egitimine de ihtiyac vardir.

Otonom araclarin sehir hayatini nasil etkileyecegi hakkinda kesin sonuclar almak zor olsa
da ge¢cmiste de otomobillerin ilk ortaya ¢ikisi beklenmedik zorluklarla karsilasmisti.

Ornegin, ilk basta atlardan kaynaklanan giibre ve atik sorununa ¢éziim olarak goriilen
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arabalar daha sonra hava kirliligi gibi yeni problemlere yol acti. Bu 6rnek, otonom

araclarin da beklenmedik maliyetler ve faydalar olusturabilecegini ortaya koymaktadir.

Kaynak: REUTERS

Erisim: https://www.brookings.edu/articles/how-autonomous-vehicles-could-change-

cities/

Anahtar Kelimeler: Givenlik, istihdam, Sehirler, Trafik.

2. 2025 Kiiresel Gida Krizi Raporu: Artan Gida Giivensizligi ve Azalan

Yardimlar / International Food Policy Research Institute (ABD)

2024 yih, kiiresel gida glivensizligi ve insani yardim fonlarindaki keskin azalmalarla
nedeniyle sorunlu gecen bir yil oldu. 2025 Kiresel Gida Krizi Raporu'na (GRFC) gore,
2024 yilinda 53 (ilke ve bolgede 295,3 milyon kisi akut gida glivensizligi yasadi. Bu rakam,
2016 yilindan bu yana Ug¢ kat, 2020 yilindan itibaren ise iki kat artis gosterdi. Resmi
kalkinma yardimlarindaki (ODA) kesintiler bu artisi daha da derinlestirirken yetkililer
harekete gecilmedigi takdirde krizin daha da biiyiiyecegini ifade ettiler. Ozellikle IPC Faz
5 (Felaket) seviyesindeki gida givensizligi, 2023 yilindan bu yana iki kat artarak, Sudan,
Filistin, Glney Sudan, Haiti ve Mali gibi bolgelerde ciddi etkiler olusturdu. 65 (ilke ve

bolgede yasanan gida glivensizliginin baslica nedeni olarak catismalar 6ne cikiyor.
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iklim degisikligi ve asiri hava olaylari, 18 tilkede akut gida giivensizliginin baslica nedeni
oldu ve 96 milyondan fazla kisiyi etkiledi. Ekonomik soklar da 15 (lkede gida
glivensizligine yol acarak 59 milyon kisiyi etkiledi. Ulkelerin soklara karsi kirilganlklari ve

yanit kapasiteleri, gida glivensizliginin ne kadar derinlesecegini belirleyecek.

ABD’den gelen uluslararasi yardimlarin 2025 yili baslarinda sona ermesi ve diger
bagiscilardan gelen fonlarin azalmasi, ciddi bir endise kaynagi oluyor. Boyle bir durumda
231 milyon kisinin 2025 yilinda ylksek dliizeyde akut gida glivensizligiyle karsilasabilecegi

uyarisinda bulunuluyor.

Catismalarin yogunlasmasi ve asiri hava kosullarina karsi ylksek kirilganlk, gida
krizlerinin daha da yayilmasina ve derinlesmesine yol agabilir. Ayrica blylik ekonomilerin
politikalarindaki belirsizlikler, kiiresel ekonomik blylimeyi yavaslatarak, disik gelirli

Ulkelerde gida giivenligini daha da olumsuz etkileyebilir.

Herkes icin daha direngli, kapsayici ve surdirilebilir gida sistemleri kurmak, siyasi ve
finansal taahhiit gerektiriyor. 2025 GRFC, bu taahhiidiin acilen yapilmasi gerektigini
vurguluyor. Aksi takdirde, kithk riski daha fazla insani etkileyecek ve durumu kontrol

altina almak zor hale gelecektir.

Kaynak: Anas-Mohammed

Erisim: https://www.ifpri.org/blog/2025-global-report-on-food-crises-rising-food-

insecurity-waning-humanitarian-assistance/

Anahtar Kelimeler: Catisma, Gida Giivensizligi, insani Yardim, Kitlik.
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E. TEKNOLOIJI

1. Banglades ve Starlink: Uydu Destekli Bir Savasin Habercisi mi? /

Observer Research Foundation (Hindistan)

2024 yilinda Banglades, Starlink'i faaliyete gecirmek icin 6nemli adimlar atti. Starlink iki
farkli hizmet paketi sunuyor: Starlink Residence 6.000 Taka (49 dolar) ve Starlink
Residence Lite 4.200 Taka (34 dolar). Ekipman kurulumu ise bir kerelik 47.000 Taka (385

dolar) olacak. Ancak, bu fiyatlar Banglades'in sosyoekonomik gercekleriyle uyusmuyor.

Banglades'in telekomiinikasyon sektorii, 2015 yilindan bu yana dnemli gelir kayiplariyla
karsi karstyadir. Bu siire zarfinda abone basina ortalama gelir %56 oraninda azaldi. Ayrica
Banglades, diinya genelinde en yiliksek internet hizmet vergilerine sahip Ulkelerden
birisidir. %18'lik genel katma deger vergisinin yani sira, sektore 6zgli %21’lik vergi

uygulaniyor.

Kurumsal vergi oranlari da oldukga yiksek; halka agik hizmet saglayicilari %40, halka agik
olmayanlar ise %45 oraninda vergi 6diyor. Bu durum, Banglades’teki internet

kullaniminin %44 seviyesinde kalmasina ve telekominikasyon sektorinin dlke

ekonomisine zayif bir katki saglamasina neden oluyor.

Kaynak: Getty
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Banglades'teki sosyoekonomik durum, Starlink'in  fiyatlandirma stratejileriyle
uyumsuzdur. Dinya Bankasi'na gore, Ulkedeki asiri yoksulluk orani 2024 yilinda
%7,7'den %9,3’e cikacak, ulusal yoksulluk orani ise %20,5'ten %22,9'a yikselecek.
Banglades'in yoksulluk siniri 3.822 Taka (32,2 dolar) olarak belirlenmisken, Starlink'in
internet paketi fiyati bile bu sinirin ¢ok Uzerindedir. Starlink'in mevcut fiyatlari,

Banglades niifusunun biyik bir kismi igin erisilebilir degildir.

Starlink'in bu kadar hizl bir sekilde tlkeye girmesi, glivenlik kaygilarini da beraberinde
getirdi. Ozellikle, terér gruplarinin bu hizmeti kullanabilecegi ve bdlgesel giivenlik

sorunlarina yol agabilecegi endiseleri glindeme geldi.

Erisim: https://www.orfonline.org/expert-speak/starlink-in-bangladesh-

foreshadowing-a-satellite-informationised-war

Anahtar Kelimeler: Banglades, Starlink, iletisim, Yoksulluk.

2. Riyad, Silikon Vadisi ve MAR-A-LOGO’nun Teknoloji U¢geni / EGMONT
(Belgika)

Trump, ilk ABD Baskanhgl doneminde Orta Dogu’yu dis politikasinin temeline oturtan
ibrahim Anlasmalari ile bolgede yaptigi karsilikli anlasmalarin sayisini artirdi. Prens
Muhammed bin Selman, ABD’nin kiiresel niifuzunu ve teknolojisini sahip oldugu ucuz

petrol ve jeopolitik destek karsiliginda takas etmek i¢in oldukga istekli.

Trump’in ylrittigl ekonomi politikalari, ABD ekonomisini tekrar liretim ve ihracata
yonlendirmeye odaklanirken, bunu gergeklestirebilmek igin iki dnemli seye ihtiyaci
duyuyor: ucuz ulasilabilir enerji ve buyik miktarda yatirimlar. Ancak, dolarin son
dénemde giderek deger kaybetmesi, cip ve yari iletken sektorlerine yapilan yatirimlarin

azalmasi durumu zorlastiriyor.

Trump, ABD’de fracking sektoriinii (sondaj) savunmasina ragmen Korfez’den ucuz enerji
getirerek enerji fiyatlarini distirme duslincesi, savundugu ve planladigi gorislerin

celistigini gosteriyor. Paradoksal olarak Obama ve Biden déneminde karsi olunmasina
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ragmen fracking sektorliiniin bir kolu olan kaya gazi Uretimi patlama yaparken,
ginimiizde Trump déneminde piyasa istikrarsizliklari, artan faiz oranlari ve disuk

fiyatlar nedeniyle zorluk ¢ceken bir sektore donista.

Biden Riyad’i “parya” olarak goriirken, Trump ise Suudi Arabistan’t hem petrol lreticisi
hem de finans saglayan hayati bir muttefiki olarak gériyor. Muhammed bin Selman hem
ekonomisini gesitlendirmek hem de “Vizyon 2030” planlarini gergeklestirebilmek adina
ileri teknolojiye ihtiya¢ duyuyor. Riyad’in milyarlarca dolarlik yatirimi ve hediyeleri
karsihginda Trump ABD ekonomisinin en degerli pargasi olan yapay zeka ekosistemini

sunuyor.

ingiltere’nin islemci mimarisinde diinya lideri olan ARM sirketinde dnemli niifuza sahip
Suudi Arabistan simdi Amerikan teknoloji sektoriiniin kalbine girebilecek bir yol ariyor.
Diger tarafta Abu Dabi hikiimeti tarafindan kontrol edilen Emirlik yatirrm fonu MGX,
Trump’in 500 milyar dolarlik Stargate’ini finanse etmede etkili bir rol alacak. Trump’in
Suudi Arabistan’i ziyaretiyle birlikte NVIDIA, son model yapay zeka ciplerinden 18.000
tanesini Suudi Arabistan’in Humain’ine tedarik edecegini belirtti. ABD ve Korfez Ulkeleri
arasinda gercgeklesen yiiksek teknolojilerin takasi, teknolojinin giderek jeopolitik para

birimi olarak kullanildigini gosteriyor. Artik glinimiizde petrolin yerini veriler, yazilimlar

ve cipler Gzerindeki kontrol giicl aliyor.

- lactml

Kaynak: Victor De Decker

Erisim: https://www.egmontinstitute.be/bargaining-chips-the-gilded-tech-triangle-of-

rivadh-silicon-valley-and-mar-a-lago/

Anahtar Kelimeler: ABD, Suudi Arabistan, Yapay Zeka, Anlagma.
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3. Siber Savas: Pakistan — Hindistan / Centre for Air Power Studies

(Hindistan)

Son yillarda yasanan savaslarda ve baris anlasmalari sonrasinda llkelerin birbirlerine
yonelik siber saldirilari oldukca artis gosterdi. Yakin tarihte baslayan ve daha sonra
ateskesle sonuglanan Pakistan — Hindistan savasi, siber saldirilarin son érneklerinden

oldu. iki taraf da birbirinin askeri hedeflerine saldirilar diizenledi ve gesitli zayiatlar verdi.

Karsilikli saldirilar strerken, Hindistan’a yonelik siber saldiri sayisinda énemli artiglar
yasandi. Kaspersky ve Radware gibi kuruluslar tarafindan saglanan siber saldir
haritalarinda Hindistan’in ¢atisma dénemi ve sonrasinda ciddi siber saldirilara maruz
kaldig1 ortaya konuldu. Hindistan’in Bilgisayar Acil Durum Mudahale Ekibi (CERT-In) fidye
yazihm saldirilari, gegici servis disi birakma saldirilari (DDoS), web sitesi saldirilari,

Hindistan endiistrilerine ve KOBi’lerine yonelik saldirilarda 6nemli artislar gézlemledi.

Cesitli hacker gruplarinin birleserek Hindistan’in operasyonel verimliligini bozma ve
disirme amaciyla farkh saldiri yontemleri ile kritik altyapilari hedef alan siber
saldirilarda bulundu. Pahalgam saldirisindan sonra Hindistan’a yonelik gergeklestirilen
1,5 milyondan fazla siber saldirinin sadece 150’sinin basarili oldugu geriye kalanin ise

engellendigi vurgulandi.

Pakistan merkezli gergeklestirildigi belirlenen DDoS saldirilarinda Hindistan hiikiimetine
ait resmi belgeler taklit edilirken, Hindistan merkezli gerceklestirilen siber saldirilarda ise
Pakistan’in sanayi bolgeleri, 6zel sirketleri, hiikiimet tesisleri, polis karakollari, limanlar,

okullar ve Pakistan borsasi hedef alindi.

Karsilikh siber saldirilarin yani sira taraflar arasinda dezenformasyon yayma sureci
savasta yeni bir cephe acti. Pakistan’in Hindistan’a ait kritik askeri hedefleri, s400
savunma sistemlerini ve savas ucaklarini dislirdGgl bilgisi Hindistan tarafindan

yalanlandi ve bir dezenformasyon yapildigini iddia etti.

Yasanan olaylar, savas ortaminda siber saldirilarin ve dezenformasyonun kritik bir unsur
haline geldigini ortaya koyuyor. Ulkeler 6zellikle olasi bir ¢catismaya girme durumunda

mutlaka siber saldirilara yonelik kritik altyapilar gliclendirmeli ve savunma kabiliyeti
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kazanmahdir. Ayni zamanda dezenformasyonun yayilmasini engelleyecek ¢6ziimlerin

gelistirilmesi de oldukca kritiktir.
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Kaynak: Adobe

Erisim: https://capsindia.org/cyber-warfare-dual-operational-fronts-in-contemporary-

india-pakistan-conflicts/

Anahtar Kelimeler: Pakistan, Hindistan, Siber, Savas, Dezenformasyon.
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F. GERCEKLESTIRILECEK ETKINLIKLER

1. World Resources Institute
Gelismekte Olan Ulkelerde Yesil Biiyiime Nasil Tesvik Edilebilir?

Cevrimigi Etkinlik (10.06.2025)

Gergeklestirilecek etkinlikte, gelismis Ulkelerin disik karbonlu ekonomik buylmeyi
tesvik etmesi, dogayl ve iklim dayaniklihgini gliclendirmesi, istihdam olusturma ve

kalkinmayi destekleme Uzerine gorus alisverisi yapilacaktir.

Erisim: https://www.wri.org/events/2025/6/how-country-platforms-can-drive-green-

growth-developing-countries

2. Center for Strategic & International Studies
Tarimsal Biyogesitliligin Kaybi Ulusal Giivenligi Nasil Tehdit Ediyor?

Cevrimigi Etkinlik (11.06.2025)

Tarimsal biyogesitlilik dinyayr besleyen tarimsal sistemlerin temelidir. Tarimsal
biyogesitlilik kaybinin hizlandigl ve gida Uretimine yonelik tehditlerin arttigi dénemde
tarimsal gida sistemlerinin giiclendirilmesi olduk¢ca 6nem kazanmistir. Gergeklestirilecek

etkinlikte, ortaya konan sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri sunulacaktir.

Erisim: https://www.csis.org/events/how-loss-agricultural-biodiversity-threatens-

national-security
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3. Aspen Institute
Paylasilan Gelecekler: Yapay Zekd Forumu

Cevrimigi Etkinlik (13.06.2025)

Yapay zeka eskiden bilim kurgu malzemesi iken giinimiizde bir¢ok alaninda rol alyor.
Sanatta, islerde, egitimde vb. birgok alanda kullanilyor. Gergeklestirilecek etkinlikte,

katilimcilar ile yapay zekanin giinimiz yasantisini nasil sekillendirdigi tartisilacaktir.

Erisim: https://www.aspeninstitute.org/events/shared-futures-the-ai-forum/
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KOSAM’dan...

Belirledigi alanlarda arastirma raporlari Greten, bilgi notlari yayimlayan, farkl
sorunlara ¢oziim sunma amagli projelere imza atan bir yapi hiiviyetindeki Kalkinma
Odakl Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM), Konya merkezli bir disince
kurulusu olarak 2022 yilinin ilk ¢eyreginde kuruldu.

Ekonomi, ticaret, sanayi, i¢ ve dis politika dinamikleriyle sosyal politikalar, tarim,
cevre, akilli sehir, saglk, enerji vb. konularla ilgilenen KOSAM faaliyetlerini sehir,
Ulke ve diinya ekseninde farkli bashklarda ytratar.

Merkez; uluslararasi diusiince kuruslarinin faaliyetlerini, raporlarini ve giincel
degerlendirmelerini diizenli takip eder. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren KOSAM
blinyesinde; diinya ve Ulke glindemi hakkinda bilgilenmek, diistince kuruluslarinin
raporlarindan haberdar olmak ve en 6nemlisi kiiresel firsatlardan faydalanip
risklerden kaginmak igin stratejik calismalari aktarmak amaciyla “Diinya Ne
Konusuyor?” Raporlari hazirlamaktadir.

“Diinya Ne Konusuyor?” Raporu, her ayin ilk ve ikinci yarisini kapsamak lizere ayda
iki defa okurlariyla bulusmaktadir. Rapor igin Kuzey ve Latin Amerika, Euro Bolgesi,
Orta ve Uzak Asya, Afrika, Orta Dogu, Avrasya vb. cesitli bolgelerde faaliyet
gosteren disilince kuruluslarinin giindemleri KOSAM’in uzman kadrosu tarafindan
analiz edilir. Strecte “Hangi kurulus ne tir konularda ¢alismis, gindemde ne var ve
gelecekten beklentileri neler?” sorularina cevap aranir.

“Dinya Ne Konusuyor?” Raporu; Ekonomi, Politika, Cevre, Sosyal ve Teknoloji
olmak Ulzere bes ana bashkta hazirlanir. Makale, rapor, bilgi notu, yorum vb.
calismalarin kisa 6zetleri okuyucuya yansitilirken konu basligi, makalenin hangi
kurumdan alindigi ve bu merkezlerin hangi Glkede faaliyet gosterdikleri de raporda
yer alir. Her 6zetin sonunda konuyla ilgilenen okurlarin orijinal ¢calismaya hizli bir
sekilde ulasabilmesi igin erisim linkleri agik sekilde paylasilir.

KOSAM olarak hedefimiz; “Dinya Ne Konusuyor?” sorusunun cevabini ve
bolgelerinde ulusal/ uluslararasi politikaya yon veren kuruluslarin “yarinlarin
giindemi” olarak gordukleri farkh bashklari analiz ederek gincel hali ile
aktarmaktir. Bu baglamda 2025 yilinda da ekonomi, siyaset, ticaret, sanayi, sosyal
politika, egitim, cevre vb. alanlarda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi arastirma
ve calismalar yiritmeye, blylk veri analizi ile mevcut durum degerlendirmeleri
yaparak gelecege isik tutmaya ve sirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaya
devam ediyoruz.
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