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YONETICi OzETi

» Kizildeniz bolgesinde Husilerin ticari konteyner gemilerine yonelik saldirilari
slirliyor. Bircok nakliye sirketi yasanan saldirilardan dolayl Kizildeniz rotasini
kullanmakta tereddit ederken alternatif rota arayisina girmistir. Alternatif
rotalarin her haliikarda maliyetli olacagl ve nakliye silirelerini uzatacak olmasi
basta nakliye sirketleri olmak lizere Ureticileri de endiselendirmektedir. ABD ve
ingiltere’nin Husi saldirilarina karsi yanit vermesiyle ileride olaylarin nasil

gelisecegi merak konusudur.

» Cin’in otomotiv endistrisine yaptigi yatirirmlar meyvelerini vermeye baslamistir.
Arag Uretiminde neredeyse Avrupali arag Ureticilerini korkutacak seviyeye gelen
Cin, 2023 yilinda rekor arag ihracatina imza atmistir. Cin, 2023 yilinda sadece
Haitong iskelesinden 1 milyonun Uzerinde arac ihrag ederek (st Uste ikinci yilda
da 1 milyon arag ihracatini asmayi basarmistir. Cin Otomobil Ureticileri Birligi’nin
verilerine gbére 2023 yilinda %57,9’luk bir artisla toplamda 4,91 milyon arag

ihracati gergeklesmistir.

» Kiresel capta petrol fiyatlari jeopolitik olaylar karsisinda savunmasiz durumdadir.
Savaslar, tarih boyunca bircok kez petrol ve enerji fiyatlarinin ciddi sekilde
artmasina neden olmustur. 1973 yilinda Arap boykotu sirasinda petrol fiyatlari iki
katin (zerinde artarak rekor kirmistir. israil’deki savasta petrol fiyatlari
baslangicta 70 dolar seviyesinde iken 90 dolara kadar yiikselmis ancak ilerleyen
dénemde sakinleyerek 80 dolar seviyelerine gerilemistir. Fosil yakit tiketiminde
alternatif maddelere yonelme, Cin’in petrol talebinde yasanan daralma ve OPEC
disi Ulkelerde Uretim kapasitesinin artmasiyla yedek stokun olusmasinin petrol

fiyatlarinin artmasini engelledigi belirtilmektedir.

» 2024 yilinda ABD, Japonya’nin tersanelerini kullanmak igin anlasmak yapmak
istemektedir. Japonya tarafindan bakildiginda tersanelerin kullanimina izin
verilmesi 6nemli bir ekonomik kazang saglayacaktir. ABD’nin, Pasifik Bolgesi’'nde
bulunan Yedinci Filosu’nun tiim tamir, bakim ve miuhimmat tedarikini Japonya
tersanelerinde gerceklestirmek istemesinin temel sebebi hem maliyet hem de

zaman acisindan daha tasarruflu olmasidir. Boylece, Cin’in Tayvan’i tehdit ettigi
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dénemde ABD’nin kritik ©6neme sahip donanmasi bdlgede kalarak hem
ihtiyacglarini karsilayacak hem de Cin tehdidine karsi bolge lilkelerine de givenlik

saglayacaktir.

» 2023 yili tim dinya icin enflasyon, savas, dogal afet vb. olaylar nedeniyle koti
gecerken 2024 yilinin nasil gececegi konusunda cesitli gorisler belirtilmistir.
Klresel Risk Algisi Anketi’ne katilan 1.490 risk uzmani ile gercgeklestirilen ankette
katilimcilarin %54’G yeni yilda istikrarsizlik 6ngoérirken, %27’si ise ciddi bir
tirbillansa girilecegini belirtmistir. Dinya Ekonomik Forumu Raporuna goére de
onUmuzdeki iki yil icerisinde; yanlis bilgilendirme ve dezenformasyon, asiri hava
olaylari, toplumsal kutuplasma, siber glvensizlik, devletlerarasi silahli ¢atisma,
enflasyon, istemsiz gog, ekonomik gerileme ve gevre kirliligi sorunlarinin tehlike

olusturabilecegi ongorilmastdr.

» Yapilan bazi arastirmalar sonucunda stabil aile diizeninin, olusabilecek sug
oranlarini azaltmada énemli bir unsur oldugu ortaya ¢ikmistir. Tek ebeveynli aile
ortaminin yogun oldugu bolgelerde suc¢ oranlarinin %118, cinayet oranlarinin ise
%255 oraninda arttigi gorilmuistlir. ABD’nin Sikago bolgesinde tek ebeveynli
ailelerin bulundugu boélgede sug¢ oranlarinin %137, agir sug oranlarinin %226 ve
cinayet oranlarinin da %436 daha fazla gergeklestigi tespit edilmistir. Arastirmalar
sonucunda sug oranlarini azaltabilmek igin aile degerlerini ve yapisini korumanin

elzem bir konu oldugu belirtilmistir.
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A. EKONOMI

1. Kizildeniz Deniz Tasimacihgindaki Aksakliklarin Kiiresel Gida
Glivenligine Etkileri / International Food Policy Research Institute

(ABD)

Yemen merkezli Husiler’in Kizildeniz’den gegen gemilere yonelik yaptigi saldirilar, Siveys
Kanal’ndaki nakliyeleri durdurmus ve lojistik firmalari daha maliyetli farkl alternatif
rotalari tercih etmek zorunda birakmistir. Dinyanin en biyuk ikinci gemi konteyner
nakliye sirketi olan AP Moller-Maersk A/S, Kizildeniz sevkiyatlarini askiya alacaklarini
duyurmustur. Saldirilardan bu yana Siveys Kanal ticareti tahminen %40 oraninda
azalmistir. Kanal gecislerinde daha énceden de bazi aksakliklar yasanmistir. Ornegin,
kuraklik nedeniyle Panama Kanali’ndaki su akisi azalmis ve konteyner gemilerinin gegisi
zorlagsmistir. Ayni sekilde gecen sene yaz ve sonbahar donemlerinde kurakliklar, Ren ve

Mississippi nehrindeki su akisini etkileyerek nakliyeyi olumsuz yénde etkilemistir.

Bolgedeki kriz; Avrupa, Rusya ve Ukrayna’dan gerceklesecek onemli tahil ve emtia
sevkiyatini sekteye ugratmaktadir. Boylece ithal Urin fiyatlarindaki artis tlketicilere
olumsuz vyansirken, Ureticilerin de gelirlerini azaltmaktadir.  Sevkiyatlarin
gerceklesmemesi ve gida fiyatlarinda artisin yasanmasi dogrudan gida gilivenligini tehdit
etmektedir. Son doért yildir tasima maliyetleri oldukga dalgali bir sekilde ilerlerken, Covid-
19 doneminde azalmis, daha sonra yavas yavas artisa gecmistir. Ticari faaliyetlerin
artmasi, blyuk nakliye limanlarinda tikaniklik yasanmasina neden olmus ve Mayis 2020-

2021 arasinda tahil ve yagh tohum nakliye maliyetlerini %250 artirmistir.

Chatham House’un 2018-2020 yillarini kapsayan analizlerine bakildiginda, kiresel olarak
ticareti yapilan tahillarin %14’tGnln ve soya fasulyesinin %4,5’inin Slveys Kanal’indan
gectigi sonucuna varilmistir. Ornegin, AB, Rusya ve Ukrayna menseli bugdayin
Mombasa’ya ulasmasi icin en kisa yol Stiveys Kanalidir. Alternatif yollar mevcut olsa da
mesafelerin ¢cok uzun olmasi sebebiyle nakliye maliyetlerini ciddi oranda artirmaktadir.
Analizler g6z ontine alindiginda ticaretteki aksakliklar en cok Dogu Afrika, Giliney Asya,
Giineydogu Asya ve Dogu Asya’daki ulkeleri etkileyecektir. Ornek olarak Dogu Afrika,

Kizildeniz’'in kapatilmasi Ukrayna ve Cin arasindaki misir ihracatina da zarar verecektir.
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Ukrayna-Cin arasi misir ticareti son 5 yilda Cin’in toplam misir ithalati ortalamasinin
%30’unu olusturmasindan dolayi artan nakliye maliyetleri Cin’i de etkileyecektir. Bunun
sonucunda Cin, Brezilya ve ABD’den misir tedarigini artiracaktir. Sonug olarak Kizildeniz
tasimaciliginda meydana gelecek uzun siireli kesintiler zaten sikintida olan Ukrayna’ya
daha fazla zarar verecektir. Kizildeniz krizinin nakliye ve emtia pazari Gzerindeki etkisi
Husi saldirilarinin ne kadar sirecegi ile dogru orantilidir. Nakliye faaliyetlerinde uzun
sureli aksama yasanmasi ozellikle Afrika ve Asya’daki ekonomik agidan zayif (lkeleri

farkl tedarikgileri aramaya itecek veya maliyetlerin artmasina neden olacaktir.
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Erisim: https://www.ifpri.org/blog/impacts-red-sea-shipping-disruptions-global-food-

security

Anahtar Kelimeler: Gemi, Husiler, Kizildeniz, Nakliye, Stveys Kanali, Ukrayna.

2. Sangay iskelesi, 2023 Yilinda Rekor Arag ihracatina imza Atti / Xinhua
Silk Road (Cin)

Sangay Haitong Uluslararasi Otomotiv Terminali, Cin menseili arabalara yonelik kiiresel
ilgi ve alakanin arttigini ve gecgen sene rekor sayida aracin yurt disina ihrag edildigini
soylemistir. Sangay GUmrigu yaptigi aciklamada; Cin’in en biylk ara¢ ihra¢ eden
terminallerinden olan Waigaogiao limaninda bulunan Haitong iskelesinin 2023 yilinda

bir milyondan fazla arac¢ ihrac ettigini ve arag ihracatinda art arda bir milyon adedi asan
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ikinci yil oldugunu belirtmistir. Gegtigimiz yil iskeleden 800’den fazla Ro-Ro (otomobil,

motosiklet vb. tasiyan gemi tiri) gemisi kalkmistir.

2024 yih Ocak ayinin ilk yarisinda Waigaogiao liman bolgesinin otomotiv ihracati 50
bin’den fazla arag ile yogun bir dénem gecirmistir. Ayrica yerel giimrik isletmeleri de
islemleri kolaylastirmak adina birtakim nlemler almistir. Cin Otomobil Ureticileri Birligi
verilerine gore, Cin’in otomobil ihracati 2023’te yilhik %57,9 artigla 4,91 milyon aragla

rekor kirmistir.

Kaynak: Xinhua/Fang Zhe

Erisim: https://en.imsilkroad.com/p/338337.html

Anahtar Kelimeler: Cin, ihracat, iskele, Liman, Otomotiv, Sangay.

3. Uzmanlar: Cin ve ABD Arasindaki Anlasmazliklar is Operasyonlarini

Etkiliyor / Global Times (Cin)

Ug tilkeden -Japonya, Giiney Kore ve Cin- 275 (ist diizey ydneticinin katilim sagladigi 2024
yili ekonomik beklentiler anketi sonucuna gore, Cin ile ABD arasinda yasanan
anlasmazliklarin Cin, Japonya ve Giliney Kore'deki isletmeleri olumsuz etkiledigi
gorilmastiir. 2023 yilinda yapilan arastirmalara goére ABD-Cin arasinda yasanan

olumsuzluklar biyik 6lctiide Gliney Koreli firmalari etkilemistir. Gliney Kore’den katilim
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saglayan yoneticilerin %61’i, Cin ve ABD arasinda devam eden anlasmazliklarin 2023
yilinda gerceklestirilen operasyonlari kotl etkiledigini belirtmistir. Cin’den katilim
saglayan yoneticilerin %59’u ise iki Ulke arasindaki anlasmazliklarin kendi ticari
operasyonlarina olumsuz yansidigini belirtmistir. Japonya tarafinda ise yanit verenlerin
%73’ mevcut anlagmazliklarin Japon girisimciler agisindan herhangi bir olumsuz etkiye
neden olmadigini belirtmistir. Yine yapilan anket verilerine gore Cinli ve Gliney Koreli
katilimcilar 2024 yilinda is ortaminin ABD-Cin ayrismasindan dolayl bozulabilecegini
ongdrmdustir. Cin Digisleri Bakani Wang Yi ise 5 Ocak Cin-ABD diplomatik iliskilerinin
45.yilinda iki tlke arasindaki yapay “ayrilma” gabalarinin kazangtan ¢ok kayiplara yol

actigini séylemistir.

Kaynak: VCG

Ankette Cin, Glney Kore ve Japonya’nin mevcut ekonomik kosullari soruldugunda, Cinli
isletmelerin %83’U Cin ekonomisinin bliylidigini one slrerken bunlarin %33’U hizli bir
bliyime, %50’si ise yavas bir bliyime oldugunu belirtmistir. Japon isletmelerin ise
%70'lik kismi Japon ekonomisinin yavas buyudiguni, Giney Koreli isletmelerin %19’u
ise yavas bliyimeden endise duyduklarini belirtmistir. 2024 yili icin Cinli sirketlerin
%89’u bliyiime ongoriirken bunlarin %38’i hizh, %51’i ise yavas bir bliyime olacagini
ongodrmdustir. Japon katilimcilarin %81’i yavas blyime olacagini diisinlrken, Glney

Koreliler'in %35’i 2024 yilinda yavas biylime kaydedeceklerini dngdérmustir. Cinli
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isletmeler, siki politika destekleri, teknolojik ilerleme ve Cin’in 6nermis oldugu Kusak ve
Yol Girisimi gibi faktorlerin 2024 yilinda Cin’in ekonomik kalkinmasina biyiik 6l¢lide katki

saglayacagini da ayrica belirtmistir.

Erisim: https://www.globaltimes.cn/page/202401/1305512.shtml

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, Gliney Kore, Japonya.

4. Daha Fazla Siyaset, Daha Az Ticaret: iran-Rusya Ekonomik iliskilerinde
Gergeklik ve Beklentiler / Emirates Policy Center (Birlesik Arap

Emirlikleri)

Rusya’nin resmi karsilama tarzina bakildiginda, iran Cumhurbaskani ibrahim Reisi'nin 7
Aralik 2023'te Rusya'ya yaptigi ikinci ziyareti, Ocak 2021'deki ilk ziyaretine kiyasla daha
iyi gecmistir. Reisi'nin Moskova'ya yaptigi ilk ziyaret, iran Biyikelgisi ve diplomatik
ekibinin kotl davranislari ve Rus tarafinin soguk karsilamasi nedeniyle iran'da yaygin bir
elestiriyle karsilanmistir. Kremlin sGzcusiinlin toplanti sonunda herhangi bir bildiri ya da
ortak basin toplantisi yapilmayacagini agiklamasi, Ruslarin iran Cumhurbaskani'nin
Moskova ziyaretine ilgi duymadigini géstermistir. Toplanti sirasinda Putin, Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) ve Suudi Arabistan ziyareti déniisiinde iran hava sahasina girmesine
ragmen, Reisi’nin ayni glin Moskova'ya gidecegini bildigi icin mevkidasiyla goriismek
Uzere Tahran'a inmedigini soylemistir. Ancak bazi gozlemciler Putin'in yaptig
aciklamalardan yola ¢ikarak, Moskova'nin iki Korfez lilkesiyle (BAE ve Suudi Arabistan)

olan iliskilerine iran'dan daha fazla &nem verdigini 6ne stirmiistiir.

Bu gézlemciler iran tarafinin Putin'i Tahran'i ziyaret etmeye ikna edemedigine dikkat
cekerken, Rusya'nin iran'dan ziyade Kérfez iilkeleriyle ticari, glivenlik ve siyasi iliskilerine
yatirim yapma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu vurgulamistir. Onlarca resmi ziyaret ve
anlasmaya ragmen iran-Rusya ticaret hacmi 5 milyar ABD dolarini asamamistir. Dahasi,
iran'in Rusya'va yonelik ihracatinin payr 1,7 milyar ABD dolarini gegmemektedir.
Cumhurbaskanliginin ilk aylarinda Reisi, Rusya ile aralarindaki ticaret hacmini 15 milyar
dolara gikarmak istediklerini belirtmis ancak, takip eden vyillarda o6zellikle Bati'nin

Rusya'ya uyguladigi yaptirimlardan sonra ticaret hacmi sadece 4 milyar ABD dolarindan
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5 milyar ABD dolarina gikmistir. Rusya’nin BAE ile olan ticaret hacmi 2022'de yillik %68
artisla 9 milyar ABD dolarina ulasirken, 2023 yilinda %109 artis géstermistir. Bu durum,
tiim bu ¢abalara ragmen iran'in Rus pazarlarinda iyi bir pay alamadigini géstermektedir.
iran glimrik istatistiklerine gére, 2022 yilinda iran ile Avrasya Ekonomik Birligi (AEB)
Uyeleri arasindaki ticaret hacmi 4,2 milyar ABD dolari olup, 650 marka dahil olmak lizere
8 milyon ton cesitli Giriinden olusmaktadir. iran'in AEB kapsaminda Rusya'ya ihracati 532
milyon ABD dolari iken Rusya'dan ithalati 3 milyar ABD dolaridir. Bu da Rusya'nin

ihracatinin iran'dan yaptigi ithalattan fazla oldugunu géstermektedir.

Kaynak: Emirates Policy Center

iran gimriigli, Tahran'in Sanghay isbirligi Orgiitii (SiO) tyesi tlkelerle 21 milyar ABD
dolari degerinde 37 milyon ton cesitli emtia iceren ticari islem gerceklestirdigini
actklamistir. BRICS o6rgltiinde ise Tahran, Uye Ulkelerle 25 milyar ABD dolari ticaret
hacmine ulastigini iddia etmistir. Rusya'nin iran'i odak noktasi olarak sectigi Kuzey-
Guney Koridoru projesinin baslamasinin lzerinden 23 yil gegmesine ragmen Tahran bu
onemli ticari ve siyasi firsati degerlendirmek icin gerekli ilerlemeyi kaydedememistir.
Tahran kisa siire 6nce Hindistan'i Kuzey-Gliney koridorunda bir istasyon olarak Cabahar
projesine yatirim yapmaya ikna etmeye calismistir. iran'in bu zorluklarin tstesinden
gelmeye hazir oldugunu ifade eden yirmi yillik resmi agiklamalarina ragmen, kapsaml

bir ¢céziime ulagilamamistir. Bu engeller projenin ilerlemesini geciktirmis ve iran'in basta
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Gin'in Kusak ve Yol Girisimi olmak Uzere kritik bir rol oynayacag diger girisimlere
katilimini engellemistir. ibrahim Reisi’nin 2021 yilindaki ilk Moskova ziyareti sirasinda
iran heyeti Tahran’in ekonomik iliskileri gelistirme amacini vurgulamis ve ticaret
hacminin 15 milyar dolara ulasmasini hedeflemistir. Mali rakamlari kullanmak,
Moskova’nin dikkatini gekmek veya istenen ekonomik hedefleri gergeklestirmek igin agik
ve somut planlar olmaksizin belirli siyasi hedeflere ulasmak igin bir strateji olarak hizmet
edebilir. iran’in agikladigi iddial sloganlara ragmen, Rusya ile ticari iliskileri &nemli bir

sigramaya yonelmis goriinmemektedir.

Erisim: https://epc.ae/en/details/brief/more-politics-less-trade-reality-and-prospects-

of-iran-russia-economic-ties

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, iran, Rusya.

5. Hindistan’in Sanayi Politikasi Olgunlasiyor / Observer Research

Foundation (Hindistan)

2014 yilinda Hindistan “Hindistan’da Uret” projesini baslatmis ve rekabetci bir {iretim
Usst gelistirme konusunda Hindistan halkinda bir heyecan olusturmustur. Hikimetin
gercek manada gliclli bir sanayilesme taktigi gelistirmesi alti sene stirmustir. 2020 yili
Mart ayinda Hindistan yalnizca ihracat odakl Giretime baslamamis, bu hamleyle beraber
sanayilesme politikalarini da olusturmustur. Stephan Haggar, “Gelisimsel Durumlar”
isimli kitabinda, Dogu Asya’da “sanayilesme stratejilerinin basarisi ancak deneme
yanilma yapilarak 6grenilebiliyor” demistir. Hindistan’in sanayi politikasi da kitaptaki gibi

hatalarindan ders ¢ikarmaya ve bu hatalari diizelterek ilerlemeye dayanmaktadir.

PLI (Uretimle Baglantili Tesvikler) gibi programlar, 6niimiizdeki yillarda 24 milyar ABD
dolar tutarinda 14 sektore tesvik yapacaktir. Buradaki temel fikir sektorel kazananlari
belirleyip onlara tesvik saglamaktir. Elektronik, akilli telefon montaji, tibbi cihazlar gibi
sektorler iyi performanslar gostermis, bu da Glkenin ihracatini artirmistir. PLI programlari
gdz oOnine alindiginda, bircok merkezi bakanlik arasinda sektorlerin genislemesi
konusunda bir tartisma meydana gelmistir. Limanlar, madencilik, celik, agir sanayi gibi

bakanliklar kendi sektorlerinde de PLI programlarinin yapilmasini istemislerdir. Hintli
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politika yapicilar gelen talepleri tartistiktan sonra PLI programlarinin genisletilmesi

teklifini onaylamiglardir.

S 1
, -~
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Endustriyel politika yapmanin énemli kisimlarindan bir digeri ise 6l¢imdir. Komuta

ekonomisi ile sanayi politikasini farklilastiran detaylardan birisi, performansa dayali
destek verilmesidir. Ornegin PLI politikasi géz 6niine alindiginda, Yetkilendirilmis Komite
tarafindan PLI ve diger hiikiimet igindeki periyodik incelemeler yapilmistir. Bu inceleme
toplantilarina Kabine Sekreteri Rajiv Gauba ya da Ticaret ve Sanayi Bakani Piyush Goyal
katilmakta ve baskanhgini ylriitmektedir. Toplantilara hikiimeti temsilen bakanlarin
dahil olmasi, birokrasinin slrekli olarak firmalarla ve sektérlerle i¢ ice olmasini
saglamaktadir. Boylece biirokratlar gerektiginde firmalara dogrudan midahale

edebilmektedir.

Ticaret politikasi da sanayi politikasinin temellerini olusturmaktadir. Hikiimet uzun
zamandir ticari korumaciliga gittigi icin elestirilmistir. Hindistan’in sanayisi gelistikce
ticaret politikasinda da bazi degisiklikler gériilmustir. ilk olarak Hindistan yetkilileri
ingiltere, AB gibi gelismis Ulkelerle yaptigi ticaretlerde cesitli mallarda uygulanan
tarifeleri disirmeyi planlamaktadir. ikinci olarak elektrikli araba devi Tesla’nin
Hindistan’a tasimasini kolaylastirma ve bunun icin elektrikli araglardaki ithalat
vergilerinin azaltilmasi giindemdedir. Ucgilinclisii ise ev vergilerinin azaltiimasinin
kacinilmaz oldugu duslintlmektedir. Hindistan’da artik enddstriyel politika olusturma

sirecinin olgunlasmis oldugu ve olgunlasmaya devam ettigi gorilmektedir.
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Erisim: https://www.orfonline.org/expert-speak/india-s-industrial-policy-is-maturing

Anahtar Kelimeler: Hindistan, Sanayi Politikasi, Vergi indirimleri, PLI Politikasi, Tesvikler.

6. Cin’in Kiiresel Yatirimlarinin Destege ihtiyaci Var / American Enterprise

Institute (ABD)

Cin’in 2023 yilh yatinmlari ve insaatlari llke ekonomisini yansitirken, 2022 yil ile
kiyaslandiginda daha iyi bir gelisme saglasa da beklenildigi kadar iyi olmamistir. Cin
Ticaret Bakanhgi (MOFCOM), en ¢ok yatirnmin Hong Kong'a (nifusu 7,5 milyon),
ardindan da sermaye akisini gizleyen ingiliz Virgin Adalar gibi offshore finans
merkezlerine gonderildigini iddia etmistir. 2005 yilindan 2023 yilina kadar CGIT (Cin
Kiresel Yatirnm Takibi) toplam 4.300 islem ile eksiksiz kayitlari tutarken, 95 milyon
dolardan disuk olan yatirimlar islemlerini degerlendirmemektedir. MOFCOM verileri

aksine CGIT verileri, Cin yatirimlarinda buylik bir diislis yasandigini géstermistir.

2023 yilinda Cin’in sifir Covid politikasi sona ermesine ragmen MOFCOM verileri 2020
veya 2021 yilinda oldugu gibi sabit bir artis gerceklestirmistir. CGIT’in 2023 harcama
verilerinde ise %40'tan fazla bir artis gerceklesmistir. En 6nemli ticari faaliyetler ve
yatirimlar, elektrikli araglara yonelik akl tedarik zincirini olusturan Endonezya ve
Macaristan ile yapilmistir. Cin’in Covid-19 ile getirdigi pek ¢ok kisitlama insaat sektoriini
de etkilemistir. Projelerin dogrulanmasi normalden daha uzun siirmeye baslamasiyla
insaat sektorlnin toparlanma siresi uzamistir. Su anda Cin yatirimlarinin en biylk
ortagl Suudi Arabistan goziikmektedir. Cin yatirrmlarinda resmi istatistiklerde 60 llke
bulunmaktadir ancak hiikiimet portalinda 152 (lke listelenmektedir. BRI’'nin (Bir Kusak
Bir Yol) ilk kuruldugu tarihten bu yana 390 milyar dolarlik bir yatirim aldigi ve 570 milyar
dolarlik insaat yapildigi tespit edilmistir. Cin’in ABD yatirimi 2016 yilinda 50 milyar
dolarin Gzerinde gerceklesirken, 2020-2023 déneminde yalnizca 9,7 milyar dolar olarak

gerceklesmistir.

Erisim: https://www.aei.org/research-products/report/better-but-not-well-chinas-

global-investment-needs-more-fuel/

Anahtar Kelimeler: Cin, ABD, Yatirim, Covid-19.
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7. Petrol Fiyatlari Neden Yiikselmiyor? / The Washington Institute for
Near East Policy (ABD)

Orta Doguda tarihsel olarak meydana gelen savaslar ve sonuglarina bakildigi zaman
genelde petrol krizleri dikkati cekmektedir. Ornek olarak 1973 Arap boykotu petrol
fiyatlarinin iki katindan fazla artmasina sebep olmustur. 7 Ekim tarihinde baslayan Filistin
israil savasindan sonra petrol fiyatlari 70 dolardan 90 dolarin tizerine ¢ikmistir. Ancak 19
Ekim haftasinda uluslararasi Brent ham petroli 80 dolar seviyesinin altina gerilemistir.
Kizildeniz’de meydana gelen saldirilar ve genis capli diismanliklarin artmasi bile petrol
fiyatlarini ¢ok az artirmistir. Gazze’deki savas su ana kadar diinya geneli petrol arzinda
herhangi bir azalmaya neden olmamis, talep ise kiiresel ekonominin belirsizligi nedeniyle

sinirli kalmistir.

Mevcut kiiresel petrol tiketimi glinde yaklasik 100 milyon varildir. Suudi Arabistan,
Rusya, Amerika Birlesik Devletleri ve diger bazi Ulkeler tiikettiklerinden daha fazlasini
Uretmekte ve dolayisiyla fazlasini ihrag etmektedir; toplam fazlaliklari kiiresel tiiketimin
yaklasik yarisini temsil etmektedir. Bazi Ulkeler (en O6nemlisi Japonya) neredeyse
tamamen bu ithalata bagimlidir; Cin gibi digerleri bir miktar petrol Uretir ancak yine de

blyik olctde ithalata bagimlidir.

OPEC+ kartel liderlerinin de dogrulayabilecegi gibi, su anda diinya ¢apinda arz sikintisi
yoktur ve bol miktarda yedek Uretim vardir. Rusya'nin ihracati Ukrayna'yl isgalinden
kaynaklanan yaptirimlar nedeniyle azalirken, Suudi Arabistan da fiyatlari ve gelirleri
artirma umuduyla Uretimi kismaktadir. Ortaya ¢ikan yedek kapasite, gecmiste ani kriz
donemlerinde fiyatlari ylkseltebilecek olan "risk primini" azaltmistir. Buna ek olarak,
OPEC disi arz -6zellikle ABD'den- artmakta ve su anda uluslararasi ticareti yapilan petrol
acisindan OPEC arzini neredeyse asmaktadir. Kis faktoriine gelince, kuzey yarimkiredeki
mevsimsel enerji talebi arz tarafinda zaten karsilanmis durumdadir ve bu da bir baska
potansiyel fiyat etkenini ortadan kaldirmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde bircok
bolge bu yiIl normalden daha soguk bir kis geciriyor, ancak elektrik ihtiyaclari giderek
artan bir sekilde dogal gazdan Uretilirken, koémdr ikinci sirada ve niikleer Uglinci sirada
ver almaktadir. Ulasim piyasasi da hizla degismektedir. Otomobiller ve diger araclar,

daha verimli hale gelirken bircogu alternatif yakitlar kullanmaktadir. Petrol talebini
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etkileyen bir diger 6nemli faktor de Cin ekonomisinin durumudur. New York Times'in 18
Ocak tarihli bir haberinde, lilkenin ekonomik biyimesinin 2023 yilinda %5,2 oldugu,
ancak "yuksek borg, gliveni sarsan bir konut krizi, kli¢lilen ve yaslanan isgiictinlin Gretim

Uzerinde baski olusturdugu" belirtilmistir.

Kaynak: Washington Institute

Erisim: https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/why-oil-prices-arent-

spiking
Anahtar Kelimeler: IEA, OPEC, Petrol Fiyatlari, Orta Dogu, Petrol Tiketimi, Petrol

Uretimi.

8. Kiiresel Enflasyon Takibi: Artan Fiyatlara Gore Ulke Kiyaslamasi /

Financial Times (ingiltere)

Enflasyon, Rusya’nin Ukrayna isgalinden sonra bircok Ulkede yiliksek seviyelere
ulastiktan sonra gerilemeye baslamistir. Dinyanin en bliyik ekonomilerine bakildigi
zaman 2022 vyilinda artan gida ve enerji fiyatlarinda artik dlsisler gorilmeye
baslanmistir. Yillik Tiketici Fiyat Endeksi’'ne bakildiginda; 2021 yilinda Birlesik Krallik,
ABD, Euro Bolgesinde ciddi bir artis yasandiktan sonra 2024 yilina dogru 6nemli bir disus
kaydedilmistir. Yatirnmcilarin ise enflasyonun bes yil sonra nerede olacagina dair

yaptiklari tahminler gerilemistir.
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Enerji fiyatlarindaki artis zaten pek ¢ok Ulkenin Rusya isgalinden 6nce de enflasyon
seviyesinin temel sebebi olmustur. Bir¢cok Ulkede oldugu gibi bazi Avrupa (lkelerinde
eneriji fiyatlari yliksek kalmaya devam etmektedir. Yiksek enflasyon enerji disinda farkh
sektorleri de etkilemistir. Bunlardan birisi de gida sektéridir. Artan gida fiyatlari pek cok
vatandasin gidaya ulasimini zorlastirmaktadir. Fakat 2024 yilinda birgok Ulkede gida
enflasyonu azalma belirtileri gostermektedir. Artan fiyatlar hane halkinin mal ve
hizmetlere ayiracagl butceyi sinirlarken, bitgesi kisith aileler ise temel ihtiyaglari
karsilamakta bile zorluk cekmektedir. Bir diger endise verici konu ise konut fiyatlaridir.
Pandemi sirasinda evde ¢alisanlarin daha fazla alan istemeleri, hiikiimetin gelir destek
programlari gibi programlari sayesinde bircok Ulilkede fiyatlar yikselmistir. Mevcut
durumda ise yiksek ipotek oranlari bircok Ulkede konut fiyatlarinda yasanan artisi

yavaslatmis gibi gozikmektedir.

Kaynak: FT Illustration

Erisim: https://www.ft.com/content/088d3368-bb8b-4ff3-9df7-a7680d4d81b2

Anahtar Kelimeler: Enerji Piyasasi, Enflasyon, Hane Halki, Gida Fiyatlari, Konut Fiyatlari.
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B. POLITIKA

1. Ukrayna’daki Dron Savaslari Catismayi Nasil Degistiriyor? / Council on

Foreign Relations (ABD)

Ukrayna, avug icine sigabilen dronlardan 454 kilogram ve lzerinde olan dronlara kadar,
savasin gidisatini degistirmek ve Rusya’nin gidisatini engellemek igin ¢ok gesitli dron
filolari olusturmustur. Bu hamle sadece Rusya-Ukrayna savasi icin degil ayni zamanda
gelecekte meydana gelebilecek farkli savaslar igin de islerin nasil yiritilecegini
gostermektedir. Rusya-Ukrayna savasi liclincli senesine girerken iki tarafta hala birbirine
karsi hava Ustlinliglint elde edememistir. Savasin baslarinda analistler Rusya’nin hizl
bir sekilde hava kontrollini ele gecirecegini tahmin etmis ancak Ukrayna Batili sistemler
tarafindan desteklenen hava savunmasi ile Rus ugaklarini kendi hava sahasindan uzak
tutarak herkesi sasirtmistir. Her iki taraf da birbirinin hava savunmasini kiramadigi icin
alternatif ¢6ziim olarak sahadaki kuvvetleri gliclendirmeye, uzun menzilli top ve flize
kullanimina ve insansiz hava araci kullanmaya baslamistir. Bu degisikler ile Ukrayna

savasl kendi lehine gevirebilecek yeni dron teknolojileri Gizerine yogunlagmistir.

Ukrayna’nin dron kullanma tercihi savasin gidisati ile sekil almistir. Savasin ilk
zamanlarinda Ukrayna, Tirk yapimi Bayraktar TB2 (cok sayida miihimmat tasima
kapasitesine ve uzun siire havada kalma yetenegine sahip) silahli insansiz hava aracina
glivenmis ve Rus hedeflerini vurabilmesine olanak saglamistir. Ancak savasin ilerleyen
safhalarinda Rusya bu tarz biiyiik modelleri daha kolay tespit edip vurmaya baslamistir.
Bu ylizden Ukrayna, daha kiglik boyutta dronlari kullanmaya baslamistir. Ukraynalilar
bu kiguk dron modellerini savas alanlarinda hizli bir sekilde kullanabilmek i¢in hobi
amach kullanilan dron tasarimlarini birebir kullanmistir. Bu dronlar derme c¢atma
patlayicilar ile donatilmis ve sabit hedefleri vurabilmek icin kullaniimistir. Ek olarak
Ukrayna kamu-6zel ortakliklariyla dron Uretebilme yeteneklerini artirmistir. Bir yil 6nce

sadece yedi adet dron Ureticisi varken su anda en az seksen adet liretici vardir.

Rusya tarafina bakinca Orion, Eleron-3, Orlan-10 ve Lancet gibi yerli modelleri
kullanirken, Avrupa’nin onemli yaptirimlari Rusya’nin bu alanda basarili olmasini

engellemistir. Bu nedenle Rusya iran yapimi 1200 mil (1931 kilometre) menzil ve 100
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pound (45,4 kg) patlayici tasima kapasitesine sahip Shaded-136 insansiz hava araclarini
kullanmaktadir. ABD, yakin zamanda Ukrayna’ya Rusya’nin yapabilecegi olasi savas
suclarini tespit edebilmesi icin dokuz adet dron bagislamistir. Tim bu yararlarina ragmen
dronlar hava savunmasina karsi gli¢csiiz ve hassas araglardir. Kiigik dronlarin hedeflerine
ulasmasini engellemek icin sinyal bozucular, aldaticilar ve yiksek enerjili lazerler

kullanilirken, blyuk dronlar igin hava savunma sistemleri ve anti-dron sistemleri

kullaniimaktadir.
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Kaynak: Inna Varenytsia

Erisim: https://www.cfr.org/article/how-drone-war-ukraine-transforming-conflict

Anahtar Kelimeler: Rusya-Ukrayna, Dron, insansiz Hava Araci, Hava Savunma Sistemleri

2. Bir Liman Miicadelesi, Cin’in Altyapi Finansman Sorunlarini Nasil

Ortaya Cikariyor? / Council on Foreign Relations (ABD)

2015 yilinda Cin ve Afrika'nin kiiclik ada Ulkesi olan Sao Tome ve Principe, lilkelerinin ilk
derin su limaniniinsa etmek icin bir anlasma imzalanmistir. Sao Tome yetkilileri, projenin
800 milyon dolarlik etiketiyle birlikte saghk ve egitim alaninda da finansal gelir
getirecegini umuyordu ancak liman dokuz yil gegmesine ragmen hala insa edilmemistir.

Basbakan Jorge Bom Jesus 2018 yilinda secildiginde, eski Basbakan Trovoada doneminde
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Onerilen bu projenin kicik ada (Ulkesinin borglari goéz o©ninde alindiginda
gerceklestirilemeyecek oldugu kanisina varmistir. Bunun {zerine Cin iki yil siren
gortismelerde, proje maliyetini 500 ve 800 milyon dolar arasina dislirmeyi teklif
etmistir. Liman yapimi i¢in Sao Tome diger Ulkelerle de anlasmaya ¢alisirken Ulkenin
yiksek borg seviyeleri ve IMF’in (Uluslararasi Para Fonu) yaptigi kisitlamalar nedeniyle
secenekleri oldukga kisitlidir. Bu sebeple Sao Tome hiikiimetinin tiim ¢abalarina ragmen
Cin hikiumeti tekrardan tek segenek olarak gériinmektedir. Sonug olarak Cin ve Sao
Tome, liman projesinde ortak bir payda da bulusamamis, bunun Uzerine Sao Tome,
Ganali Konsorsiyum LTD sirketine liman anlasmasi icin otuz yillik bir kira kontrati

vermistir.

Cin ve Sao Tome arasindaki liman projesinin iptal edilmis olmasi sasirtici bulunmus olup,
ancak bunun birtakim gecerli nedenleri bulunmaktadir. Su ana kadar Cin destegi ile
yapilan doksan iki aktif liman projesinin yirmi sekizi yurt iginde ve yurt disinda tepki ile
karstlanmistir. Buna ragmen yine de Cin’in liman projeleri herkes tarafindan olumsuz
karsilanmamakta, ozellikle geliri disuk olan (lkeler bu projeleri memnuniyetle
karsilamaktadir. Ornegin Pakistan, icinde bulundugu borg krizinden dolayi Cin’i sorumlu
tutmasina ragmen, Cin yatinmlarini memnuniyetle karsilamaya devam etmektedir.
Pakistanlilar ile yapilan bir ankette halkin %85’i Cin hakkinda olumlu goriise sahipken
%56's1 ise Cin ile iliski halinde olmayi tercih ettigini belirtmistir. Su anda Cin, gelismekte
olan ekonomilere en ¢ok borg veren llke konumundadir. Cin’in liman yatirimlari hos
karsilanmiyor olsa da ¢ogu llke tarafindan en cazip ve tek se¢cenek konumundadir.
Bunun sebebi ise Cin parasinin herhangi bir uluslararasi yaptirrma maruz olmamasi

gosterilmektedir.

Cin disindaki tlkelerle ortakhk yapmak isteyen hiikiimetler reddedilmeleri durumunda
Pekin ile anlasmaya ¢alismaktadir. Ornegin Sri Lanka hiikiimeti Cin’den 6nce hem ABD
hem de Hindistan’a bagvurmus ancak reddedilmistir. Kalkinma finansmani kuruluglari ise
altyapi sistemlerini gliclendirmek icin hem birbirleri ile hem de 6zel sektérlerle is
yapmaya devam etmelidir. Ornegin gectigimiz sene, ABD Kalkinma ve Finans Kurumu
(DFC), Japonya Uluslararasi is birligi Bankasi (JBIC), ve Giiney Kore ihracat-ithalat Bankasi
(KEXIM) arasinda bir anlasma yapilmistir. Bu sayede ¢ kurulus arasindaki is birligi

birbirlerinin glicli yanlarini ortaya cikartmasina ve zayif yonlerin kapatilmasina olanak
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saglamistir. Bu da altyapi yatirimlarini gliclendirebilecek bir etken olmustur. Basta ABD

olmak Uzere diger blyik Ulkelerde artik Cin’in pesinden gitmek yerine, Sao Tome gibi

klglk ve orta gelirli Glkelerle suirekli baglanti halinde olmalari gerekmektedir.

Kaynak: Jose Javier Ballester Legua

Erisim: https://www.cfr.org/blog/how-one-ports-struggle-reveals-problems-and-

promise-chinese-infrastructure-financing

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, Finansal Kuruluslar, Liman, Pakistan, Sri Lanka, Yatirim.

3. iran"in Irak ve Suriye'deki Sira Disi Saldirisi / The Jerusalem Institute for

Strategy and Security (israil)

Pazartesi'yi Sali'ya baglayan 15-16 Ocak gecesi iran rejimi Irak'in kuzeyinde yer alan
Erbil'e ve Suriye'nin Halep bdlgesindeki islamci unsurlara ait terér hedeflerine balistik
flzelerle saldirmistir. Bu saldiri, Kerman'da Kasim Sileymani'nin ABD tarafindan
oldirilmesinin yildoniiminde mezarinin yakininda gerceklesen teror saldirisina bir
cevap olarak yapiimistir. Devrim Muhafizlari fiize atisinin sorumlulugunu kabul etmis ve
bunun "iran'a karsi islenen suclara bir yanit ve iran'a karsi kullanilan casusluk ve terér

tesislerine karsi bir eylem" oldugunu iddia etmistir.

Saldirilar iran'in baska stratejik hedeflerine de hizmet etmektedir:
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e Tahran'in askeri gliciinin iceride ve disarida gosterilmesi ve dismanlarina
(6zellikle ABD ve israil'e) iran'in istedigi takdirde Orta Dogu'da herhangi bir yeri
vurabilecegine dair bir mesaj verilmesi,

e Kudis Gicil'nln Hizbullah'a silah transferinin koordinatéri Seyyid Razi'nin kisa
siire 6nce oldirilmesiyle israil'in Suriye'deki iran varligina karsi yiiriittigi
faaliyetlere zimni bir yanit olmasi,

e Bagdat'taki merkezi Irak hitkiimetine, Tahran'in bélgede devam eden iran karsiti

faaliyetlerden duydugu memnuniyetsizlige iliskin bir sinyaldir.

iran saldinisi tiriinin ilk 6rnegi degildir ve iran'in ISID'in kendi topraklarina yénelik
saldirilarina verdigi 6nceki yanitlarianimsatmaktadir. Ancak bu saldirinin en az iki 6nemli
Ozelligi vardir: Birincisi, ates glicinlin Suriye'deki menzili (yaklasik 1,200 km) ve ikincisi

de Irak'taki ve Suriye'deki hedeflere ayni anda ates agilmis olmasidir.

Sonug olarak, iran'in verdigi yanit rejim igin gercekten de birtakim amaglara hizmet
etmekte, ancak iran'in 1SiD'le miicadelesine yardimci olmamaktadir. Dolayisiyla fiize
kullanimi iran'in askeri kabiliyetlerini gdstermekle birlikte, karsi karsiya oldugu cesitli

glvenlik tehditleriyle basa ¢cikmak icin elindeki az sayidaki araci da yansitmaktadir.

Erisim: https://www.inss.org.il/social ‘media/the-unusual-iranian-attack-in-irag-and-

syria/

Anahtar Kelimeler: iran, Irak, Saldiri, Suriye.

4. Bolgede Artan Tansiyon Sonrasi ABD, Japonya Tersanelerini Kullanarak
Karsihkli Yarar Saglamak istiyor / South China Morning Post (Hong
Kong)

ABD ve Japonya’nin, Japonya’da bulunan 6zel tersanelerin ABD’nin Yedinci Filosuna ait
savas gemilerinin bakim ve onarim calismalarini yiritmek Gzere karsilikli anlasmaya
varmak istedikleri séylenmistir. Uzmanlar iki Glke arasinda yapilacak anlasmanin Japonya
icin ekonomik getirileri olacagini, ABD icin ise bolgede artan tansiyona karsilik hazirlikli
olma olanagi saglayacagini belirtmistir. ABD’nin bolgede bulunan Yedinci Filosu, 70’den

fazla savas gemisi ve denizalti, USS Ronald Reagan gemisi ve beraberinde 150 ucaktan
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olusmaktadir. Meiji Universitesi'nde Profesdér Go Ito, ABD’nin donanmasini Pasifik
boyunca gonderip bakimini ve tamiratini yaptirmanin hem masrafli hem de uzun bir
yolculuk olacagini ancak Japonya tersanelerinde bu islemlerin gerceklestirildigi takdirde

ciddi bir zaman, maliyet ve stratejik kazanim saglayacagini vurgulamistir.

Japonya’nin anlagsma icin memnun ve ABD ile glivenlik dncelikli olmak lizere her zaman
is birligi yapmaya hazir oldugunu belirtmekle birlikte bolgede artan tansiyon karsisinda
is birligi oldukca kritiktir. Japonya, Cin’in bolgedeki agresif faaliyetlerini artirmasi
nedeniyle savunma stratejisinden ofansif stratejiye dogru yogunlasmaya baslamistir. Go
Ito, Japonya’nin acgik¢a Yedinci Filoyu bolgede tutarak burada meydana gelebilecek
olumsuz durumlari engellemeyi planladigini belirtmis ve ABD ile Japonya arasinda
yapilacak olan anlasmanin Gliney Kore ile de yapilabilecegini soylemistir. Gliney Kore
Savunma Bakani da ABD ile gériismelerin devam ettigini ve Gliney Koreli sirketlerin ABD
donanmasinin devamlilhigini saglama ve ekipman ihtiyaglarini karsilama faaliyetlerini
genisletmek istedigini soylemistir. Ayrica gorismelerde ittifak Ulkelerin lojistik
kapasiteleri ve tedarik zinciri direncinin gelistirilmesi Uzerine de gorustlmustir.
Uzmanlar, Japon tersanelerine ilginin artmasinin uzun donemde ticari iliskileri
gelistirecegini ve ulusal para biriminin (yen) disiik seyretmesi nedeniyle ABD’nin Japon

iscileri calistirarak kendi maliyetlerini dnemli 6l¢lide azaltabilecegini de bahsetmistir.

Kaynak: Kyodo

Erisim: https://www.scmp.com/week-asia/politics/article/3249411/us-nears-win-win-

deal-use-japan-shipyards-keep-warships-battle-ready-amid-rising-

tensions?module=top story&pgtype=homepage

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, Japonya, Tersane.
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5. 2024'te Diinyamizin Karsi Karsiya Oldugu En Buyiik Riskler / Centre for
Policy Dialogue (Banglades)

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), isvigre'nin Davos kentindeki yillik toplantisi &ncesinde
yillik “Kiiresel Riskler Raporu 2024” yayimlanmistir. Kiiresel Risk Algisi Anketi'nden elde
edilen bulgulara dayanan rapor hem kisa hem de uzun vadede 6nemli riskleri
tanimlamaktadir. Basta is diinyasi olmak tzere akademi, hiikiimet ve sivil toplumu temisil
eden 1.490 risk uzmani ile gergeklestirilen ankette katilimcilara ekonomi, ¢evre, siyaset,
toplum ve teknoloji alanlarinda 6ne gikan riskler sorulmustur. Katiimcilarin yaklagik
%54't istikrarsizhk ongoérurken, %27'si  turbulansin - artacagini  disiinmektedir.
Katihmcilarin  yalnizca %16'si 6nimuzdeki 2 vyil iginde istikrarli bir gorinim
beklemektedir. Gelecege bakildiginda, %63'luk bir kesim dnimuzdeki on yiligin galkantili
bir gériinim sezerken, %10'dan daha azi sakin bir durum 6ngérmektedir. Bu sonuglar
ise, uzmanlarin 6ntimuzdeki yillarda kiiresel istikrara iliskin yaygin endiselerinin altini

¢izmektedir.

WEF raporuna gore onimuzdeki iki yil icinde dinya igin en buylk riskler: yanlig
bilgilendirme ve dezenformasyon, asiri hava olaylari, toplumsal kutuplasma, siber
glvensizlik, devletlerarasi silahli catisma, ekonomik firsat eksikligi, enflasyon, istemsiz
gdc, ekonomik gerileme ve cevre kirliligidir. Oniimiizdeki 10 yil icin belirlenen risklerden
bazilar (sirasiyla) sunlardir: asiri hava olaylari, diinya sistemlerinde kritik degisim,
biyocesitlilik kaybi ve ekosistem c¢okisi, dogal kaynak kithgi, yanlis bilgilendirme ve

dezenformasyon ve yapay zeka (Al) teknolojilerinin olumsuz sonuglaridir.

2024 yilinda diinya nifusunun yaklasik yarisinin 50'den fazla tlkede segimlere katilmasi
bekleniyor. Yapay zeka aracglarinin artan kullanimi yanls bilginin yayilmasiyla ilgili
endiseleri artirirken, segimlerin adilligi icin tehdit olusturuyor. Segimler sirasinda yanlis
bilgi, yeni secilen hikiimetlerin mesruiyetini ciddi sekilde zayiflatabilir ve uzun vadede
potansiyel siyasi huzursuzluk, siddet, terérizm ve demokratik stireclerin kademeli olarak
erozyona ugramasina yol acabilir. Gercegin ne olduguna dair farkh gorisler, cesitli
gruplarin gerceklige dair celiskili gorisler edinmesine neden olabilir. Komplo
teorisyenleri, politikacilar, asirilik yanlilari, sosyal medya sahsiyetleri veya is diinyasi

liderleri gibi ntifuzlu kisiler, etkilerini artirmak icin bu uyumsuzluktan faydalanabilir.
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Teknolojinin genellikle insanlari kontrol etmek igin kullanildigi bir sir degildir. Bu
nedenle, hiikimetler neyin dogru olduguna miidahale edebilir, siyasi gruplari,
konusmalari kontrol etme ve gazeteciler, elestirmenler gibi kendileriyle ayni fikirde
olmayan insanlari susturma gibi eylemlerde bulunabilir. Hatta bazen vatandaslar,
goruslerini desteklenen asilsiz anlatiile uyumlu hale getirmedikleri igin cezalandiriimakta
ve siyasi baskiya maruz kalmaktadir. Sonug olarak, dijital okuryazarliga sahip pek insan
bile hatali ve yanlis bilgilere kanabilmektedir. Sahte ve gercek bilginin nasil ayirt edilecegi
konusundaki farkindaligi arttirmak icin geleneksel egitime ve teknolojik okuryazarliga

daha fazla yatirim yapilmasi gerekmektedir.

Erisim: https://cpd.org.bd/the-biggest-risks-facing-our-world-in-2024/

Anahtar Kelimeler: Rapor, Risk, Teknoloji.

6. Korku ve Yorgunluk: Avrupa’daki Gogmen Karsiti Duyarlihk Neden
Rusya’ya Yardimci Oluyor? / European Council on Foreign Relations

(Almanya)

Rusya’nin Ukrayna’ya karsi baslatmis oldugu savasin ardindan Avrupa llkelerine dogru
goc eden Ukraynalilar, Avrupalilarin hosgorilerinin artik kirilganlasabilecegi konusunda
uyarilmistir. Bu uyarinin Gzerinden birka¢ ay gectikten hemen sonra AB Ukrayna
Danismani yayinladigl bir raporda “dayanisma yorgunlugunun” olusmaya basladigini
soyleyerek endisesini dile getirmistir. Mevcut durumda Avrupa tlkeleri yiksek enflasyon
ve durgun ekonomileriyle miicadele etmektedir. Savasin ilk glinlerinde, Ukrayna’dan
kacan siginmaci sayisi 6 milyon civarindadir. Genel olarak Avrupa kamuoyu gecen yillara
gore daha az istekli olsalar da halen Ukraynalilara ev sahipligi yapmaya devam etmek
istemektedir. Gegtigimiz sene yapilan anketlerde Ukraynali milteci kabulleri %86
seviyesinden %75’lere kadar dismustiir. 2023 yili Ekim ayinda yapilan finansal bir ankete
gore Ukraynalilara mali yardim yapilmayacagi sonucuna ulasilmistir. 2022 yilinin Agustos
ayinda yayimlanan bir rapora goére Avrupa’nin Ukraynali miltecilere destek oldugu bir
dénemde bile Ukraynalilarin gécmen karsiti eylemlerle karsi karsiya kaldiklar

gorilmustir.
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Kaynak: Andy Rain

Oniimiizdeki aylarda Avrupa’da asiri sag ve popiilist partilerin miiltecilere dikkat cekmesi
Ukraynalilar igin daha kotu bir hal alabilir. Buna karsi koyabilmek igin Avrupalilarin
miltecilerle ilgili kaygilari gidermeleri gerekmektedir. Avrupa Birligi bunlarin yaninda
miultecilerle kaynasmayi saglayacak projeler gelistirmelidir. Her seye ragmen Ukraynali
miilteciler su anda AB’de destek gormeye devam etmektedir. AB’nin, Rusya ve sag
popdulist partilerin ortaya atacagl herhangi iddialardan miiltecileri koruyacak politik

adimlari atmasi gerekmektedir.

Erisim: https://ecfr.eu/article/fear-and-fatigue-why-anti-migrant-sentiment-in-europe-

helps-russia/

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Milteciler, Rusya, Ukrayna.

7. Gabriel Attal: 2027'de Fransa Cumhurbaskani mi? / Valdai Discussion
Club (Rusya)

9 Ocak 2024 tarihinde Fransa'nin yeni Basbakani Gabriel Attal olmustur. 34 yasindaki
dénemin Egitim Bakani olan Gabriel Attal sadece sadik bir Macronist degil, hatta Fransiz
medyasinin deyimiyle bir olclide "mikro-Macron" olarak taninmaktadir. Attal,

hiikimetinin sosyal sorunlara iliskin kararnameleri Ulusal Meclis'te oylama yapilmaksizin
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kabul etmesinde de gorildigu lizere, sert ekonomi politikalari ve uzlasmaz siyasi tarzi
nedeniyle Fransizlarin glivenini kaybeden Elisabeth Borne'un yerini almistir. Yeni
bagsbakan diinya basininin 6n sayfalarinda sadece bir giin yer almis; daha sonra
uluslararasi bilgi alanindan hemen kaybolmustur. Mevcut cumhurbaskaninin partisini
temsil eden ve Macron'a bagh bir figlir olan yeni basbakanin modern Fransa'nin dis

politika dncelikleri tizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagi distinilmektedir.

Attal resmi olarak Paris sinirlari disinda dogmus olmasina ragmen (16 Mart 1989, sehir
sinirlarinin 10 km glineybatisindaki Clamart kasabasinda), neredeyse tim hayatini
okudugu ve calistigi baskentte gecirdi. Gabriel varlikh bir ailede blylmds, yiksek
dgrenimini Panthéon-Arras Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde ve Paris'in prestijli Siyasal
Arastirmalar Enstitlisi Sciences Po'da tamamlamis ve 2013 yilinda halkla iligkiler
alaninda yuksek lisans derecesi almistir. Ayrica, 2012 yilinda, Ulusal Meclis'teki 6grenci
stajinin ardindan, 23 yasindaki Attal, secimleri kazanan Fransiz Sosyalist Partisi (FSP)

tarafindan kurulan hiikiimette Sosyal isler ve Saglik Bakani'nin danismani olmustur.

A o I, TN

Kaynak: Reuters

Ancak genc Attal kisa siire sonra 2016 yilinda parti saflarindan ayrilarak, genc ve gelecek
vaat eden politikaci Macron icin siyasi mihendisligin tim kurallarina gére kurulan yeni
merkezci parti "En Marche!"a katilmistir. Daha sonra basin onun adini Macron'un
"yenicerileri" olarak adlandirilan, kendilerini tamamen yeni cumhurbaskanina adamis ve
kariyerlerini ona borg¢lu olan geng ve yetenekli siyasetciler arasinda zikretmistir. 2023 yih

Temmuz ayinda birkac liderlik pozisyonu degistiren Attal, nihayet Borne'un kabinesinde
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Egitim Bakani olarak atanarak kabinenin tam tesekkilli ve etkili bir Gyesi haline
gelmistir. Ayni zamanda siyasi temsilinde ve halkla iliskilerinde Macron'un tarzini
kopyalayarak gencligini ve acikhgini, iyi egitimini ve basarisini, yabanci dil bilgisini ve

sosyal ilericiligini vurgulamaktadir. Dolayisiyla Attal, "yeni Fransizlarin" "partiler sonrasi"
kusaginin siyasi elitinin tipik bir temsilcisidir. Elbette cumhurbaskanligi segimlerine Gg yil
kala Attal'in siyasi gelecegi sadece akil hocasi Macron'un iyi niyetine degil, "siyah
kugular" olarak adlandirilan diger bircok rastlantisal faktére de baghdir. Ayrica, Fransiz
basininin yazdigi gibi, ileriye bakildiginda, popller olmayan bir cumhurbaskani ile
populer basbakani arasinda zaman iginde bir ¢atisma goz gortlebilir. Ancak, tim bunlar

sadece olasi gelecek senaryolaridir.

Erisim: https://valdaiclub.com/a/highlights/gabriel-attal-french-president-in-2027/

Anahtar Kelimeler: Fransa, Gabriel Attal, Macron Secim, Siyaset.

8. Trump Bir Y1l Sonra Tekrar Baskan Olabilir Avrupa Buna Hazir Olmali /

Centre for European Reform (ingiltere)

Avrupalilar 2016 yilinda Trump’i ciddiye almamis, Trump seg¢imi bile kazanacagina
inanmamistir. Ancak Trump yeni adaylik dénemine daha iyi hazirlaniyor ve dislince
kuruluslari da Trump’in fikirlerini uygulamaya yonelik politikalari hazirliyor. Trump’in
baskan olabilme ihtimaline karsi Avrupalilarin da hazirlikh olmasi gerekiyor. Trump’in

kazanmasi durumunda en az dort tane endise veren husus ortaya ¢ikacaktir.

Birinci olarak savunma; AB Sanayi ve Savunma Konseyi Baskani Thierry Breton, Trump’in
Avrupa Komisyonu Baskani’na, ABD’nin Avrupa’yl asla savunmayacagini, NATO’dan
ayrilacagini ve Almanya’nin savunmasi icin kendisine 400 milyar dolar borcunun
oldugunu soyledigini vurgulamistir. Thierry Breton sozlerine sunlari da eklemistir;
“1980’li yillarda NATO’da diplomattim ve bu o zamanlarin da bir 6zelligiydi ancak su ana
kadar hicbir baskan ABD’ye bu kadar niifus saglayan bir ittifaki yok edecek bir tehditte

bulunmad:.”

ikinci olarak ticaret; Trump’in serbest ticarete karsi uzun siredir devam eden bir

dismanhgl vardir. Cin ilk donemde Trump’in ana hedefi olmustur. Ancak ABD ulusal
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guvenligi tehdit ettigini iddia ederek aliminyum ve gelik ithalatlarina gimrik vergisi
getirmis, Cinliler disinda Avrupali Ureticilere de ayni uygulanmayi baslatmistir. Trump’in
tekrar baskan olmasi durumunda yeniden glimrik vergilerini artirma ihtimali ylksektir.
Ticaret cogu Avrupa Ulkesinin GSYH’sinde bliylk paylara sahip oldugu icin, herhangi bir

ticaret savasi Avrupa Ulkelerine ABD’den ¢ok daha fazla zarar verecektir.

Uglincii olarak kurallara dayali uluslararasi diizen; hali hazirda bu diizende ciddi
bozulmalar mevcuttur. Trump’da ilk doneminde ABD’yi birtakim anlasmalarin disinda
tuttugundan, ikinci doneminde tamamen anlasmalari bozabilecegi distiniliyor. Buna
karsilik Avrupali Hikiimetler ise uluslararasi dizeni savunmayi istiyorlarsa Japonya ve
Avustralya gibi benzer distincedeki demokrasilerin disinda kalan diger demokrasilerle

de baglantilarin kurulmasi gerekiyor.

Dordiinciisii ise ABD’nin i¢ bolinmeleri; Trump segimleri kazanmasa dahi, zaten
béliinmis olan Amerika’nin kendi i¢ sorunlarina dénmesi muhtemeldir. Ornek olarak

Trump destekgileri ABD’nin Ukrayna yardimlarini bir nebzede olsa engellemektedir.

Avrupali liderlerin, iki ana partinin segmenlerine NATO ve AB’nin ABD ve Avrupa
glvenligine katki sagladigini aciklamalari gerekmektedir. Ancak Trump’a verilen halk
destegi, ABD halkinin 6nemli bir kisminin diinyaya sirtini déndigiini gosteriyor.
Oniimiizdeki yillarda Avrupa’nin ABD yardimi olmadan veya daha az ABD yardimiyla

kendi sorunlarini ¢6zebilmesi gerekiyor.

Erisim: https://www.cer.org.uk/in-the-press/trump-may-be-president-again-year-

europe-must-be-ready

Anahtar Kelimeler: ABD, Avrupa Birligi, ABD Se¢imleri, NATO, Savunma, Trump, Ticaret.

9. Cin ve Rusya, Kizildeniz’de Artan Giivenlik Sorununa Neden Sessiz
Kaliyor? / Kings College London (Birlesik Krallik)
ABD-ingiltere liderligindeki ittifak, gemilere yapilan saldirilari durdurmak amaciyla

Yemen’deki Husi Orgiitiini pek cok kez vurmustur. ilk hava saldinlar yapildiginda

ayimlanan bildiriye pek c¢ok llke imza atmistir. Ancak su ana kadar saldirilarda aktif
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olarak ingiltere ve ABD yer almaktadir. Bab-el Mendeb Bogazi iizerinden Kizildeniz’e
giden hemen her gemideki konteynerler Avrupa’ya giden Cin mallari ile doludur. AB,
2022 senesinde 626 milyar dolar degerinde Cin mali ithal etmis ve Cin’e 230 milyar dolar
degerinde ihracat gerceklestirmistir. Bu mallari Bab-el Mendeb yerine Umit Burnu
yoluyla géndermek daha maliyetli ve uzun olacaktir. Béyle bir durumda Cin’in ¢ikarlari

oldugunu séylemek mimkiindiir ancak Cin bu konuda sessiz kalmayi tercih etmektedir.

Rusya’nin ise en yakin deniz lssl Suriye’nin Tartus limaninda yer almaktadir. Bu ylizden
Rusya’nin sessiz kalmasi daha anlasilir olmaktadir. Gegtigimiz haftalarda ise Baskan
Putin’in Eritre Adalarinda bir deniz Ussiu insasina onay verdigi haberleri ortalkta
dolanmaktadir. Eritre’nin zaten halihazirda Rusya ile iyi iliskileri mevcuttur ancak
anlasmayi imzalatan olay blyik ihtimalle Ukrayna isgalinde Eritre’nin Rusya’ya destek
vermesidir. Her iki devlet adami da ABD’ye ve onun “hegemonik stratejisi” olarak

adlandirdiklari taktige karsi nefret beslemektedir.

Eritre’de (s insa edilebilecegi iddiasi, Kremlin Dis isleri Bakani Sergei Lavrov’un 2018
yilinda plani agiklamis oldugu tarihe kadar uzanmaktadir. 2023 yili Ocak ayinda Eritre’ye
yapmis oldugu ziyarette Sergei Lavrov, Rusya’nin Us kurma niyetini detaylandirmistir.
Eger Rusya’nin Dahlak’ta bir deniz Ussii insa etme plani gergek olursa, Rusya hedeflerinin
gerceklesmesi ve Cibuti’de bulunan ABD, Cin ve Fransiz Usleri basta olmak Uzere
bolgedeki diger yabanci donanmalarla da eslesmesi kacinilmaz olacaktir. Bu da Putin’e

kritik su yollarina miidahale edebilme imkani verecektir.

Erisim: https://www.kcl.ac.uk/why-are-china-and-russia-silent-players-in-the-red-seas-

escalating-security-situation

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, Eritre, Kizildeniz, Rusya.

10. Mali Baris Anlagsmasi Sona Erdi / Human Rights Watch (ABD)

25 Ocak 2024 tarihinde Mali Cuntasi, silahli ayrilikci gruplarla yapilan anlasmanin bittigini
duyurmustur. Catismalarin artmasi durumunda iki tarafin da uluslararasi hukuk ve savas

kanunlarina dikkat etmesi 6nem arz etmektedir. Clinkl bu yasalar sivilleri, olusabilecek
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operasyon tehlikelerine karsi korumaktadir. Mali Hikimeti anlasmanin diger imzaci

Ulkelerin “durus degisikligi ve terdr destekleri” sebebiyle gecersiz oldugunu belirtmistir.

Baris Anlasmasi 2015 yilinda Mali Hiikimeti ve Azawad Hareketleri Koordinasyonu
olarak bilinen ve kuzey malide bulunan 6rgiit arasinda Birlesmis Milletler araciligi ile
imzalanmistir.  Mali silahli kuvvetleri ile isyancilar arasindaki digsmanhk Mali
Hiklmeti’'nin Tuareg isyaninin kalesi olan Kidal kasabasinin kontroliinii ele gegirmesi ile
tekrardan ylikselmistir. Medya, Kidal kasabasina dizenlenen saldirida dronlarin
kullanildigini, 11.500’den fazla kisinin evinden oldugunu ve aralarinda ¢ocuklarinda
bulundugu sivil kayiplardan bahsetmistir. Kidal sakinleri iki taraf arasinda kalmaktan
(Mali Hikimeti ve isyancilar) korktuklarini dile getirmistir. Mali catismasinin taraflari,
sivillere verilen zararlari en aza indirmeleri ve sivillerin mulklerine yapilan saldirilar

durdurmalari gerekmektedir.

Kaynak: Habibou Kouyate

Erisim: https://www.hrw.org/news/2024/01/26/malis-peace-deal-ends

Anahtar Kelimeler: Catisma, Mali, isyancilar, insan Haklari.
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C. CEVRE

1. Yeni “Uzay Yansi”: Karadaki, Okyanustaki ve Uzaydaki Kaynaklan
Kontrol Etmek igin Artan Rekabet / Stockholm Environment Institute

(isveg)

Sinirli kaynaklarin nasil kullanilacagl konusundaki rekabet, tim insanligin ihtiyaglarini
karsilamak igin yeni bir uzay yarisini baslatarak esi benzeri goriilmemis seviyelere
ulasiyor. Stratejik varliklar her zaman catismanin kaynagi olmustur. Ancak iklim
degisikligi, tarima elverisli arazilerin ve okyanus sagliginin bozulmasi, yesil gecis icin yeni
mineraller, kaynaklara olan talebin artmasi gibi yeni baskilar ortaya ¢ikarmaktadir. Takip

edilmesi gereken bazi isaretler vardir. Bunlar; toprak yarisi, okyanus yarisi ve uzaydaki

yaris.
Toprak Baski Altinda

Her seyi yapma ihtiyaci, yiksek riskli tercihlere neden olmaktadir. Yerel, ulusal ve
uluslararasi otoritelerin ve 6zel sektérin cikarlari hem i¢ ice ge¢mekte hem de
catismaktadir. Bir yerde alinan kararlar ve yapilan eylemler hepimiz lizerinde derin
etkilere sahip olmaktadir. iklimin diizelmesini amaclayan agaclandirma, gida fiyatlarini
artirabilir ve on milyonlarca insani acghk riski altinda birakabilir. Diinya Kaynaklari
Enstitisi'ne gore; 2050 yilina gelindiginde, diinya niifusunu beslemek icin Hindistan'in
neredeyse iki katl blytglinde tarim arazisine ihtiya¢ duyulacak ve diinyanin artan odun

talebini karsilamak igin ABD kitasi buyukliglinde bir alan gerekecektir.

Okyanuslar Baski Altinda

Diinya’nin en bilyuk karbon deposu olan okyanuslar son 30 yilda “patlayan” insan
talepleri nedeniyle korkung baskilara maruz kalmaktadir. Ustelik: asiri avlanma, tarimsal
sularin, yakitlarin ve plastiklerin neden oldugu kirlilik, petrol sondajlari ve rizgar
triblnlerinin varligi, denizaltina kablolarin ve boru hatlarinin désenmesi vb. gibi uzun bir

sorunlar listesiyle karsi karsiyadir. Okyanuslardaki hayati belirtiler incelendiginde ise,
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kimyalarinin degismekte oldugu; asidifikasyon, oksijen kaybi ve sicaklik artisi gibi bir
“6limcdl Gglh” tarafindan etkilendigi ortaya konmaktadir. Su anda en az finanse edilen
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefi, su altindaki yagsamin korunmasi ¢agrisinda bulunan 14.
hedeftir. Carnegie Uluslararasi Baris Vakfi durumu kisa ve 6z bir sekilde 6zetlemistir:

"Dinyanin yeni bir Mavi Anlasmaya ihtiyaci var."
Diinyanin Otesinde

Gezegendeki ¢evresel degisiklikleri belgeleyebilen uzaydaki uydularin mimkin kildigi
bilimsel arastirmalar, iklim degisikliginin etkilerini kaydetmek ve izlemek igin édnemli
olmustur. Uzaydaki goézlerimiz olan bu uydular buzullardaki, arazi kullanim
modellerindeki ve ozon deligindeki degisiklikleri gormemizi saglamaktadir. Simdi yeni bir
uzay yarisi vardir. Bu yaris; teknolojik gelismeler, tlkelerin-6zel girisimcilerin hirslari ve
dinyanin sinirli kaynaklarinin uzay kaynaklariyla artirilabilecegi fikri tarafindan
beslenmektedir. BM halihazirda uzay trafigini koordine etmek ve uzay enkaziyla basa
¢ikmak da dahil olmak Uzere "inovasyonu tesvik etmek ve riskleri azaltmak" igin
uluslararasi uzay yonetisimiyle micadele etmektedir. Starlink'in tek basina 4.500'den
fazla uydusu vardir ve bu uydularin gliciniin biylk 6l¢ide Elon Musk’in elinde olmasi

giderek daha fazla tartisma konusu olmustur.

Kaynak: SE|

Erisim: https://www.sei.org/perspectives/the-new-space-race/

Anahtar Kelimeler: Okyanus, Toprak, Uzay, Yaris.
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2. Briiksel Enerji Rejiminin Karanhk Yuzii: Lobicilik Cikarlari / Valdai

Discussion Club (Rusya)

Avrupa Birligi'nin kati enerji politikasi, Gye devletlerin borgluluguna blyik ol¢lide
katkida bulunmakta ve sanayi sektoriiniin bazi kesimleri igin ciddi sorunlara neden
olmaktadir. Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi, uzun demokratik mizakerelerden
kaginmak igin acil durum maddesini kotlye kullanarak lye devletlerin egemenlik
cekincelerini gecgersiz kilmalarina izin vermektedir. Briiksel, yaptirimlar uygulayarak bu
"eneriji acil durumunu" pekistirmekte ve uzatmaktadir. Halka "enerji dontsimi" olarak

satilan sey, Avrupa'nin gelecegi pahasina yiritilen ekonomik savasin bir parcasidir.

22 Kasim 2023 tarihinde Avrupa Parlamentosu, AB antlasmalarinda degisiklik
yapilmasina iliskin 6nerileri az bir farkla kabul etmistir. AP milletvekilleri, AB'nin cevre
konularinda daha fazla yetkiye sahip olmasini, kamu saghgi yetkilerinin paylasiimasini ve
enerji alaninda paylasilan yetkilerin genisletilmesini talep etmektedir. AB giderek daha
borclu hale geldigi icin acilen paraya ihtiyac duymaktadir. Avrupa Sayistay'inin yillik
raporunda borglarda 237 milyar avrodan 344 milyar avroya ulasan "keskin bir artistan"
sO0z edilmektedir. Blitce ve Korona Fonu ise toplamda 243,3 milyar avro harcama

yapmistir.

Kaynak: Reuters

Boru hatlarinin Avrupa Enerji Birligi'nin olusumunu baltalayacag igin AB'nin enerji
guvenligine ve AB lye ulkelerinin siyasi givenligine yonelik bir tehdit oldugu

soylenmektedir. Ayrica transit gecis Ucretlerinden yaklasik iki milyar ABD dolari
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kaybedebilecek olan Ukrayna'nin ekonomik istikrarsizligindan da endise edilmektedir.
On planda siyasi atismalar siirerken, Atlantik'in diger yakasindaki lobiler de arka planda
sekillenmeye baslamistir. ASustos 2017'de ABD Kongresi, Rusya'ya karsi enerji sektortni
etkilemeyi amaclayan yaptirimlari sikilastiran bir yasayi kabul etmistir. Ancak asil amacin
Rus dogalgaz ihracati pahasina ABD dogalgaz ihracatini arttirmak ve Rus dogalgazi
pahasina Avrupa pazarinda hidrolik kirilma yoluyla elde edilen yiiksek fiyath Amerikan
sivilastiriilmis dogalgazinin satisini kolaylastirmak olmasi daha muhtemeldir. Aslinda AB,
2022 yilinda ABD hiiklimeti ile bir tedarik anlasmasi imzalamistir. ABD, AB'ye 2030 yilina
kadar yilda ilave 50 milyon m3? ABD sivilastirilmis dogal gazi (LNG) tedarik edecegine dair
glvence vermistir. 2022 yili Ocak ve Kasim aylari arasinda ABD'den yapilan LNG ithalati
50 milyar m*'in (izerinde gerceklesmistir. Bu miktar, 2021 yilinin tamamindaki miktarin

iki katindan fazladir.

Avrupa Parlamentosu 2019 yili sonuna kadar bir "iklim acil durumu" ilan etmistir. Diinya
Ekonomik Forumu, 2020 Kiiresel Risk Raporu'nda "can kayiplari, sosyal ve jeopolitik
gerilimler ve olumsuz ekonomik etkileri de icerecek gezegensel bir acil durum"
uyarisinda bulunmustur. Bununla birlikte, acil durum hikmunin sistematik olarak
kotuye kullanilmasinin Birlik icinde otoriter yapilarin kurulmasini kortkledigi de bir
gercektir. Komisyon ve Konsey'in yetkileri ve siyasi manevra alani, demokratik destek

olmaksizin ve uluslararasi hukukta bir temeli olmaksizin blyiik dlglide genisletilmistir.

Erisim: https://valdaiclub.com/a/highlights/the-dark-side-of-brussels-energy-regime-

part-2/

Anahtar Kelimeler: AB, Briksel, Eneriji.

3. Almanya’da 2045'e Kadar iklim Notr Olabilir mi? / Rosa Luxemburg
Stiftung (Almanya)

Yillik yaklasik 46 milyar avroluk bir kamu harcamasi, Almanya’nin 2045 yilina kadar sifir
karbon statlisiine ulasmasi icin yeterli olacaktir. 2021 yilinda Agora Energiewende adli
dislince kurulusu icin ¢alisan bilim insanlari Tom Krebs ve Janik Steitz, Almanya'yl 2045

yihna kadar iklim agisindan notr hale getirmek icin Alman federal hiikiimetinin 2030
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yilina kadar, eyaletlerin ve belediyelerin tstlenmesi gereken tim ek insaat maliyetlerine
iliskin tahminleri bir araya getirmistir. Bu ayni zamanda iklimin korunmasina yonelik 6zel
yatirimlar i¢in yeterli siibvansiyonun saglanmasi ve gerekli fonlarin toplanmasi anlamina
gelmektedir. Yilda yaklasik 46 milyar avroluk toplam tutar, evlerin yenilenmesi veya
sanayinin yesil dontslimu gibi 6zel yatirim girisimlerini degil, sadece kamu fonlarini ifade
etmektedir. Yilhik 46 milyarlik meblag kamu kesesinden karsilanacagi icin, Almanya'nin
Kernhaushalt'i (federal hiikiimetin c¢ekirdek biitcesi) veya federal hiikiimetin iklim ve

Donlstm Fonu (KTF) gibi 6zel fonlar araciligiyla finanse edilecektir.

Bu gelirin bir kismi, AB Emisyon Ticareti Sisteminde (AB ETS) enerji ve agir sanayi
sektorleri icin emisyon tahsisatlarinin agik artirmaya ¢ikarilmasiyla elde edilen ve
Almanya'nin da bir kismina hak kazandigi fonlardir. Agora galismasinin ihtiya¢ duyulan
miktar olarak 6ngoérdigi ve 2021-30 doneminde 460 milyar avroya denk gelecek olan
yillik 46 milyarlik tutar, bir dizi kiiciik harcamadan olusmaktadir. ilk olarak, Agora'nin
rakamlarina goére 2030 yilina kadar yaklasik 90 milyar avroya ulasacak olan, federal
miulkiyetteki karbon emisyonlarini azaltmayi amaglayan tedbirlere yonelik federal
harcamalar yer almaktadir. ikinci bir kisim ise belediyelerin sehirlerde ve vyerel
meclislerde iklim koruma énlemleri ve harcamalari igin tahsis edilen 170 milyar avroyu
kapsamaktadir. Ugtincii olarak, iklimin korunmasina yénelik 6zel yatirimlari tesvik etmek

icin 200 milyar avro saglanmalidir.

Almanya Hukimeti 2022 yilinda onleyici tedbirler almaya ve EEG payini (Almanya'nin
EEG veya Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Yasasi'ndan, “yesil elektrik pay1” olarak da bilinir)
kaldirmaya kadar gitmistir. Yesil enerji saglayicilari icin stbvansiyonlar, daha 6nce
oldugu gibi hanelerin ve isletmelerin elektrik faturalar lizerinden 6denmek yerine, 2022
Temmuz ayindan bu yana tamamen kamu tarafindan finanse edilmektedir. Ancak bu
kalem Agora hesaplamasina sadece 2021-30 doneminde yeni kurulumlar igin tahmin
edilen nispeten diisik maliyetle (10 milyar avro - yilda 1 milyara esdeger), elektrik
fiyatlarindaki piyasa degisimlerini hesaba katmak icin dahil edilmistir. Ulkenin 2045 yilina
kadar tamamen karbonsuzlastiriimasini giivence altina almak icin yiksek gelirli ve daha
varlikl olanlarin 6nemli 6lglide daha fazla katkida bulunmasi gerekmektedir. KTF igin

orijinal harcama plani 2024 yilinda 57,6 milyar avro ve 2027 yilinda 40 milyar avro olarak
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belirlenmistir. KTF 2027 yilina kadar olan dénemde yaklasik 30 milyar avroluk mevcut

kesintilerle finansman agigini daha da arttiracagi soylenmistir.

Kaynak: Harry Koerber

Erisim: https://www.rosalux.de/en/news/id/51478/can-germany-go-climate-neutral-

by-2045

Anahtar Kelimeler: Almanya, iklim, Kriz.
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D. SOSYAL

1. Giivenli Sokaklar istiyorsak, Giiclii Ailelere ihtiyacimiz Var / Manhattan

Institute (ABD)

Yapilan arastirmalara gore stabil aile yapilarinin sug isleme ihtimalini azaltmada énemli
etkisi oldugu gorilmdistir. Gectigimiz yil ABD’nin Dallas eyaletinde su¢ oranlari ciddi
oranda artarken, meydana gelen sug oranlarindan rahatsiz olan vatandas orani da %63
ile zirveye ¢citkmistir. ABD’de yapilacak secim 6ncesi artan sug oranlarina karsi Hiikiimetin
veya adaylarin ne tir politikalar uygulayacaklari yeni bir tartisma konusu olmustur.
1990’ yillarda ve 2000’li yillarin basinda sug oranlari azalma gdstermesine ragmen
Ozellikle 2014 yilindan sonra ciddi bir artis kaydetmistir. Su¢ oranlarinda yasanan artisin
ana sebebinin fakirlik, maddi acidan yetersiz desteklenen okullar ve is olanaklarindaki
yetersizlik oldugu saptanmistir. Fakat temele indigimizde sorunun cikis yeri olarak aile

gosterilmektedir.

Harvard Universitesi’'nde sosyolog olan Robert Sampson, yaptigi arastirmalarda ABD’de
gerceklesen siddet olaylarinda aile yapisinin en glicli belirleyicilerinden biri oldugu
sonucunu elde etmistir. Aile Calismalari Enstitist’nln ylriuttiglu calismaya gore; esi
olmadan cocuk biylten aile oraninin yiiksek oldugu bolgelerde sug¢ oraninin %118,
cinayet oraninin ise %255 daha fazla gerceklestigi ve bu aile yapisinin az oldugu

bolgelerde suc oranlarinin nispeten daha az oldugu gézlemlenmistir.

Sikago’daki nifus verileri analiz edildiginde, tek ebeveynli aile yapisinin yogun oldugu
bolgelerde sug oranlarinin %137, agir su¢ oranlarinin %226 ve cinayet oranlarinin %436
daha fazla gercgeklestigi tespit edilmistir. Peki tek ebeveynli aile yapisi neden normal aile
yapisina kiyasla daha fazla sug faaliyeti olusturuyor? Akademisyenler tek ebeveynli
ailelerde biyliyen cocuklarin travmatik ve stabil olmayan bir hayat slirmesi nedeniyle
su¢ islemeye daha yatkin olduklarini vurgulamaktadir. Akademisyenler, bu duruma
maruz kalan ¢ocuklar icin “olumsuz cocuk deneyimi (ACEs)” tabirini kullanmaktadir. ACEs
durumu o6zellikle ergenlik ve genglik donemlerinde c¢ocuklardaki sosyal bozukluk
tehlikesini gelistirmekte ve dogrudan suc isleme potansiyellerini artirmaktadir. Ayrica

geng bireylerin babalari tarafindan ilgi gérmemeleri veya onlarin disiplini altinda
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olmamalari genclerin daha fazla suca yatkin olmalarini tetiklemektedir. ABD’de 1960l
yillarda aile yapilarindaki dengesizlik hizla artmis ancak neredeyse son 20 yildir tek
ebeveynli aile sayisi dengeye gelmis, normal aile yapisi ise artmaya baslamistir. Yazar,

ABD’deki evlilikleri yeniden canlandirmanin (lkedeki sosyal yapi agisindan énemli bir

segenek olacagini vurgulamistir.

Kaynak: Manhattan Institute

Erisim: https://manhattan.institute/article/if-we-want-safer-streets-we-need-stronger-

families

Anahtar Kelimeler: ABD, Aile, Geng, Sosyal, Suc Orani.
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E. TEKNOLOIJI

1. Teknolojiyi Serbest Birakmak / Observer Research Foundation

(Hindistan)

Teknoloji uzun zamandir jeopolitik iliskilerin hatlarini sekillendirmektedir. Taraflar daha
rekabetgi ekonomiler, toplumlar ve ordular ingsa edebilmek adina rakiplerini yenmek igin
miicadele etmektedir. Gliniimuzde bulundugumuz durum daha farklidir. Yapay zeka (Al),
kuantum bilimi, blok zinciri, 3D baski, gen dizenleme ve nanoteknoloji gibi 6nci
teknolojilerin ilerleme hizi ve farkli motivasyonlara sahip ¢ok sayida devlet ve devlet disi
aktor tarafindan takip edilmesi, glinimuz jeopolitiginde yeni bir sayfa agmistir. Devlet
aktorleriicin bu teknolojiler stratejik ve rekabet¢i avantaj elde etme sansi sunarken, kéti
niyetli devlet disi aktorler icin bu teknolojiler istikrarsizlastirici faaliyetlerini sirdiirmek
icin baska bir yol sunmaktadir. Dolayisiyla, gelismekte olan teknolojiler parcalanmis ve
ihtilafh kiiresel siyasi manzaraya yeni bir katman daha eklemistir. Jeopolitik dinamikleri
sekillendirmenin yani sira, geleneksel askeri ve ekonomik gii¢ parametrelerinin 6tesine
gecerek, devletlerin veri ve bilgiyi kontrol etme gibi yaygin olarak kabul géren gl¢

kavramlarini da dénistirmektedirler.

Kiresel teknoloji rejimlerinin tarihsel gelisimi, ginimizde sinir teknolojilerinin
olusturdugu zorluklar igin Onemli dersler sunmaktadir. Soguk Savas sirasinda
sanayilesmis Ulkeler, Nikleer Tedarikgiler Grubu ve Flize Teknolojisi Kontrol Rejimi gibi
ihracat kontrol rejimleri kurarak bazi tlkeleri dislamaya ¢alismistir. Bu kontrol rejimleri
teknolojinin yayilmasini engellemede basarili olmustur. Ancak degisen jeopolitik
gercgeklerle birlikte, ayni rejimler daha 6nce dislanan ulkelerin tyeliklerini genigletmeye
baslamistir. BM énciiligiindeki cok tarafli cerceve, Dijital isbirligi Ust Diizey Paneli gibi
girisimler araciligiyla kiiresel teknoloji ishirligini gelistirmeye odaklanmistir. Nis teknoloji
is birligine odaklanan Quad, AUKUS ve 12U2 gibi gruplar ileriye dontk olasi bir model

sunmaktadir.

Sinir teknolojiler konusunda kiresel is birliginin gliclendirilmesi icin doért o©neri

sunulmustur. Bunlar: Gelismekte olan teknolojiler icin Koruma Sorumlulugu (R2P)
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cercevesinin gelistiriimesi, (¢ kademeli bir "inovasyondan pazara" yol haritasi
tasarlanmasi, gelecegin teknolojileri i¢in daimi bir Taraflar Konferansi diizenlenmesi ve
yerel inovasyon ekosistemlerinin birbirine baglanmasidir. Tarih boyunca teknoloji
jeopolitigin para birimi olmustur. Yeni inovasyonlar, ekonomileri ve ordulari
guclendirmis, glci ve nifuzu artirmistir. Ancak teknoloji ayni zamanda taraflari birbirine
yakinlastiran bir firsat da olmustur. Jeopolitik risklerin arttigi giinimizde, liderlerin
bolinme yerine gliven ve is birligini tesvik eden g¢erceve ve ekosistemleri takip etmeleri

gerekmektedir.

Kaynak: ORF

Erisim: https://www.orfonline.org/research/technology-taming-and-unleashing-

technology-together

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Teknoloji, Yapay Zeka.

KOSAM 36



DUNYA NE KONUSUYOR? 16-31 Ocak 2024

2. Yanhs Anlasilan Mekanizmalar: Yapay Zeka, Tik-Tok ve Yalan
Haberlerin 2024 Secimleri Uzerindeki Etkileri / Brookings (ABD)

OpenAl ChapGPT'yi piyasaya surdikten sonra, lretken yapay zekanin hayatimizi nasil
sekillendirecegi konusunda bir tartisma baslamistir. Gectigimiz aylarda ABD Baskani Joe
Biden, tesvik edilmesi gereken girisimlerde yapay zekayi dizenleyen bir kararname
imzalamistir. Merak edilen meselelerden birisi yapay zekanin 6nimuizdeki ABD
secimlerini nasil etkileyecegi konusudur. insanlar bu noktada ikiye ayrilmis durumdadir.
Bir kisim yapay zekanin yanls bilgilere yol agacagini sdylerken, diger bir kisim ise yanls
bilgiye yol acacagini ancak bu bilgilerin etkisiz veya ¢ok az etkisi olacagini sdylemistir.
Asparagas haberler siyaset icerisinde cogu zaman gortiilen bir durumken, yapay zeka bu

yalan haberlerin niteligini arttirabilecek 6zelliklere sahiptir.

Arastirmalara gére ABD’li bir yetiskin insanin ortalama 7,5 saat sosyal medyada zaman
harcadigi ve bunun %14’inde haberlerle ilgilendigi tespit edilmistir. Okunan haberlerin
cogunlugu glvenilir kaynaklardan saglanmaktadir. 2021 yilindaki bir arastirmaya gore
Facebook’ta paylasilan haberlerin blyuk bir kismi (%89) givenilir kaynaklardan
paylasilmistir. Sahte haberler ise vyalnizca kullanicilarin ¢ok kicgik bir kismini
etkilemektedir. ABD’de oy kullanacak vatandaslarin %90’1 adayin kim olacagi belli
olmadan once kime oy verecekleri bellidir ¢linkli bu %90’hk kesimin yakin oldugu parti
bulunmaktadir. Bu ylzden yanlis bilgilere maruz kalinmasi ya da kalinmamasi insanlarin

oy tercihlerini degistirmek icin yeterli bir sebep olmayacaktir.

Yapay zeka haberlerinin dogrulugunu tespit etmek icin belli bash yontemler mevcuttur.
Birincisi, yapay zeka yalan bilgiyi daha inandirici bir hale getirebilir. Yalan haberler
medyada yanki uyandirmazsa ¢ok az bir insan tarafindan fark edilecektir. Yine de yapay
zekanin yapacagi yalan haberler kaliteli olacagindan dikkat etmekte fayda vardir. ikinci
olarak, yapay zeka Instagram, Twitter gibi sosyal platformlari da etkileyebilir. Bu
platformlar kullanicilarin takip ettigi kisilere, begendigi fotograf ve videolara gére dniline
yeniicerikler ¢cikartmaktadir. Uclincii olarak ise, yapay zekanin (irettigi haberler secmene
ulasmasa dahi medyada ve haberlerde dolandigi icin halkin inanmasina sebep olacaktir.
Yakin zamanda yapilan bir ankete gore ABD’lilerin %53’U secimleri kimin kazanacagi

konusunda yapay zekanin yaptigi haberlerin etkili olacagini séylemistir.
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Hem yilritme hem de yasama organlari yapay zeka diizenlemelerini birinci dncelik
olarak belirlemislerdir. Bunun icin atilmasi gereken adimlar sodyledir: Oncelikle yasa
yapicilarin Uretken yapay zekanin sosyal ve davranissal etkilerini incelemeleri
gerekmektedir. Yapay zekd hakkinda iyi bir arastirma yapilmazsa, toplumdaki etkisi
biyiik olacaktir. Egitim, Saglik ve insani Hizmetler Bakanhg gibi kurumlar tarafindan
yapay zekanin Uretebilecegi yanlis haberlere karsi halki bilinglendirmek ve halkin bu
haberlere inanma ihtimallerini diisirmek amaclanmalidir. Son olarak da Kongre, sosyal
medya platformlarinin verilerini arastirmacilar ile agik ve sorunsuz olarak paylasmasini
gerektirecek yasalari hayata gecirebilir. Ancak sosyal medya platformlarinin verilerine
erismek zordur ¢linkl onlara kisith bir erisimimiz vardir. Veri erisimi, yapay zeka iceren
tim isler icin cok hayati bir noktada yer almaktadir. Her seye ragmen yapay zekanin
ortaya ¢ikmasinin toplum Uzerinde inanilmaz etkileri mevcuttur ve bu etkilerin ve yalan

haberlerin goz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Erisim: https://www.brookings.edu/articles/misunderstood-mechanics-how-ai-tiktok-

and-the-liars-dividend-might-affect-the-2024-elections/

Anahtar Kelimeler: ABD Secimleri, Sosyal Medya, Yapay Zeka.
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F.  GERCEKLESTIRILECEK ETKINLIKLER

1. Foreign Policy Research Institute
BRICS Genislemesi: Sonuglari Nelerdir?

Cevrimigi Etkinlik (15.02.2024)

BRICS (Brezilya, Cin, Rusya, Hindistan, Glney Afrika’dan olusan bir grup) gectigimiz
ginlerde alti yeni Ullkeyi de organizasyona uye yapmistir. Katilan Ulkeler, Suudi
Arabistan, iran, Etiyopya, Misir, Arjantin ve Birlesik Arap Emirlikleri olmustur. Bu
Ulkelerin katilimiyla beraber BRICS ekonomik agidan gliclinii iki katina ¢ikarmis ve ABD
liderligindeki diinya dizenine karsi farkh bir glic olmayl amacladigini géstermistir.
Etkinlikte, BRICS genislemesinin kiiresel, ekonomik ve ABD-Cin rekabeti Gzerindeki

etkileri tartigilacaktir.

Erisim: https://www.fpri.org/event/2024/panel-discussion-the-brics-expansion-what-

are-the-implications/

2. ODI
Yesil Jeopolitigi
Cevrimigi Etkinlik (22.02.2024)

Gerceklesecek olan etkinlikte, yesil sanayi devriminin 6nemli jeopolitik noktalardaki
ittifaklari ve glivenlik diizenlemelerini nasil etkileyebilecegi tizerine konusulacaktir. Yesil
sanayi devriminin, Cin’in Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki yeni ortaklari, yeni enerjinin

bolgede olusturacagi firsatlar ve ABD’nin Orta Dogu’daki roli etkinlikte tartisilacaktir.

Erisim: https://odi.org/en/events/the-geopolitics-of-going-green/
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3. Acton Institute
is Konulari 2024: Is ve Girisim igin Umut

Cevrimigi Etkinlik (22.02.2024)

Degisken ve istikrarsiz diinyamizda, her zaman dogru kabul edilen, degismeyen ve
eskimeyen bazi ilkeler vardir. 22 Subat’ta yapilacak olan etkinlikte, bu degismeyen ve
eskimeyen ilkelerden bahsetmek lzere profesyonel is liderleri ve girisimciler bir araya
gelecektir. Etkinlikte yapay zekanin zorluklari, islerin gelecekleri ve ¢igir agan teknolojiler

gibi konular da tartisilacaktir.

Erisim: https://acton.swoogo.com/BM24

4. Center For Strategic & International Studies

2024 Sanal Kis Konferansi

Cevrimigi Etkinlik (26.02.2024)

Nikleer Sorunlar Projesi (PONI), 26 Subat 2024 tarihinde Sanal Kis Konferansi etkinligine
ev sahipligi yapacaktir. Cevrimici konferansta, niikleer séylem ve risk, gerilim arttirma

yontemleri, nikleer silahlarin degerleri incelenilecek ve tartisilacaktir.

Erisim: https://www.csis.org/events/poni-2024-virtual-winter-conference

5. Chatham House
Giivenlik ve Savunma 2024
Cevrimigi Etkinlik (27.02.2024)

Avrupa ve Orta-Dogu’da uzun siredir devam eden jeopolitik nedenlerden dolayi
meydana gelen savaslar, Asya-Pasifik bolgesinde artan baskilar ve kaynak bulamama gibi
ciddi stratejik sorunlarla karsi karsiya kaldigimiz bu dénemde, diinyanin bircok

bolgesinde istikrarsizlasma sorunu ortaya c¢ikmistir. Glnimuizde savas alaninda
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geleneksel savas yontemlerinin yani sira yapay zeka (Al), siber saldiri ve savunma gibi
teknolojik gelismelerden de faydalaniimaktadir. Gergeklestirilecek olan etkinlikte,
degisen kiresel givenlik diizeni sonuglarinin yaninda meydana gelen g¢atismalarin
dogasini ve bunlarla nasil miicadele edilebileceginden, stratejik is birliklerinin nasil

yapilmasi gerektiginden bahsedilecektir.

Erisim: https://www.chathamhouse.org/events/all/conference/security-and-defence-

2024

6. Chatham House
Karadeniz’de Kim Kazaniyor?

Cevrimigi Etkinlik (28.02.2024)

Kremlin’in Ukrayna kiyi seridini kontrol etmek istemesi, Karadeniz bélgesine olan ilgiyi
tekrardan artirmistir. Ukrayna bu boélgede kayda deger basarilara imza atmis olmasina
ragmen, kiresel nakliye ve ticari yollari lzerinde bulunan deniz mayinlari vb.
nedenlerden kaynaklanan tartismalar sirmektedir. Gergeklestirilecek etkinlikte, savasin
bolgedeki ana paydaslara olan etkisi ve Karadeniz Bolgesinin giivenligi gibi konular ele

alinacaktir.

Erisim: https://www.chathamhouse.org/events/all/research-event/who-winning-

black-sea
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KOSAM’dan...

Belirledigi alanlarda arastirma raporlari Greten, bilgi notlari yayimlayan, farkl
sorunlara ¢oziim sunma amagli projelere imza atan bir yapi hiiviyetindeki Kalkinma
Odakl Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM), Konya merkezli bir disince
kurulusu olarak 2022 yilinin ilk ¢eyreginde kuruldu.

Ekonomi, ticaret, sanayi, i¢ ve dis politika dinamikleriyle sosyal politikalar, tarim,
cevre, akilli sehir, saglk, enerji vb. konularla ilgilenen KOSAM faaliyetlerini sehir,
Ulke ve diinya ekseninde farkli bashklarda ytratar.

Merkez; uluslararasi diusiince kuruslarinin faaliyetlerini, raporlarini ve giincel
degerlendirmelerini diizenli takip eder. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren KOSAM
blinyesinde; diinya ve Ulke glindemi hakkinda bilgilenmek, diistince kuruluslarinin
raporlarindan haberdar olmak ve en 6nemlisi kiiresel firsatlardan faydalanip
risklerden kaginmak igin stratejik calismalari aktarmak amaciyla “Diinya Ne
Konusuyor?” Raporlari hazirlamaktadir.

“Diinya Ne Konusuyor?” Raporu, her ayin ilk ve ikinci yarisini kapsamak lizere ayda
iki defa okurlariyla bulusmaktadir. Rapor igin Kuzey ve Latin Amerika, Euro Bolgesi,
Orta ve Uzak Asya, Afrika, Orta Dogu, Avrasya vb. cesitli bolgelerde faaliyet
gosteren disilince kuruluslarinin giindemleri KOSAM’in uzman kadrosu tarafindan
analiz edilir. Strecte “Hangi kurulus ne tir konularda ¢alismis, gindemde ne var ve
gelecekten beklentileri neler?” sorularina cevap aranir.

“Dinya Ne Konusuyor?” Raporu; Ekonomi, Politika, Cevre, Sosyal ve Teknoloji
olmak Ulzere bes ana bashkta hazirlanir. Makale, rapor, bilgi notu, yorum vb.
calismalarin kisa 6zetleri okuyucuya yansitilirken konu basligi, makalenin hangi
kurumdan alindigi ve bu merkezlerin hangi Glkede faaliyet gosterdikleri de raporda
yer alir. Her 6zetin sonunda konuyla ilgilenen okurlarin orijinal ¢calismaya hizli bir
sekilde ulasabilmesi igin erisim linkleri agik sekilde paylasilir.

KOSAM olarak hedefimiz; “Dinya Ne Konusuyor?” sorusunun cevabini ve
bolgelerinde ulusal/ uluslararasi politikaya yon veren kuruluslarin “yarinlarin
giindemi” olarak gordukleri farkh bashklari analiz ederek gincel hali ile
aktarmaktir. Bu baglamda 2024 yilinda da ekonomi, siyaset, ticaret, sanayi, sosyal
politika, egitim, cevre vb. alanlarda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi arastirma
ve calismalar yiritmeye, blylk veri analizi ile mevcut durum degerlendirmeleri
yaparak gelecege isik tutmaya ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaya
devam ediyoruz.
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