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“2025 Dunya Ne Bekliyor?” Raporu, KOSAM'In dusincelerinden tamamen bagdimsizdir ve KOSAM'In
kurumsal fikirlerini yansitmamaktadir. Ozeti hazirlanan her makalenin fikir ve yonlendirmeleri yayimlayan
kurum ve vyazarlara aittir, herhangi bir yatirirm danismanligi anlamina gelmemektedir. Okuyucuyu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmis olan bu raporlarin icerigi, hicbir sekil ve surette “2025 Dinya Ne
Bekliyor?” Raporunun herhangi bir taahhtdind tazammum etmediginden, bu bilgilere istinaden her turlt
ozel ve/veya tuzel kisiler tarafindan alinacak kararlar, varilacak sonuclar ve olusabilecek her turlu riskler
bizatihi bu kisilere ait olacaktir. Rapor, genel anlamda bilgi vermeyi amaclamakta olup sahis ve sirketlere
karsi herhangi bir sorumluluk dogurmaz.

Bu yayinin tim haklarit KOSAM’a aittir. KOSAM’In izni olmadan yayinin tdmanun veya bir kisminin elektronik
veya mekanik (fotokopi, kayit ve bilgi depolama vd.) yollarla basimi, yayimi, cogaltiimasi veya dagitimi
yapilamaz. Kaynak godstermek sureti ile alinti yapilabilir.
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ONSOZ

Son dért yildir kesintisiz yayimladigimiz “Diinya Ne Konusuyor?” (DNK) biiltenleri, bu biiltenleri
derledigimiz “Diinya Ne Konustu?” almanadi ve giindeme yon veren raporlarimizin ardindan,
Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM) olarak simdi de “Diinya Ne Bekliyor?”

calismamizin 2025 versiyonunu sizlerle paylasmaktan biiyilik memnuniyet duyuyoruz.

KOSAM, bir diisiince kurulusu olarak arastirmalar yapmaya, bilgi notlari yayimlamaya, yerel
ve ulusal sorunlara ¢6ziim odakli projeler gelistirmeye devam ediyor. Artan kiiresel etkilesim ve
degisen diinya diizeni dogrultusunda hazirlanan 2025 Diinya Ne Bekliyor Raporu, uluslararasi
diistince kuruluslari, akademik ¢evreler ve giivenilir haber kaynaklarinin degerlendirmelerinden

olusan kapsamli bir secki niteligi tastyor.

Raporumuz; ekonomik biiyiime beklentilerinden faiz oranlarindaki dedisimlere, Amerika ve
Cin arasindaki ticaret savasinin etkilerinden politik ve jeopolitik dinamiklere kadar genis bir
perspektif sunmakta. Teknoloji alaninda yapay zekddan tiiketici teknolojilerine uzanan yenilikler
ele alinirken, ¢cevresel dinamiklerde temiz enerji trendleri ve kiiresel riskler de detayli bir sekilde

incelendi.

Kiiresel firsat ve riskleri analiz ederek gelecege dair bilingli ve stratejik kararlar almak isteyenler
icin hazirlanan bu rapor, diinya giindemini yakindan takip eden tiim ilgililere derinlemesine bir

bakis agisi sagliyor.

KOSAM’1n yiiriittiigii tiim faaliyetlerde desteklerini gordiigiimiiz Konya Ticaret Odast Baskani
Sn. Selguk Oztiirk’e, Konya Ticaret Borsast Baskani Sn. Hiiseyin Cevik’e ve Konya Sanayi Odast

Baskani Sn. Mustafa Biiyiikejen’e bu vesile ile tesekkiirlerimizi sunariz.

KOSAM Yonetim Kurulu
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YONETICi OZETi

2025 yili, ekonomik dalgalanmalarin, jeopolitik gerilimlerin ve teknolojik déntsimlerin
sekillendirdigi bir dénem olarak 6ne cikiyor. Kiresel ekonomiden siyasete, teknolojiden

enerjiye kadar genis bir yelpazede etkili gelismeler dikkat cekiyor.

Kiresel ekonomi, artan finansman maliyetleri ve jeopolitik zorluklara ragmen sinirl biyUmesini
strddrayor. Euro bodlgesindeki blyik ekonomiler durgunluk yasarken, ABD ekonomisi
faiz oranlarinin disidse gecmesiyle gicli bir toparlanma sirecine giriyor. €in, ekonomik
bliyUimesindeki yavaslamaya ragmen Asya’nin lider ekonomik glcl olarak konumunu koruyor.
Kuresel faiz oranlarindaki dustsler finans piyasalarini sekillendirirken, ABD Baskani Donald
Trump’in ikinci baskanlik déneminin ticaret politikalari, ABD ve Cin arasindaki gerilimleri
artirarak kiresel ekonomi Uzerinde baskiya neden oluyor.

Jeopolitik acidan, 2025 ¢atismalar ve belirsizliklerin derinlestigi bir yil olarak éne c¢ikiyor.
Rusya-Ukrayna savasi, Asya-Pasifik'teki Glney Cin Denizi gerilimleri ve Orta Dogu’da artan
gerginlikler, bolgesel istikrarsizliklari tetikliyor. Trump’in Beyaz Saray’a dénisU, klresel glc
dengelerinde yeni belirsizlikler olusturuyor. NATO’nun gelecedi ve israil-Filistin catismasi
gibi konular, uluslararasi iliskilerde kritik bir rol oynuyor. Suriye’deki rejim degisikligi ve artan
toplumsal kutuplasma, bdlgesel ve kiresel istikrari tehdit eden diger unsurlar arasinda yer
aliyor.

Teknoloji alaninda, yapay zeka (YZ) 2025’in merkezinde yer aliyor. YZ'nin yikselisi is
dldnyasindan tlketici teknolojilerine kadar bircok sektdéri dénistlriyor. GenAl tabanl akill
cihazlar ve is slreclerine entegre edilen yapay zeka ¢dzimleri, verimliligi artirirken enerji
talebini de ylkseltiyor. Bununla birlikte, YZ’nin dizenleme eksiklikleri ve artan enerji tiketimi,

teknoloji sektdrinin gelecegdini sekillendiren énemli faktorler olarak dikkat cekiyor.

Temiz enerji teknolojilerinin giindemde olacagi yeni yilda glnes; fotovoltaik, pil depolama
ve hidrojen teknolojilerindeki yenilikler enerji dontstimunde lider bir rol Ustleniyor. Nikleer
enerjiye yonelik olumlu tutumlar yeniden canlanirken, karbon giderimi ve sirdUrllebilir enerji

codzumleri fosil yakitlardan uzaklasmayi hizlandiriyor.

Bu raporda ele aldigimiz ekonomik, jeopolitik ve teknolojik dinamikler, 2025'in karmasik
ve ¢ok katmanh bir yil olacadini go6steriyor. Kiresel aktorler belirsizlikler karsisinda yeni
stratejiler gelistirirken, is dinyasi ve toplumlar da bu degisime uyum saglamak zorunda
kalacak. Ontimuzdeki slrec, riskler kadar firsatlari da beraberinde getirirken, bu gelismeleri
dogru okumak ve proaktif adimlar atmak her zamankinden daha kritik hale geliyor.
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2025'te Ekonomi

Belirsizliklere Ragmen Gii¢lii Bir Bliyiime

Her yil ekonomik, siyasi ve sosyal gelismelere i1sik tutan raporlar, klresel dinamiklerin
anlasilmasinda énemli bir rehber islevi gériyor. Ozellikle blyuk ekonomik kuruluslarin
hazirladigi analizler, 2025 icin yol gdsteren nitelikte. Bu baglamda, ¢cok uluslu bir ABD yatirim
bankasi olan Goldman Sachs'in yayimladigi "Belirsizliklere Ragmen Kiiresel Ekonominin
Giiclii Bir Bilyiime Gostermesi Bekleniyor”' baslikli rapor, kiresel buyime, ticaret politikalari
ve merkez bankasi kararlari ekseninde 2025 yilina dair éngdrtler sunuyor.

Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) Tahminleri

Goldman Sachs Research, 2025 yilinda klresel ekonomik buytmenin gic¢li olacagini disintyor
ve dinya capinda GSYH’nin %2,7 oraninda gerceklesmesini bekliyor. ABD GSYH'sinin %2,5
artarak %1,9'luk konsensusin (uzlasmanin) olduk¢a Gzerinde gerceklesmesi beklenirken, Euro
Bolgesi ekonomisinin %1,2'lik konsensise kiyasla %0,8 oraninda genisleyerek geride kalacadi
tahmin ediliyor. Raporda, blydme tahminlerinin, ABD Baskani Donald Trump’in yeniden
secilmesi durumunda uygulamaya alinacak ticaret politikalarindan etkilenebilecegi belirtiliyor.
Cin, ithalat tarifelerinde blyUk artislarla karsi karsiya kalirken, Avrupa ve diger ekonomiler de
bu politikalarin etkisini hissedecek.

Politika Faizleri

Raporda, Avrupa Merkez Bankasi'nin politika faizini %1,75’e dtsirmesi beklenirken, ABD Merkez
Bankasi'nin faiz oranini %3,25-3,5 araligina cekecegdi 6ngortliyor. ABD Merkez Bankasi'nin
bu indirimleri ilk ceyrekte art arda yapacadi ve sonrasinda ise yavaslayacagl dasundlayor.
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Goldman Sachs Research ekonomistleri, gelismekte olan piyasalarda da politika gevsemesi
icin 6nemli bir alan oldugunu belirtiyor. Buna karsin, Japonya Merkez Bankasi politika faizini
2025 yili sonuna kadar %0,75'e yukseltebilir.

Ticaret Politikalarinin Kiiresel Etkileri

Goldman Sachs Research’lin baz senaryosuna gore, ticaret politikalari 2025 yilinda ABD GSYH'si
Uzerinde 0,2 puanlik net bir etki gdsterebilir. ABD’nin ticari politikalarindan kaynaklanan
rizgarin daha genis capli olacadr éngoériliyor. Ekonomistler, ABD ticaret politikasindaki
degisikliklerin kiiresel GSYH'de %0,4'lUk bir kesintiye neden olacagini disiniyor ve bu etki
ABD'nin %10'luk genel bir gimrik vergisi uygulamasi halinde iki ila G¢ kat daha biylk olabilir.

ABD'nin olasi ticaret politikalarinin Cin Gzerindeki etkisinin ise daha dogrudan olmasi
bekleniyor. Cin, ABD’ye yonelik ihracatinda ortalama %20’lik tarife artislariyla karsi karsiya
kalabilir ve blyimesi %0,7 oraninda yavaslayabilir. Avrupa’nin ise belirsizlikler nedeniyle 2025
blytme tahminleri %0,5 puan asagdi cekilmis durumda ve ABD'nin genel bir gimrik vergisi
uygulamasl halinde %0,5 puanin asagisina dismesi muhtemel.

Kiiresel Goriiniim ve Beklentiler

Bir baska ABD’li yatirim bankasi olan Morgan Stanley, sadece buglni anlamakla kalmayip
gelecedin ekonomik dinamiklerini de sekillendirmek icin “2025 Kiiresel Ekonomi Goriiniimii*?
raporunu sunuyor. Rapor, klresel blyUime hizinin yavaslamasi, ticaret politikalarindaki
déndsim gibi kritik konulari ele aliyor.

Morgan Stanley'in Bas Kiresel Ekonomisti Seth Carpenter, ekonominin 2025'te yavaslayacagini,
yeni tarifelerin ve go¢ kisitlamalarinin uygulanmasiyla ise 2026'da daha da yavaslamasinin
beklendigini, kiresel olarak, 2025'te yaklasik %3 ve 2026'da %2,9 biylime 6ngoérildigini
soyliyor. Raporda, Fed faiz

indirimlerinin  2025'in  ortalarina

kadar askiya alinmasinin muhtemel

oldugu ancak Avrupa Merkez

Bankasl ve Ingiltere Bankasrnin

indirimlere devam edecedi

belirtiliyor. Bu arada, ekonomistler

JaponyaBankasi'nin 2025'te faizleri

iki kez artiracagdini dusdnuyor.

Morgan Stanley ekonomistleri,
Washington’daki iktidar degisimi
ve ticaret politikalarina iliskin
beklentilerin é6nimuzdeki yillarda
tuketici harcamalarini etkilemesinin
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muhtemel oldugunu belirtiyor ve giyim, otomobil ve celik gibi ithal mallara uygulanan vergilerin
reel fiyatlara yansimaya baslayacagini éngdriyor. Ayrica, go¢ politikasindaki degisikliklerin
2025’in ikinci yarisindan itibaren 2026’ya kadar ekonomik blyimeyi etkilemesi bekleniyor.

Makroekonomik istihbaratin énde gelen kiresel sadlayicilarindan olan FocusEconomics de
2025 yilinin getirdigi riskleri ve bilinmezlikleri konsensls tahminleri ile ortadan kaldirmaya
yardimci oluyor. “Kiiresel Ekonomik Beklentiler”® raporu ile 2025’in belirsizliklerine 1sik
tutuyor.

GSYH Tahminleri

FocusEconomics’in konsensUsine gore, kiiresel blyime 2025'te %2,8'e hafifce yavaslayacak
ve bu oran, 2020 yilindaki kiiresel salginin zirve yaptigi dénemden bu yana en disUk seviyeyi
temsil edecek. ABD ve Cin ekonomilerindeki daha yumusak genislemelerin diinya ekonomisinin
cogunlugunu etkileyebilecegi d6ngdriliyor. Bu arada ABD ekonomisinin, yavaslayan is gici
piyasasi ve faiz artislarinin etkileriyle %1,7 blylyecedi ancak G7'nin en gicli performans
godsteren Ulkesi olmaya devam edecedi ifade ediliyor.

Gelismekte Olan Ekonomiler

FocusEconomics panelistlerine gére Brezilya, Rusya ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerin
bldytme oranlarinin yavaslamasi bekleniyor. Brezilya'da i¢ talep ve ihracatin azalacagi tahmin
edilirken, Rusya'da savas nedeniyle hilkiimet harcamalari ve yatirimlardaki destedin azalacagi
dastndliyor. Hindistan ise vyavaslayan biylme oranlarina ragmen elverisli demografik
yapisi, kamu sermaye harcamalari ve imalat sektérlne yénelik yabanci yatirimlar sayesinde
Asya’nin en hizli bliylyen ekonomilerinden biri olmaya devam edecek (%6,6 GSYH blylimesi
éngoralayor).
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Enflasyon Beklentileri

FocusEconomics, klresel enflasyonun 2025'te %3,5 seviyesine dismesini bekliyor; bu oran,
2024'teki %5,3 seviyesinden kayda deger bir azalma anlamina geliyor. Ancak, glvenli tedarik
zincirleri kurma egilimleri nedeniyle enflasyon, 2010'lu yillarda gorilen seviyelerin Uzerinde
kalmaya devam edecek. Sahra Alti Afrika, Latin Amerika ve Dogu Avrupa, zayiflayan para
birimleri ve sosyo-politik istikrarsizliklar nedeniyle en yliksek enflasyona sahip bolgeler olacak.
G7 Ulkelerinde ve Asya'da ise daha dlstk enflasyon seviyeleri bekleniyor.

Para Politikasi

FocusEconomics panelistleri, Japonya haric Asya'da politika faizlerinin 2025'te en hafif dlstsU
yasayacagini belirtirken, G7 Ulkelerindeki faiz oranlarinin 100 baz puan dismesine ragmen
%3 civarinda kalmasi bekleniyor. Bunun yani sira, Misir, Rusya ve Turkiye gibi Dogu Avrupa ve
MENA bodlgelerinde daha keskin faiz indirimlerinin olasi oldugu ifade ediliyor.

Raporda emtia tahminleri ise dort baslikla ele aliniyor;

Degerli Metaller: 2025 yilinda degerli metal fiyatlarinin, dért ana emtia grubu arasinda en
yUksek artisi gdstermesi bekleniyor. Glvenli liman talebinin sirmesi, distk faiz oranlari ve
gelismekte olan piyasalarda artan miuicevher talebi fiyatlari destekleyecek. GUmuUs, glnes
enerjisi ve elektrikli arac sektérlerindeki kritik roli nedeniyle deder kazanacak; platin ise
arz acigindan faydalanarak yukselis gosterecek. Ancak, klresel enflasyon ve durgunluk
endiselerinin hafiflemesiyle fiyatlarin Eylil ayindaki seviyelerden gerilemesi bekleniyor.

Temel Metaller: Yesil enerjiye gecisin etkisiyle temel metal fiyatlarinda 2024’e kiyasla hafif
bir artis bekleniyor. Ancak ABD ve Cin ekonomilerindeki yavaslama, bu iyilesmeyi sinirlayacak
6nemli bir faktor olarak goéralayor.

Enerji: Enerji fiyatlarinin 2024'e gbére dismesi bekleniyor; fosil yakitlara olan talebin yesil
enerjiye gecis nedeniyle azalacagr belirtiliyor. OPEC+'In aralik ayindan itibaren Uretimi
artirmasinin, petrol ve turevlerinin fiyatlarini baskilayabilecedi ifade ediliyor. Ancak, fiyatlarin
yil sonuna dogru toparlanmasi bekleniyor.

Tarim: Tarim emtialarinda 2025'te en keskin fiyat distsleri bekleniyor. El Nifio hava olayinin
sona ermesiyle, gelismekte olan piyasalarda tarimsal Uretim kosullari iyilesecek ve bu da
fiyatlarin asagi cekilmesine yol acacak. Kahve ve kakao gibi Urinlerdeki fiyat artislarinin, hava
kosullarinin dizelmesiyle yerini distse birakmasi bekleniyor.

Amerika: Yeni Baslangi¢larin Adresi

2025 yilina girerken Amerikan ekonomisi, bircok uzmanin gecmiste 6ngdérdigu durgunlugun
aksine, olumlu bir tablo ciziyor. The Economist, pandemi sonrasi dénemde ABD’nin Uretim
seviyesini pandemi 6ncesi egilimlerin Uzerine tasiyan tek blylk ekonomi olduguna dikkat
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cekiyor. Enflasyon ise, Federal Rezerv’in %2 hedefi dogrultusunda kontrol altina aliniyor ve
2025 yili sonuna kadar bu hedefe ulasiimasi bekleniyor. “Amerikan Ekonomisi: 2025'e Giiglii
Bir Baslangi¢”* yapiyor.

Makale bazi ekonomistlerin is imkanlarindaki yavaslamayi blyUme acisindan riskli gérdagina,
bazilarinin ise enflasyonun tamamen kontrol altina alinamayacadindan endise ettigini
belirtiyor. Ancak, tedarik zincirlerinin toparlanmasi ve isglcU piyasasinin normallesmesiyle
fiyat baskilarinin azalacagdi 6ngérilldyor. Federal Rezerv’in 2025 sonunda faiz oranlarint %4’tGn
altina indirmesi bekleniyor, bu da tiketim ve yatirimlari tesvik ederek ekonominin “yumusak
inis” yapmasina olanak saglayabilir.

Peki, Trump Politikalari Amerika Ekonomisini Nasil Etkileyecek?

The Economist, yazisinda Donald Trump’in ikinci dénem baskanhginin ekonomi Uzerindeki
etkilerine de yer veriyor. Trump’in ikinci ddnem baskanligi ekonomi politikalarinda degisikliklere
kapt araliyor. Trump, enerji sektériinde serbestlesme, yapay zeka kullaniminin kolaylastiriimasi
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16 2025 DUNYA NE BEKLIYOR?

ve vergi indirimleri gibi blytmeyi destekleyecek adimlar vadetse de federal acigin %6
seviyesinde olmasi bu vaatlerin tam anlamiyla gerceklesmesini zorlastirabilir. Ozellikle enerji
Uretimi zaten rekor seviyelere ulasmisken, daha fazla artis icin alan sinirli gériintyor.

Makale, Trump’in dis ticaret politikalari ve gdcmenlik planlarinin potansiyel riskler barindirdigini
vurguluyor. Cin’e yonelik tarifelerin artiriilmasi ve glney sinirinda siki kontroller ekonomik
dinamikleri olumsuz etkileyebilir. ithalat fiyatlarinin yikselmesi enflasyon baskilarini artirirken,
isglcl aciginin buytmesi Gretimi ve buydmeyi sinirlayabilir.

Trump’in politikalarinin en olumsuz ekonomik sonuclarinin 2025 yili icinde sinirli kalacagi
belirtiliyor. Ancak bu, uzun vadeli riskleri kicimsemek anlamina gelmiyor; tarifelerin ve sinir
disi etme uygulamalarinin artmasiyla ekonomik etkiler daha ciddi hale gelecektir. Yine de rapor,
Amerikan ekonomisinin 2025’te bu asindirici politikalarin etkilerine direnc gosterebilecedini
iddia ediyor.

Alman Sirketler Pesimist

Almanya’nin en blUytk dusdnce kuruluslarindan birisi olan IFO Enstitiisii tarafindan
gerceklestirilen “Sirketlerin 2025%e Bakisi”® ile ilgili anket, Almanya'daki sirketlerin 2025
yilina iliskin ekonomik beklentilerinin btyUk dlctide kétimser oldugunu ortaya koyuyor. Ankete
gore, sirketlerin yalnizca %12,6'si énimuzdeki yil islerinin iyilesecegdine inanirken, %31,3'U
ekonomik durumlarinin kétlulesecegdini dngdriyor. Cogunluk olan %56,1 ise mevcut kosullarin
degismeyecegini distnlyor.
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Uzmanlar, hicbir sektdérin 2025 yilina iyimser bakmadigini séyliyor. Ancak insaat sektord,
diger sektorlere kiyasla daha karamsar bir tablo ciziyor; sektdrdeki her iki sirketten biri, mevcut
durumun daha da koétilesmesini bekliyor. Perakende sektdriinde ise sirketlerin %42,1’i finansal
durumlarinin kéttlesmesinden endise duyuyor. Sektérde yalnizca %7,9’luk bir kesim ekonomik
kosullarin iyilesecegini tahmin ederken, %50 ise hicbir degisiklik olmayacagini éngorayor.

Ankete gore, sanayi sektdrinde sirketlerin %15,7’si is kosullarinin iyilesecedini, %31,8’i ise
kotilesecegini dusintyor. Hizmet sektorlerinde ise daha dengeli bir tablo dikkat cekiyor.
Sirketlerin %11,9’u ekonomik durumlarininiyilesmesini beklerken, %28,2’si kdtlilesme 6ngdriyor.
Hizmet saglayicilarin cogunlugu (%59,9), mevcut ekonomik durumlarinin degdismeyecegini
tahmin ediyor.

Faiz Oranlari Diisiise Gegiyor

Ekonomik goérinim normale dénmus olsa da faiz oranlari gibi temel politikalar hala tam
anlamiyla dengelenmis degil. 2007-2009 mali krizinden bu yana en yuUksek seviyelerde
seyreden faiz oranlari, Federal Rezerv, Avrupa Merkez Bankasi ve ingiltere Bankasl gibi
kurumlar tarafindan ancak 2024 yilinin ikinci yarisinda dtsdrilmeye baslandi. The Economist
durumu, “2025'te Faiz Oranlari Sert Bir Diisiise Geciyor”¢ basligiyla degerlendirdi.

The Economist’e gore zengin Ulkelerde enflasyon %2 seviyelerinde kalacak ve ticaret savaslari
gibi ekonomik soklar yasanmadigi sirece bu dizeyin korunmasi bekleniyor. Genel olarak
olumlu bir ekonomik gérinim cizen zengin Ulkelerde, issizlik oranlari tarihsel olarak dastk
seviyelerde seyrediyor. 2025 yilinda para politikasinin daha hizli bir normallesme sirecine
girmesi beklenmekle birlikte, temel ekonomik politikalarin yont konusunda belirsizlik strtyor.

Merkez bankalari, faiz oranlarindaki degisimlerin ekonomiye etkisini “notr reel faiz oran1” (r*)
kavramiyla acikliyor. Bu oran, ekonomiyi ne tesvik eden ne de baskilayan bir faiz seviyesini
temsil ediyor. Son yillarda zengin Ulkeler, faiz oranlarindaki ciddi artislara ragmen ekonomik
dayanikhhigini koruyarak r* oraninin yikseldigine isaret etti. Bununla birlikte, sermaye arzindaki
artis, getirileri azaltarak faiz oranlarini asagi cekebilir.

Yaziya gdre 2025'te faiz oranlarindaki dists devam edecek ancak hikimetlerin blylyen
Amerikan izolasyonizmine karsi savunma harcamalarini artirmasi, oranlarin yiksek kalmasini
gerektirebilir. Arz soklarina daha hassas bir kiresel ekonomi, merkez bankalarinin enflasyonu
kontrol altinda tutmak icin daha siki 6nlemler almasini gerektirebilir. Eger r* dustk kalirsa,
tesvik edici para politikasi saglamak icin daha derin faiz indirimlerine ihtiya¢ duyulabilir. Su an
icin endise verici bir durum yok, ancak faiz oranlarinin distsayle 2010'lar dénemine benzer bir
para politikasi dénemi yasanabilir.

izolasyonizm: Bir Ulkenin dis politikada diger devletlerle olan askeri, siyasi veya ekonomik baglarini
en aza indirerek kendi i¢ islerine odaklanmayi tercih ettigi bir stratejidir. Bu yaklasim, maliyetli
savaslardan kacinmak, ulusal kaynaklari korumak ve dis etkileri sinirlamak amaciyla benimsenebilir.
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Firsatlar ve Riskler

Tarihi Rallinin Ardindan Ongdriillen Normallesme

Finans dUnyasinin glUvenilir bilgi kaynaklarindan biri olan Yahoo Finance, kiresel
pivasa trendleri ve ekonomik analizlerdeki bakis
acisiyla yatirimcilar icin dnemli bir rehber oluyor.
Wall Street stratejistlerinin gorislerine dayanan
“Wall Street, Tarihi Rallinin Ardindan
2025’te Normallesme Ongériiyor”® baslikli
calisma, hisse senedi piyasalarinin 2025’te
sergilemesi beklenen dengeli tabloya isik
tutuyor.

Wall Street stratejistleri, S&P 500 icin
%20'nin Uzerinde yillik kazancla gecen
iki yilin ardindan 2025'in hisse senetleri
icin ~daha olctlt  bir yil olacagini
distnldyor. BMO Capital Markets bas
yatirim stratejisti Brian Belski, 2025
yil sonu i¢in S&P 500 hedefini 6.700
olarak belirlerken, bu tahmin yaklasik
%14'l0k bir artisi isaret ediyor. Analistler,
enflasyonun ve faiz oranlarinin stabilize
olmasiyla ABD hisse senedi piyasasinin strdurdlebilir bir normallesme slrecine girecegdini
belirtiyor.

DWS’nin Tahminleri

Almanya merkezli varlik ydnetim sirketi DWS, 2025e vyaklasirken yatirim ortaminin
ongodrilemeyen dediskenliklerle dengelenmis umut vaat eden firsatlarla sekillendigini
belirtiyor. Merkez bankalarinin beklenen faiz indirimleriyle birlikte enflasyon, cesitli varlik
siniflari icin elverisli bir zemin sagliyor. Bununla birlikte, Donald Trump’in ABD Baskanlidina
ikinci kez, ardisik olmayan bir dénemle geri dénUsU, piyasalara belirsizlik katiyor. “DWS’nin
2025 Tahminleri”® baslikli rapor, yatirim ortamina dair 6nemli 6ngoériler sunuyor.

DWS, kiresel ekonomik projeksiyonlarda blyltk ekonomilerin durgunluk risklerinden
uzaklasarak genislemeye devam edecegini d6ngoriyor. 2025’te ABD’nin %2,0, Euro Bélgesi’nin
ise %0,9 oraninda buyimesi bekleniyor. ABD hisse senetlerinde yUksek degerlemeler ve distk
risk primleri nedeniyle dikkatli olunmasi gerektigi vurgulaniyor. Blylk teknoloji sirketlerinin
liderligi sirdlrse de endeksteki 6nemli agirliklari konsantrasyon riskini beraberinde getirebilir.
Tahvil piyasalarinda ise, merkez bankalarinin faiz indirimleriyle birlikte getiri egrisinde yukari
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yonll hareketler bekleniyor. Federal fon oraninin %3,75-4,00 araligina, Avrupa Merkez Bankasi
mevduat oraninin ise 2025 sonuna kadar %2,0 seviyesine ulasmasi éngérultyor.

2421.54
-4.17

Raporda, alternatif varliklar arasinda, 6zellikle konut piyasasinin gticli temellerle desteklenmeye
devam edecegi tahmin ediliyor. Altin, 2024’teki performansini tekrarlamasa da portfdy
cesitlendirmesi ve ekonomik risklere karsi korunma araci olarak degerini koruyabilir. Bu riskler
arasinda jeopolitik gerilimler, ABD borclanma endiseleri ve dngoérilemez siyasi gelismeler yer
aliyor.

Sektorel Beklentiler

2025 yili, bircok firsat ve zorlugu beraberinde getirecek. The Economist, “2025'e Yonelik
15 Sektdor Tahmini”™® makalesiyle, sektorlerdeki gelismelerin ne ydnde sekillenecedine
dair tahminleri ve stratejik 6ngdruleri sunarak, gelecekteki ekonomik dinamiklerin daha iyi
anlasilmasina yardim ediyor.

2025 icin 15 ayri sektor ile ilgili beklentileri derleyen The Economist’in makale 6zeti su sekilde:

Otomotiv: 2024'te neredeyse durma noktasina gelen kiresel arac satislari, 2025'te %2 artacak.
Elektrikli arac (EV) pazarinda énemli bir artis olsa da talep, son yillarda gérdiga zirvelerin
altinda kalacak. Cin, elektrikli araclardaki hedeflerini asarak dinya satislarinin yarisini Gretecek.
Elektrikli ara¢ Uretimini desteklemek icin yeni ¢ip ve pil fabrikalari kurulacak.

Savunma: Savunma harcamalari, Ukrayna, Libnan ve Filistin'deki savaslarla artacak. En blayUk
harcamayi yapan Amerika, askeri butcesini %4 artirarak 884 milyar dolara cikaracak. Ancak Cin,
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harcamalarini daha da hizli artiracak. Cin, Asya sularinda catismaya devam ederken Filipinler,
buna karsilik savunma harcamalarini artiracak. Amerika hava kuvvetleri, 2025 yilinda 250 eski
ucagdi yere indirecek ve 5.000'den daha az ucada sahip olacak.

Enerji: 2025’te enerji tiketimi %2 artacak ve 14,5 trilyon ton petrole esdeder olacak; fosil
yakitlar bu talebin %80°den fazlasini karsilayacak. Kémur kullanimi Avrupa ve Kuzey Amerika'da
azalirken, Hindistan ve Rusya’da devam edecek. Yesil enerji de gelismeye devam edecek;
yenilenebilir enerji, kliresel arzin %14°Un0 olusturacak. Cin, Ulke capinda 200.000

tondan fazla yesil hidrojen Gretme hedefine ulasacak.

Finansal Hizmetler: 2025’te bankalar, Basel 3 kurallari dogrultusunda
dizenleyicilerle lobi yapacak. Asya bankalari daha iyimser olacakken,
Amerikan bankalari disUk faiz oranlari karsisinda sermaye tamponlarini
artirma baskisina direnecek. Cevresel degisiklikler, sigortacilarin
hesaplamalarini zorlastiracak. 2025’te diinyada 2 milyar kredi karti
olurken, buna karsi sadece 3 milyon bankamatik olacak.

Gida ve Ciftcilik: 2025’te cogu gida arGnd arz artist ile
ucuzlayacak. Seker ve iceceklerin fiyatlari duserken, yagh
tohum ve tahil fiyatlari daha gucli seyredecek. Tutln, alkol,

yagd ve seker gibi Urlnlere uygulanan vergiler yayginlasacak.

Klresel gida harcamalari 11,5 trilyon dolara cikacak.

Saglik Hizmetleri: Dinya nUfusunun %12'si 65 yas ve Uzeri

olacak ve saglik sistemleri, yaslanan ntfusla zorlanacak.

Klresel saglik harcamalart 11 trilyon dolara ulasacak, ancak

toplam klresel GSYH'nin yalnizca %10'u saglik icin harcanacak.

Saglik sigortasi genisledikce, génilli saglhik harcamalari disecek

ve kamu saglik sigortasi daha yaygin hale gelecek. Asilar 2025'te
gelisecek. Bavarian Nordic 10 milyon maymun cicegi virisi (mpox)
asisi Uretecek. Bilim insanlari kus gribi ve koronavirtsler icin hepsi bir
arada bir asiyr test edecek. Kanser icin mRNA asilarinin teslimati bile
baslayabilir.

Altyapi: Yesil politikalar, 2025'te klresel altyapi harcamalarini artiracak ve brut

sabit yatirimi %6 artisla 28 trilyon dolara cikaracak. Amerika, altyapi harcamalarinin

beste birini olustururken, Avrupa ve Cin yesil altyapiya ve dijital aglara buyuk yatirimlar
yapacak. Ulasim altyapisinda Avrupa, demiryolu projelerinde ilerleme kaydederken, Cin Afrika
ve Peru'da liman projeleriyle ticaret yollarini genisletecek.

Bilgi Teknolojisi: Yapay zeka c¢ilginhgi, 2025'te bilgi teknolojisi harcamalarini %8 artirarak 3,6
trilyon dolara cikaracak. AB’nin Yapay Zeka Yasas! uygulanmaya baslayacak, Afrika Birligi ise
ortak bir YZ stratejisi gelistirecek.
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Medya ve Eglence: Reklam devi Dentsu'ya gore, kiresel reklam harcamalarindaki blyime
2025'te yaklasik %4'e disecek. Sosyal medya dlzenlemeleri artacak ve TikTok ile ilgili
tartismalar devam edecek.

Metaller ve Madencilik: Yesil politikalar ve artan insaat, 2025'te metal fiyatlarini artiracak.
Bakir, celik ve aliminyum gibi metaller talep gérecek, ancak nikel, kobalt ve lityum gibi
metaller, zayif EV satislari nedeniyle sinirli bir artis gdsterecek.

Miilk: 2025'te diisen faiz oranlari, emlak piyasalarini canlandiracak, ancak sehir merkezleri
daha sessiz kalacak. insaat sektériinde, 6zellikle Avrupa'da hikimetler daha
fazla konut Gretimini tesvik edecek. Daha fazla konutla, hane basina disen
ortalama kisi sayisi Avrupa'da 2,4'e ve dlnya capinda 3,3'e dlUsecek.
Cin'de konut fiyatlari %4 dlsecek.

Perakende: Kiresel perakende satislari, 2025'te bir dnceki yila gore
%2'den fazla blytyecek. Ancak, yUkselen faiz oranlari ve kredi karti
borg¢lari gibi ekonomik zorluklar, tiketici harcamalarini kisitlayacak
ve bazi perakendecilerin magaza agdlarini daraltmasina vyol
acacak. Ayrica, yUksek fiyatlar nedeniyle mobilya gibi ev
Urlnlerine olan talep disecek. 2025'te, AB'nin cevre yasalari
daha siki hale gelecek ve geri dénlistm ile ikinci el pazarlar
blyltyecek.

Nakliye ve Lojistik: Orta Dogu'daki gerginlikler, Stiveys Kanali
Uzerinden gecen deniz trafigini 2025'e kadar aksatacak ve
gemiler daha uzun rotalar kullanacak. Ayrica, nakliye sirketleri
AB’nin emisyon ticareti kurallari ylzinden daha fazla Ucret
6deyecek. Kamyonculuk sektdrinde ise sUrlcU acigr devam
edecek. 2025 ve sonrasinda da bu sorunlar slrecek.

Telekomiinikasyon: Blylk bir telekom firmasi olan Ericsson'a gore,

eski mobil teknolojiler gdézden diserken, 5G abonelikleri 2025'te %25

artarak 2,8 milyara ulasacak. Bu arada ekonomik ve siyasi a¢idan zor

durumda olan Pakistan, 5G spektrum ihalesini 2025 yilinda tamamlayacak. 6G
arastirmalari da 2025'te baslayacak.

Seyahat ve Turizm: 2025'te turizm cikislari 1,6 milyar kisiye ulasacak ve Cin'in yurtdisi
turizmi pandemi éncesi seviyeleri asacak. Avrupa, gelen turistlerin bdyUk kismini cekmeye
devam ederken, asiri turizmle ilgili protestolar artacak. AB'den Yeni Zelanda'ya kadar
“strdarulebilir” seyahat moda olacak. Daha fazla havayolu sirketi emisyon azaltma anlasmasi
Corsia'ya katilacak. Cin'in Airbus ve Boeing'e rakip olarak kendi ucaklarini piyasaya sunmasi
bekleniyor.
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Borsa Piyasasi

2025 yil, bircok belirsizlik ve riskle birlikte firsatlar da barindiriyor. Forbes, 2025’teki olasi
firsat ve riskleri “2025 Borsa Piyasasi Tahminleri”™ baslikli yazisinda ele alarak dikkat edilmesi
gereken temel faktorlere 1sik tutuyor.

ABD Sec¢im Sonuglari: Moomoo Technologies'de strateji baskan yardimcisi Justin Zacks ve
TradingBlock'ta piyasa stratejisi baskan yardimcisi Michael Martin, 2024 baskanlik secimlerinin
gelecek yil borsa Uzerinde buylk bir etkiye sahip olacadini belirtiyor. Zacks, yeni baskanin
gdrev sUresinin ilk 100 glinUntn dnimdizdeki dort yilin tonunu belirleyecegine inaniyor. Martin
ise yeni gimrik tarifelerinin ABD ekonomisini yavaslatabilecedini ve bunun da enflasyon
endiselerinin 2026'ya ve sonrasina kadar devam etmesine neden olabilecedini ifade ediyor.

Enflasyon ve Faiz Oranlari: Bircok uzman, enflasyonun %2 seviyesine yumusak bir gecisle
dismesiyle Fed’in faiz oranlarini azaltmaya devam edecegini 6ngdérlyor. Justin Zacks, 2025’te
durgun bir enflasyon dénemi beklerken, Martin ise Fed’in %2 enflasyon hedefinin gercekg¢i
olup olmadigini sorguluyor. Eger ki Fed’in enflasyon hedefi gercekc¢i degilse ve faiz oranlari
yUksek kalmaya devam ederse, kar marjlari zarar gorebilir. Genel itibari ile dtstk karlilik, borsa
bayUmelerini sinirlayabilir.

Teknolojik Gelismeler: Borsa 2025'te yapay zekadaki gelismelerden etkilenecek. Yapay
zekanin verimlilik ve Uretkenlik vaatlerini yerine getirip getiremeyecedi ise maalesef belirsiz.
Ancak bircok uzman, yapay zekanin kendini kanitlayarak daha yiksek kazanc¢ beklentileri ve
hisse senedi fiyatlarinda artislar saglayacagdini 6ngoériyor.

Kiiresel Ekonomik Gelismeler: SALT Venture Group'ta kiresel yatirimci iliskileri baskani
olan Angelina Hu, Cin ekonomisindeki yavaslamanin 2025'te borsanin bUyUydsind
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sinirlandirabilecegdini belirtiyor. Cin ekonomisine bagli sirketler, belirsiz sartlar altinda tesvikler
ve stratejiler gelistirmek zorunda kalabilir.

Jeopolitik Gerginlikler: Ukrayna’daki savas ve Orta Dogu’daki ¢catismalar su ana kadar ABD
finans piyasalarinda blyUk bir etkiye neden olmadi. Ancak Zacks, bu huzursuzluklarin kiresel
ticareti veya emtia arzini aksatacak noktaya ulasmasi halinde durumun degisebilecegini ifade
ediyor. ABD birliklerinin yabanci topraklarda gdrev almasi ise yatirimci giivenini sarsarak hisse
senedi fiyatlarini olumsuz etkileyebilir.

Forbes makalesinde 2025’te izlenmesi gereken baslica sektdrlerden de bahsetmistir:

Teknoloji Sektorii: Pazar istihbarat sirketi IDC, 2024-2028 vyillari arasinda klresel YZ
harcamalarinin %29’luk bilesik yillik bayime oraniyla iki katindan fazla artmasini bekliyor.
Yatirimlarin; yari iletkenler, depolama sistemleri ve sunucular dahil olmak Uzere YZ destekli
uygulamalara, donanimlara ve bulut bilisim gibi ilgili hizmetlere gidecegi tahmin ediliyor.

Saglhik Sektorii: Pandemi sonrasi toparlanma ve yaslanan nifusun etkisiyle saglk sektorl
blylimeye devam ediyor. Yenilik¢i tedavi yontemleri, biyoteknoloji sirketlerinin ilerlemeleri
ve saglik hizmetlerine artan talep, sektérdeki sirketlerin hisse senetlerini olumlu etkileyebilir.
Ayrica, saglik sigortasi ve e-saglik alanlarindaki gelismelerin sektérdeki bldytmeyi
destekleyecedi dustnultyor.

Enerji Sektorii: Yenilenebilir enerjiye olan talep artisi devam ediyor. RUzgar, glnes ve
hidroelektrik enerji gibi strdlrulebilir kaynaklar, fosil yakitlara olan badimliligr azaltmak icin
kritik bir rol oynayacak. Bu sektér hem cevresel kaygilari hem de uzun vadeli enerji gtvenligi
hedeflerini g6z 6ninde bulunduracak sekilde buytyebilir. Yenilenebilir enerji sirketlerinin
hisseleri, 2025’te 6nemli kazanclar elde edebilir.
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Borsa Trendleri icin Tahminler

Uzmanlar, 2025 borsa bUyime oranlari konusunda farkli gértsler 6ne sirmektedir. Bazi
uzmanlar, piyasanin %5 dUisUs yasayabilecegini 6ngérirken, digerleri %20'lik bir artis
beklemektedir. Ancak genele bakildiginda ¢ogu analist, borsa icin %10'luk bir blyime tahmini
yapmaktadir.

Yatirim Tablolari

2025 icin tahminlerini paylasan bir baska varlik yonetim sirketi, Avrupa'daki varlik yonetimi
sektorinde lider ve kiresel oyuncular arasinda yer alan Fransiz asilli Amundi olmustur.
Jeopolitik ve politik degisimlerin daha parcali bir dinya dizenine yol actigi 2025 yilinda,
kiresel ekonomi yeniden sekillenirken yeni firsatlar da ortaya cikmaktadir. Amundi, “Kiiresel
Yatirim Goriinlimi”'? baslikli raporunda firsat ve riskleri degerlendirmistir.

Raporda, Gelismekte Olan Piyasalar (EM) ile Gelismis Piyasalar (DM) arasindaki bUyUme farkinin
istikrar kazanmasi ve EM ekonomilerinin %3,9, DM ekonomilerinin ise %1,6 oraninda blyumesi
beklenmektedir. ABD ekonomisi yumusak bir inis sirecine girerken, Avrupa ekonomisinin
potansiyel blylime seviyesine dogru toparlanmasi kademeli olacaktir. Cin'in yavaslamasina
ragmen, Asya bdlgesi kiresel bdylimenin baslica gicl olmaya devam edecektir.

Dezenflasyon slrecinin olumlu seyri, daha ilimli para politikalarini desteklemektedir. ABD ve
Avrupa merkez bankalarinin faiz oranlarini kademeli olarak dislirmesi beklenirken, 2025 yil
sonunda ABD faiz oranlarinin %3,5, Euro Bdlgesi'nin %2,25 ve ingiltere'nin ise %3,50 seviyesine
ulasmasi 6ngérilmektedir. Buna karsilik Japonya Merkez Bankasi'nin iki faiz artirrmi daha
yapmasi beklenmektedir.
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Amundi’ye Gore Takip Edilmesi Gereken 4 Ana Madde:

Makroekonomik Goriiniim: 2025e yénelik olumlu makroekonomik gdérinim, politik ve
jeopolitik zorluklarla gdlgelenmektedir. Piyasa yogunlasmasi ve asiri bor¢c gibi anomaliler,
daha cesitlendirilmis portfoyler ve dinamik tahsis stratejileri 6ne ¢ikacaktir.

Kiiresel Biiyiime ve Enflasyon: Kiiresel blyimenin 2025 ve 2026’da %3,0 oraninda sabitlenmesi
beklenmektedir. Gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasindaki blyUme farkinin ise
degismeyecegi belirtilmektedir. Enflasyon dlstsi devam edebilir ancak pandemi &ncesi
seviyelere dénmeden sona erecektir.

Gelismekte Olan Piyasalar: Gelismekte olan piyasalar direncli oldugunu kanitlayacaktir.
Asya, teknoloji tedarik zincirindeki Ustinligd, hikimet politikalarinin destegdi ve bdlgesel
entegrasyonun artmasiyla kliresel btyUimenin itici giicl olmaya devam edecektir.

ABD Sec¢im Sonugclari: 2024 ABD secimlerinin politikalar Gzerindeki etkisi, uygulanacak
Onlemlerin 6lcedi ve siralamasina bagli olacaktir. Asya’da Cin’e tepki politikalari hakimken,
Hindistan ve Endonezya bu etkilerden daha az etkilenmesi beklenen Ulkeler olarak éne
cikmaktadir.

Politik ve Jeopolitik Dinamikler

Trump 2.0

2025 vyilina yoénelik kiresel siyasi ongoriler, ozellikle
ABD'nin siyasi dénidstmleri ve bu degisimlerin uluslararasi
etkileri etrafinda sekilleniyor. Ticaret savaslarindan enerji
politikalarina, go¢ stratejilerinden NATO’nun gelecegine
kadar genis bir yelpazede etkiler é6ngdrulirken, Avrupa
Birligi ve diger uluslararasi aktérlerin bu degisimlere
nasil yanit verecedi kritik bir soru olarak éne cikiyor. Bu
baglamda uluslararasi iliskiler konusunda uzmanlasmis
en eski italyan dustnce kurulusu olan ISPI, Trump’in
baskanligini  ve olasi sonuclarini  “Trump 2.0”"
makalesinde dederlendiriyor. 2025, siyasi dinamiklerin
belirginlestigi ve yeni gic¢ dengelerinin sekillendigi bir
dénemi temsil edebilir.

ISPI, Trump'in “Once Amerika” politikalarinin ticaret
ve enerji gibi kritik alanlarda klresel etkilere neden
olmasini bekliyor. Ticaret alaninda tim ithalata %10’luk
genel bir vergi ve Cin’den yapilan ithalata %60’lik bir
tarife uygulama plani, Trump’in “Tarife Adami” unvanini

=

Qe




26 2025 DUNYA NE BEKLIYOR?

glclendirirken, muttefikler ve ortaklarla iliskilerde daha agresif bir yaklasimi beraberinde
getirecek.

Rapor, daha uyumlu ve planli bir ikinci Trump ydénetiminin hem ic hem de dis politikada farkl
dinamiklere yol acabilecegini d6ngodriyor. Trump’in mUttefiklere ydnelik elestirilerinin yani sira,
“derin devlet” olarak tanimladigi yapiya karsi daha intikamci bir durus sergilemesi muhtemel.
Go6¢ konusunda ise Trump, “Amerikan tarihindeki en blyUk sinir disi operasyonunu” vaat
ederken, bu sdylem Avrupa’da benzer politikalari tetikleyebilir. Trump’in otokrat liderlere
sempatisi, Bati’nin demokrasi ve hukukun Ustinligd konusundaki gtvenilirligini zedeleyebilir.
Ayrica, ABD ve Rusya arasinda Obama déneminde muizakere edilen Yeni START anlasmasinin
sUresinin dolmasiyla, stratejik silah kontrolG alaninda ciddi bir bosluk olusacaktir.

ISPI’ye gbre, Avrupa acisindan en biyik risk NATO’ nun gelecegiyle iliskili. Trump’in NATO’nun
misyonunu sorgulayan séylemleri ve ittifak’in ABD icin kdtd bir “anlasma” oldugunu savunmasi,
transatlantik iliskilerde ciddi catlaklara yol acabilecektir. ABD’nin NATO’dan c¢ekilme
olasihgl yasal acidan tartismali olsa da Kongre onayl olmadan bodyle bir adim atilmamasini
6ngdren dizenlemelerin ne kadar badlayici olacadi belirsizdir. Bununla birlikte, Trump’in
Avrupa’dan kismen cekilme stratejisi, muttefikler arasinda glveni zayiflatabilir ve kolektif
savunma kapasitelerini tehlikeye atabilir. Bazi distnce kuruluslari, ABD’nin NATO icindeki
yukamlaltklerini azaltarak Avrupali muattefiklerin daha fazla sorumluluk almasini saglayacak
bir “yik kaydirma” stratejisi 6ngdrmektedir. Bu durum, Avrupa’nin savunma alaninda daha
fazla caba gdstermesini ve AB’nin stratejik 6zerkligini artirmasini gerektirebilir.

2025’te NATO’nun 75. yil donUmUnU kapsayan Washington zirvesi, transatlantik iliskilerin
gelecedi acisindan kritik bir dénemec olabilir. Rapora gbére Avrupa liderleri, ABD'nin degisen
onceliklerini dikkate alarak savunma kapasitelerini artirmaya ve daha gucli bir Avrupa situnu
insa etmeye yonelik stratejik adimlar atmaya odaklanmalidir.
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Peki Ya Sonra?

Senelerdir kiresel jeopolitik dinamikler, biyUk
glclerin stratejik cikarlari ile sekilleniyor.
Bu baglamda, buyUk glcler arasinda artan
rekabet ve degisen ittifaklar, yeni ekonomik
ve diplomatik anlasmazliklara neden oluyor.
Hindistan merkezli badimsiz bir duslnce
kurulusu olan ORF, “2025°’te Bizi Neler
Bekliyor?”'* makalesinde; Putin’in mtzakere
talepleri, Hindistan’in jeopolitik roll ve kiresel
glclerin stratejik hamlelerini inceleyerek,
2025 yilina kadar kiresel iliskilerin nasil
sekillenecegdine dair 6ngorilerde bulunuyor.

Rapora goére 2025’te bUyUk ve yukselen giclerin ulusal hedeflerinde degisiklik olmayacak
ancak bu hedeflere ulasmak icin gereken kaynaklarda belirgin degisimler gdzlemlenecek.
Fiziksel savaslarin ve insani krizlerin geride birakilmasinin ardindan, savas icerisindeki liderler
is birlikci hale gelmese bile catismadan uzak olacak. Yilin basinda sert olan ortam, ikinci ve
Uclncl ceyreklerde baris filizleri ile yumusayacak, son ceyreginde ise baris, ekonomi ve ticaret
odakli bir normallesme streci baslayacak.

2025, kuresel mizakere sireclerinin 6n planda olacagi bir yil olacak. ORF, Donald Trump’in
ic ekonomide daha az dizenlemeye dayali, daha verimli bir modelle istihdami artirmaya
odaklanacagini ve dis politikada ise siddetin azalmasina yonelik girisimlerde bulunacagdini
6ngdruyor. Vladimir Putin, stratejik geri cekilme ve bolgesel genisleme stratejileriyle ulusal
hedeflerine yeni bir yon verecek. Xi Jinping, kiresel saldirganhdi sinirlayarak ic ekonomiye ve
catismalarin ¢6zimilne daha fazla odaklanacak. Narendra Modi ise Hindistan’daki blyimeyi
strdlrirken, stratejik 6zerklikle G¢ blyUtk is birligine yonelecek.

Trump, ic ekonomideki sol egilimli degisimleri tersine cevirirken, diinya genelinde savaslarin
sonlandirilmasi icin girisimlerde bulunacak. Rapora gére NATO’nun genislemesine son verme
hedefi, Rusya-Ukrayna savasinda test edilecek. Trump’in ABD ekonomisindeki deregllasyonu,
kiresel sermayeyi etkileyerek Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerde dizenleyici reformlari
hizlandiracak. Ancak Trump’in ekonomik planlari, yUksek enflasyon ve faiz oranlarinin
dismemesiyle ABD halki Gzerinde baskiya neden olabilir.

Pekin, buyime hedeflerinden ve bdlgesel hegemonya arayisindan geri adim atmak zorunda
kalacak. Yavaslayan ekonomi ve kiresel Gretim merkezlerinin Hindistan ve Vietnam’a kaymasi,
Cin Uzerinde baskiyr artiracaktir. Tayvan’a yoénelik olasi bir askeri hamle, blayUk ihtimalle
retorik dizeyinde kalacak. Trump’in olasi tarife savaslari, Cin’in kiiresel ekonomik stratejisinde
jeoekonomik catismalara yol acabilir. Ancak Cin’in 33 Afrika Ulkesine sundugu sifir tarife
politikasi, 2025’in ilk ceyredinde klresellesme yaklasiminin bir gdstergesi olacak.
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ORF, Xi Jinping’in GlUney Cin Deniz’indeki askeri agresyonunun azalacadini da éngérlyor.
Ozellikle deniz ati madenciligi ve kiresel bir kural koyucu olma hedefi, Cin stratejisinde énemli
bir yer tutmaya devam edecek. Hindistan sinirinda yapilan baris cagrilari, ticaretin ve dogrudan
ucuslarin artacagdi bir déneme isaret edebilir.

Amerika ve Cin Arasindaki Ticaret Savasi Diinyayi Sarsacak

The Economist’in 2025 6ngorileri arasinda ticari konulara da yer veriliyor. Amerika’nin Cin’e
uygulamay! disinddgu tarifelerin neden olacagil etkilerden bahseden Economist’e goére
“Amerika ve Cin Arasindaki Ticaret Savasi Diinyayi Sarsacak”" .

2018'de Washington ve Pekin arasinda misilleme tarifeleriyle baslayan ticaret savasi, yedi
yildir devam etmekte ve Donald Trump’in 2025'te yeniden secilmesiyle daha da yogunlasacagdi
dastndliyor. Makaleye gore bu catisma yalnizca ABD ve Cin arasinda degil, ticaret konularinda
Cin ile gerilim yasayan diger ullkelerde de artis gosterecek. Trump'in, cesitli Ulkelerden gelen
ithalatlara %10 veya %20 oraninda, Cin'den gelenlere ise %60 oraninda gimrUk vergisi énerisi,
Amerikan gimrik vergilerinin ortalama %12 seviyesinden cok daha ylksek bir noktaya
¢ikmasina yol acabilir. Cin Urinlerine uygulanan gimrik vergisinin bu denli artirilmasi, genis
bir Urldn yelpazesini Amerikali alicilar icin cok pahali hale getirecek. Cin mallarina uygulanan
bu vergiler, Cin'in 2023'te 500 milyar dolara ulasan ihracatinin %85 oraninda azalmasina neden
olabilir.

ABD ve Cin arasindaki bu ticari gerilimler, aralarindaki etkilesimle kalmayacak ve kiresel
bir boyuta ulasacaktir. Cin'in, ihracat maliyetlerini dlistGrmek icin yuani devalie etmesi
beklenirken, bircok llke simdiden Cin ile ticarette kendi kisitlamalarini devreye aliyor. 2025'te
ise bu baskinin daha da artmasi olasi.
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Bu ticari cekismelerin merkezindeki konulardan biri Elektrikli araclar. 2018'de yaklasik 1 milyon
arac ihrac eden Cin, 2024'te bu saylyl 5 milyona ulastirarak dinyanin en blyUk otomobil
ihracatcisi oldu. Ancak bu yUkselisle beraber cesitli tGlkeler, Cin otomobillerine karsi korumaci
6nlemleralmaya basladi. Kanada'nin %100 gimrik vergisi uygulamasi ve Avrupa Komisyonu'nun
%45 gumrik vergisi 6nerisi gibi hamleler, Cin'in endUstriyel etkisini sinirlamaya yoneliktir.
Ancak Almanya gibi tlkeler, misilleme riskinden dolayi bu tir 6nerilere karsi cikmaktadir.

Ticaret savasl, zengin ve fakir tim Ulkeleri etkileyerek kliresel boyutta zor kararlari beraberinde
getiriyor. Ozellikle Trump ydnetiminin sert korumaci politikalarinin etkisiyle, ticaret savasinin
disinda kalmak ¢cok daha zor hale gelecek.

Yeni Yilda izlenecekler

2024, Kkiresel oOlcekte jeopolitik ve ekonomik
gelismelerin yogun sekilde yasandigi bir yil oldu.
isvec’in NATO’va katilmasi, Ukrayna giclerinin
Rusya’nin Kursk bélgesine girmesi, israil’in iran ve
Ldbnan’a yonelik saldirilari ve Donald Trump’in ABD
baskanligina déndsu, yilin édne cikan olaylari arasinda
yer aldi. CFR, gecmisinisigindan yola ¢cikarak “2025’te
Diinyada Neler izlenecek?”' sorusuna cevap aradi.

Rapora gore 2025 yilinda Orta Dogu, uluslararasi
glndemin merkezinde yer almaya devam edecek.
Esad sonrasi Suriye’nin gelecegi, bdlgedeki istikrar
acisindan buytk énem tasiyor. Ulkenin kaderi, yalnizca
kendi halkinin gelecegini belirlemekle kalmayip,
Turkiye, Irak, Urdln, Libnan ve israil Gzerinde énemli
bir etkiye sahip olacak.

Ayni zamanda, iran’in nikleer kapasite gelistirme konusundaki olasi adimlari ve israil’in bu
durum karsisinda verecegdi tepkiler de Orta Dogu’daki glic dengelerini yeniden sekillendirebilir.
israil, 2024’te yasanan catismalarin ardindan artan 6zgiivenle, iran’in niikleer tesislerine ydnelik
bir saldiri dizenlemeyi degerlendirebilir.

Ukrayna’da siregelen savas, 2025 yilina girilirken ¢6zimden ¢ok tirmanma ihtimaline isaret
ediyor. Donald Trump, catismayi sona erdirme s6z{ vermis olsa da Ukrayna ve Rusya’nin farkl
¢6zUm vizyonlari uzlasmayi zorlastiriyor. Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’in mizakerelere
olan ilgisizligi ve Moskova’da bir Rus generalin Ukraynali bir ajan tarafindan éldartlmesi gibi
olaylar, gerilimi artiran unsurlar arasinda. Rusya’da ekonomik blylimenin 2025’te yavaslamasi,
Putin’in artan ic sorunlarla karsi karsiya kalabilecedini gosteriyor. Bu strecte Cin’in Rusya’ya
verecedi destek ve iki Glke arasindaki stratejik is birliginin sinirlari da kliresel dengeler Uzerinde
belirleyici olacak.
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Cin’in Tayvan Uzerindeki baskisi, bélgesel glvenlik acisindan biyUk bir tehdit olusturuyor.
Gectigimiz yil dizenlenen genis capli askeri tatbikatlar, Pekin’in adayi abluka altina alma ve
ABD muttefiklerinin midahalesini engelleme kapasitesine sahip oldugunu goéstermek amaciyla
yapildi. Trump’in baskanligi, Tayvan icin karmasik bir tablo sunuyor; bir yandan ABD’nin Cin
ile rekabetini artirma s6zl verirken, diger yandan Tayvan’in c¢ikarlarina olan ilgisizligi dikkat
cekiyor.

Sudan’daki i¢ savas, 2023 baharindan bu yana dinyanin en bUylk insani krizlerinden biri
olarak devam ediyor. Dis glclerin bu ¢catismaya muadahil olmasi, 2025’'te durumun daha da
kotulesebilecedini gosteriyor. Afrika’da Demokratik Kongo Cumhuriyeti ile Ruanda arasindaki
artan gerilim ve Kuzey Nijerya’daki ayaklanma, kitanin diger istikrarsizlik odaklari olarak éne
cikiyor. Latin Amerika’da ise Venezuela’dan yeni bir gé¢ dalgasi, bdlgedeki Ulkeler Gzerinde
blyUk bir yuk olusturuyor.

Kiresel ekonomide 2025’e girerken bazi endise verici egilimler gdze carpiyor. Trump’in
baskanligi déneminde Federal Rezerv ile olasi catismalar, tarifeler ve Cin ile rekabet gibi
unsurlar ABD ekonomisi i¢in risk olusturuyor. Tim bunlara ragmen ABD’de blyimenin devam
edecedi, issizligin dustk seviyelerde kalacagi ve faiz oranlarinin disecegdi tahmin ediliyor.

Siyaset Giindemi

2025’e dodru, ic ve uluslararasi siyaset buUyldk oOlcide donUstlrlicl secimler, ekonomik
dalgalanmalar ve kiiresel barisile refahin gelecegineiliskin belirsizliklerle sekillenecek. 2025’teki
siyasi, askeri ve ekonomik belirsizlikler, gérinimid bulanik hale getiriyor. The Conversation,
2025’in getirdigi batun belirsizlikler icerisinde “2025°te Siyaseti Neler Bekliyor?”" sorusuna
Isik tutuyor.
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Makaleye gdére Trump’in 6ngdrilemezligi, tartismali politikalar ve popdulist
soylemleri tim dinyada hissedilecek. Uc kitada sol egilimli

hikimetlerin yeniden secilmek icin yarisacadl secimler o
dizenlenecek. Almanya’da Sosyal Demokrat Parti’den &
Olaf Scholz ikinci dénem icin aday olacak. Secim, C«\

asiri sagin glclnU de test edecek. Ancak Almanlarin ———

basbakanlarina genellikle birden fazla dénem goérev 1
sUresi tanidigr gdéz ondne alindiginda, Scholz’un
iktidarda kalma olasiligr ytksek.

Avustralya’da Isci Partisi’nden Anthony Albanese,
iktidarini  korumak icin yeniden aday olacak.
Kanada’da ise Justin Trudeau, yaklasik on yillik gorev
stresinin ardindan doérdinci secimine hazirlanirken
istifa cagrilariyla karsi karsiya. The Conversation’a
gore her iki Ulkede de iktidar partileri belirsiz
sonuclar dogurabilecek zorluklarla micadele ediyor.
Trudeau, Haziran ayinda Kanada’'da yapilacak G7
zirvesine ev sahipligi yapmay! umuyor. —t i ——

Cin ve Rusya gibi secim yapilmayan Uulkeler ise

yaslanan liderler tarafindan yonetilmeye devam

edecek. Ancak bu Ulkelerde halefiyet mekanizmalarinin eksikligi, liderlerin olasi saglik
sorunlarinda veya gorevden alinmalarinda istikrarsizlik riskini artiriyor. Giney Kore'de
sikiydnetim ilan edilmesi, siyasi dinamiklerin ne kadar hizli degisebilecedini ve otoriterligin
demokrasiyi nasil tehdit edebilecegini gosteriyor. Ancak GlUney Kore devlet baskaninin
gdrevden alinmasi, demokrasinin nihayetinde Ustln geldigini de kanitlar nitelikte.

Makaleye go6re, politikacilar icin secimlerin zorlugu vaatleri tutma noktasinda basliyor.
Ekonomi, 2025’te siyasette énemli bir rol oynayacak. Gicld bir ekonomi istihdam saglarken,
durgunluk veya kriz esitsizligi derinlestirip siyasi gerilimleri artirabilir. Uluslararasi Para Fonu
(IMF), 2025’te “istikrarli ancak yetersiz” bir ekonomik blylime 6ngoériyor. Ancak ekonomik
istikrar, vatandaslarin beklentilerini karsilamadigi takdirde siyasi sonuclar dogurabilir.

Kuresel catismalar ise uluslararasi siyasetin bir diger belirleyici unsuru olacak. Trump, Ukrayna
ile Rusya arasindaki savas ve Orta Dogu’daki catismalar gibi krizlere midahale edecegini
iddia ediyor. Ancak The Conversation’a gdre izolasyonist politikalarinin Batili muttefikleri ve
Amerikalilari tatmin etmesi zor.

Kuzey Kore, iran ve diger otoriter liderler ise 2025'te cikarlarini ilerletmek ve stper gicleri
provoke etmek icin firsatlar arayacak. Suriye’de Besar Esad’in iktidardan dismesi gibi olaylar,
bdlgedeki istikrarsizligr artirabilir. Makaleye gbére, 2025 yili, kliresel birlestirici etkinliklerin
eksikligi nedeniyle siyasi ve ekonomik calkantilarin hiz kesmeden devam ettigi bir yil olacak.
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Teknolojide Doniisiim

Tiiketici Teknolojisinde Onemli Yenilikler

Yasadigimiz zorlu ekonomik ortamda hem tilketici teknolojisi Ureticileri hem de kurumsal
¢6zUm saglayicilari, rekabetin icinde kalabilmek icin gercek yenilikler sunmalari gerektiginin
farkinda. Tuketici teknolojisi ve kurumsal teknoloji arasindaki cizgi bulaniklasirken, tiketici
teknolojisi beklentileri 2025’te isyeri teknoloji taleplerini sekillendirmeye devam edecek.
“Tiiketici Teknolojisinde Onemli Yenilikler”® makalesinde Forbes, 2025’i sekillendirecek
trendleri su sekilde siraliyor:

Tiiketici Teknolojisinde Kisisellestirilmis Kullanici Deneyimleri

2025'te Ureticiler, teknolojilerinin bizi “anladigini” hissettirecek sekilde tasarlanmasinin 6nemini
kavrayacak. Yapay zekanin akilli ev cihazlarindan giyilebilir cihazlara, fitness ekipmanlarindan
oyuncaklara kadar her alanda yer almasiyla, hayatimiza uyum saglayacak kisisellestirilmis
deneyim beklentisi artacak.

Diyaloga Dayali Arayiizler ve Chatbotlar

2025'te, buyuk dil modelleri (LLM) ve duyu-dil programlama (NLP) alanindaki gelismeler,
yapay zeka ile neredeyse insan gibi konusabilmeyi saglayacak. Bu da demek oluyor ki, yakinda
mutfak aletleriyle sohbet edilebilecek ¢clnki sesli komut giderek tuketici teknolojisini kontrol
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etmenin birincil yolu olacak.
Tiiketici Teknolojisinde Siirdiriilebilirlik

Sardirulebilirlik ve cevresel endiseler, tiketici satin alma kararlarini giderek daha fazla etkiliyor.
Ureticiler, cevre dostu ilkelerin is stratejilerinin énemli bir parcasi oldugunu fark ediyor. Bu da
enerji verimliligini artiran, su tiketimi ve emisyonlari en aza indiren, geri déntsturtlebilir ve
yeniden kullanilabilir cihazlar anlamina geliyor.

Saglik Hizmetleri Odakh Tiiketici Teknolojisi

Fitness takip cihazlari ve uzaktan izleme araclari uzun sidredir piyasada. Ancak, 2025'te bu
GrUnler daha akilli hale gelecek. Temel saghk dlcimleriyle sinirli kalmayacak, ayni zamanda
saglhik durumlarini tahmin edebilecek ve hatta teshis koyabilecekler. Akilli saatlerdeki EKG
ve kan oksijen sensérlerinden, genetik veya bagirsak mikrobiyomu verilerine dayall icgdriler
sunan cihazlar gibi gelismeler beklenebilir.

Gercek Zamanl Dil Cevirisi

Gercek zamanli dil cevirisi saglayan cihazlar sayesinde, seyahatlerde iletisim kurmak 2025'te
cok daha kolay olacak. Kulakliklar, akilli gozlUkler, saatler ve tasinabilir ceviri cihazlari sayesinde,
dinya genelinde dil engelleri ortadan kalkacak. Bu cihazlar, makine 6grenimi ve LLM’lerden
faydalanarak etkili ceviriler sunacak.

Tiiketici Teknolojisinde Cesitlilik ve Kapsayicilik

2025'te tuketici teknolojisi, daha kapsayici hale gelmeye devam edecek. Son nesil sesli
asistanlar genellikle aksanlari anlamakta zorlaniyor ve saglik cihazlari koyu tenli kullanicilarda
daha az dogru olabiliyordu. Ancak bu durum degisiyor. Akilli cihazlarda daha fazla erisilebilirlik
6zelligi, kultdrel acidan daha bilincli yapay zeka ézellikleri ve sagdlik cihazlarinda kadin merkezli
islevlerin iyilestirilmesi gibi adimlar atiliyor.

Yapay Zeka ile Gelistirilmis Arkadaslar

Yapay zeka, sohbet edebilen ve oyun oynayabilen oyuncaklardan, 6Jdretmen veya eslikci olarak
tasarlanmis robotlara kadar, yardimci cihazlara yeni bir boyut kazandiracak. Sosyal robotlar,
eglence veya ev ici yardim amaciyla bizimle etkilesim kurmak Uzere tasarlanmis cihazlar
olacak. Bu teknolojilerin sayisi arttikca daha sofistike hale gelecek.

Mikro Hareketlilik

E-bisikletler, scooterlar ve elektrikli araclar gibi mikro araclar son yillarda yayginlasirken,
2025'te bunlar daha akilli, kullanici dostu ve kentsel yasamla entegre hale gelecek. Yenilikler,
daha uzun pil 6mri ve akilli telefon entegrasyonu gibi 6zelliklerle daha kullanisli ve uygun
fiyatli araclar sunacak.
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Yapay Zeka Balonu Patliyor Mu?

Yapay zeka alanindaki yatirim cilginligi, Kasim 2022'de ChatGPT'nin piyasaya sUrldlmesiyle
basladi. OpenAl’nin sohbet robotu, kisa sire icinde 100 milyon kullaniciya ulasarak biydk bir
populerlik kazandi. Yatirimcilar da bu alana blytk miktarda yatirim yapmaya basladi. 2024-
2027 yillari arasinda YZ veri merkezlerine yapilacak harcamalarin 1,4 trilyon dolari asmasi
bekleniyor. The Economist konuyu “Yapay Zekanin Balonu 2025'te Patlayacak mi, Yoksa
Meyvelerini Vermeye Baslayacak mi?" baslidi ile mercek altina aliyor.

The Economist’e gére Amerikan isletmelerinin yalnizca %5’i Urlnlerinde YZ kullaniyor, YZ
girisimlerinin cogu ise kar elde edemiyor. Ayrica, YZ model olusturma streclerinin yiksek enerji
ve veri maliyetleri gibi zorluklari artiyor. Yatirimcilar, bu teknolojiyi daha verimli ve kullanisli hale
getirme cabalarini strdirtyor. Bunun yaninda, YZ'nin daha klicik ve enerji verimli modellerle
gelistirilmesi ve sentetik veri kullanimi gibi akilli ¢dzimler Gzerinde calismalar devam ediyor.

Yapay zekanin son kullanicilar icin en verimli sekilde nasil kullanilacagdi, sirketler icin blayUk bir
mucadele olusturuyor. Makalede, calisanlarin islerini hizlandirmak icin YZ kullandigindan ancak
bununis gtclihtiyacini azaltabilecegi endisesiyle gizlilik icinde bu teknolojiyi kullandiklarindan
bahsediliyor. Bu da YZ'nin benimsenmesinin sadece teknolojik degil, ydnetimsel bir zorluk
oldugunu gosteriyor.

Economist, 2025'te YZ’'nin en blyUk ilerlemeleri ila¢c gelistirme ve savunma sektérlerinde
gerceklesebilecegini ddstnlyor. YZ’nin gelecekteki askeri uygulamalari, Cin’in askeri ve
ekonomik Gstlinlik kazanma cabalariyla daha da énemli hale gelebilir. Ancak bu gelismelerin
nasil sekillenecegi, teknoloji balonunun patlayip patlamayacadi ve YZ’nin gercekten
uygulanabilir hale gelip gelmeyecedi konusunda biylk bir belirsizlik mevcut. 2025 yili, bu
sorulara cevap arayan bir sene olabilir.

Teknoloji, Medya ve Telekomiinikasyon

Deloitte Global, 2025 yilina dair “Teknoloji, Medya ve Telekomiinikasyon Ongédriileri”?°
calismasini yayimladi. icerikten dnemli cikarimlar ise su sekilde:

GenAl, Veri Merkezi Enerji Tiiketimini iki Katina Cikaracak: Glc tiketimi yiksek olan GenAl'nin
diger uygulamalardan daha hizli blytmesi, 2030 yilina kadar kiresel veri merkezlerinin elektrik
tuketiminin %4’e ulasmasina neden olacak.

Kadinlarin GenAl Kullanimi Artiyor: 2025 yilinda kadinlarin GenAl deneyimleme ve kullanma
oranlarinin erkeklerinkini yakalayacagi ve hatta gececedi tahmin ediliyor.

isletmelerde Al Kullanimi Artiyor: GenAl kullanan isletmelerin %25’inin 2025’te Al aracilarindan
faydalanacadi, bu oranin 2027'ye kadar %50'ye cikacagi éngdruliyor.

GenAl Ozellikli Akilli Telefonlar ve Bilgisayarlar Yiikseliyor: GenAl 6zelliklerine sahip akilli
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telefonlarin 2025 yilinda sevkinin %30'u asmasli bekleniyor. Ayrica, GenAl isleme kapasitesine
sahip bilgisayarlarin oraninin 2025’te %50'ye c¢cikacag dusinultyor.

Yayin Yorgunlugu ve Toplu Platformlara Gegis: 2025 yilinda ABD ve Avrupa’daki abonelik
sayllarinin zirve yapmasl ve ardindan ddsmesi bekleniyor. SVOD (istege bagl video akisi)
servislerine olan talep azalirken, saglayicilar fiyat artislari ve paket secenekleriyle gelir elde
etmeyi hedefliyor. Bu da SVOD pazarinda toplu platformlarin yikselmesine neden olacak.

Telekom Konsolidasyonu: Ozellikle Avrupa’da, kiclk pazarlarda kablosuz telekom
konsolidasyonunun hiz kazanacagi ve bu degisimin ag esnekligi ve verimliligini artiracagdi
ongoralayor.

Yapay Zeka

Gectigimiz 12 ay, yapay zeka alaninda 6nemli gelismeler yasandi. Bunlar arasinda stper
bilgisayarlarla yapay zeka egitimi, bluyUk dil modelleri ve YZ'nin internet aramalari ile siyasi
anketlere entegrasyonu yer aldi. Forbes, 2025'in sektér icin daha devrimci olacagina ve sasirtici
trendlerin gelisecedine isaret ediyor. Derginin “Yapay Zeka ile ilgili En iyi 5 Tahmin”? ise su
sekilde:

YZ Ajanlarinin Yiikselisi: Uzmanlar, YZ ajanlarinin (disinme, 6grenme ve otonom hareket
etme yetenegdine sahip programlarin) 2025'te énemli bir trend olacagdina dikkat ¢cekiyor. Bu
ajanlar, isletmelere verimlilik saglayacak.
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Rekabet Avantaji Olarak YZ: Uretken YZ, kurumsal yazilimlar icin glvenli sekilde entegre
edilecek; sirketler icerik Uretimi, musteri etkilesimleri ve is akislarini optimize edecek. Bu,
sirketlerin rekabet avantajini glclendirecek.

YZ Giderlerinin Artisi: YZ kullanimi, 6zellikle yiksek seviyedeki modellerde maliyet artisi
godsterecek. Bu durum, sirketlerin YZ butcelerini yanlis tahmin etmelerine yol acabilir.

Robotlarla YZ Entegrasyonu: YZ'nin mobil robotlar ve giyilebilir cihazlarla entegrasyonu,
daha erisilebilir ve gdrtnlr hale gelecek. Bu gelismeler, lojistikten kisisel erisilebilirlige kadar
pek cok alanda devrim saglayacak.

Daha Sert YZ Diizenlemeleri: YZ uygulamalarinin etik, seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan
daha siki dizenlemelere tabi olmasi bekleniyor. Bu, sirketlerin daha glvenli YZ ¢6zUmleri
gelistirmesini saglayacak.

Uretken YZ saglayicilari, pazarda rekabet edebilmek icin birlesmelere gidebilir. Bu, birkac
buylk sirketin alana hakim olmasina yol acacak ve pazarin konsolidasyonunu hizlandiracak

Teknoloji Trendleri

Ne yazik ki, gelecek hakkinda yapilan tahminler her zaman gercegdi yansitmiyor. Bununla birlikte,
en azindan teknoloji ile iliskilerin nasil degisecedi s6z konusu oldugunda, The Washington
Post’un birkac tahmini var ve gazete “2025’te Yasayacagimiz Teknoloji Trendleri”’?? makalesi
ile gelecege Isik tutuyor. Washington Post’un Gzerinde durdugu teknoloji trendleri ise su
sekilde:
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Teknoloji Politikalarinin Sonuglariyla Yasamayi Ogrenmek

2025’teki politika tercihlerinin etkileri dnemli olacak. Cin, Kanada ve Meksika’dan ithal edilen
Urtnlere yonelik gimrik vergileri, akilli telefonlar, tabletler, dizGstl bilgisayarlar, kablosuz
kulakliklar ve video oyun konsollari gibi Urtnlerin fiyatlarini artirabilir. Trump ydnetiminin,
elektrikli araclar icin verilen vergi kredilerini kaldirma plani, otomobil Greticileri ve mUsterileri
icin zorlu bir yil anlamina gelebilir. Ayrica, TikTok’'un ABD'deki 170 milyon kullanicisi i¢in
yasaklama riski bulunuyor. Baskan Biden’in TikTok’un Cinli olmayan bir sirkete satilmasi ya da
yasaklanmasini isteyen yasa imzalamasi, sosyal medya lzerindeki etkisini genisletebilir.

Her Yerde Daha Fazla Yapay Zeka

Yapay zeka, 2025’te daha fazla yerlesik ve temel bir teknoloji olarak hayatimiza girecek. BayUk
teknoloji sirketlerinin CEO’lari bu alana milyarlarca dolar yatirim yapiyor. Bazi elestirmenler
teknolojinin abartildigini distnse de YZ’nin isyerlerindeki ve okullardaki roli genislemeye
devam edecek. Sohbet robotlariyla etkilesimler daha normal hale gelirken YZ cihazlari
yayginlasacak.

Giderek Parcalanan internet

2025 yilinda insanlar bayutk platformlardan daha kiicUk, benzer distnceli cevrimici topluluklara
gecis yapacak. X (eski adiyla Twitter), bir zamanlar internetin ana sayfasi olarak gérullyordu;
ancak Elon Musk’in tweet’leriyle dolan akis nedeniyle bazi X kullanicilari Bluesky gibi alternatif
platformlara yonelmis durumda.

Elveda Metaverse, Merhaba Uzamsal Bilisim

Metaverse’in balonu patladiktan sonra buyik teknoloji sirketleri “uzamsal bilisim” konseptine
odaklanacak. Meta, Google ve

Samsung, dijital araclarin fiziksel

dinyada kullanimini artiran

projeler gelistirecek. Giyilebilir

cihazlarla ilgili 6nemli yenilikler

bekleniyor.

Cocuklar ve Teknoloji
Hakkindaki Korkular Sona
Erebilir

2025 vyili, cocuklarin cevrimigi
glvenligi konusunda da 6nemli
bir dénim noktalarindan
biri olabilir. Sosyal medyanin
¢cocuklar  Uzerindeki  olumsuz
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etkileriyle ilgili endiseler arttikca, yasa koyucular, sosyal medya platformlarina sinirlamalar
getirmeyi hedefleyecek. ABD’de sosyal medyanin ¢cocuklar Uzerindeki etkilerine dair daha
fazla dizenleme yapilmasi bekleniyor.

Temiz Enerji Teknolojisinde izlenecek 4 Temel Trend

2024 wyili, artan finansman maliyetlerine ve jeopolitik zorluklara ragmen temiz enerji
yatirimlarinda hizli bir artisa sahne oldu. Pil depolama alanindaki yatirimlar %20’den fazla
artarak 50 milyar dolara ulastl. Temiz hidrojen, sGrdrulebilir havacilik yakitlari ve ileri dizeyde
ntkleer enerjiyi kapsayan projeler ivme kazandi. BliyUk ekonomilerin temiz enerji Uretimini
tesvik etmek ve glcll pazar konumlari olusturmak icin yeni endustriyel stratejiler benimsemesi
de temiz enerji harcamalarindaki artisi destekledi. Bu gelismeler, 2025 yili icin dinamik bir
baglam olusturuyor. World Economic Forum’un 6ne cikan “Temiz Enerji Teknolojisinde
izlenecek 4 Temel Trend”%i ise su sekilde:
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Sanayi Politikalari Merkez Sahneye Cikiyor

Yeni ortaya c¢ikan enerji ekonomisi, temiz teknolojiler ve bilesenlerini Gretmeyi hedefleyen
Ulkeler icin 6nemli firsatlar sunuyor. Hikimetler, enerji déntsimini destekleyen politikalara
agirhk verirken, is ve Uretim olanaklarini artirmaya yénelik stratejiler uygulayacak. 2025’te,
istihdami ve yatirimi hedefleyen daha genis kapsamda entegre politikalar gértlecek.

Yapay Zekanin Enerji Achidi

Yapay zekanin hizli baylyen hesaplama gicd ihtiyaci, veri merkezlerinin enerji tiketimini ciddi
Olculerde artiriyor. Veri merkezlerinin istikrarli ve temiz enerji kaynaklarina ihtiyaci, 6zellikle
glnin her saatinde kesintisiz enerji temin edilmesini zorunlu kiliyor. Blytk teknoloji firmalari,
son yillarda moddler reaktorler ve flizyon enerjisine yatirimlarini artirdi. Ancak bu ¢ézimlerin
enerji saglamasi icin en az 2030’lara kadar beklenmesi gerekiyor. 2025 itibariyla, mevcut
¢6zUmler olan depolama, temiz hidrojen, rizgar ve gines enerjisi daha yogun kullanilacak.

Niikleer Enerji Doniim Noktasina Ulasiyor

NuUkleer enerjiye yonelik tutumlar son vyillarda carpici bir sekilde degisti. Buglin hem
pragmatistler hem de cevreci aktivistler nikleer enerjiyi enerji déontsimuinin ayrilmaz bir
parcasi olarak kabul ediyor. 2025’te, 6zellikle Fransa, ABD ve Polonya gibi tlkelerde ntkleer
ronesans! hizlandiracak, hiukimet ve 6zel sektdr eylemleri goérilecek. Ancak, bu sektdrlin
karsilastigi beceri eksiklikleri ve finansman sorunlari gibi eski zorluklari ¢cdzmesi gerekiyor.

Ar-Ge ve Yenilige Odaklanma

Temiz enerji sektorl yenilikci olma konusunda 6nctliguna strdirecek. 2025’te, enerji alaninda
Ar-Ge yatirimlari artacak; bu, maliyetlerin dismesine ve yeni teknolojilerin olgunlasmasina
katki saglayacak.

Degisimin Esiginde
2025 yilina adim atarken, uzmanlar farkli alanlarda cesitli 6ngérilerde bulunuyor. UCLA’dan

farkli uzman isimlerin gorusleri ile “2025 Yilinda Neler Olacak?”? sorusuna isik tutuluyor.
Calismada yer alan bazi basliklar su sekilde:

Halk Saghgi

UCLA Fielding Halk Saghgr Okulu’'ndan epidemiyolog Robert Kim-Farley, 2025’te saglik
yonetiminde keskin bir 8grenme edrisi bekliyor. Hayvanlar arasinda yayillmaya devam eden kus
gribine karsi uyanik olunmasi gerektigi uyarisinda bulunurken, mRNA platformlarindan cikan
tedavilerin yeni bir ddnemi baslatabilecedini belirtiyor. Ayrica, obezite karsiti ilaclar ve kiresel
ilac pazarindaki buyUime gibi olumlu gelismelerin 6ne c¢cikacagina isaret ediyor.
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iklim Krizi

UCLA iklim bilimcisi Daniel Swain, 2024’0n kayitlardaki en sicak ikinci yil olduguna dikkat
cekerek, 2025’te jeomuUhendislikle ilgili buylUk tartismalarin yasanabilecedini 6ngo6rlyor.
Kiaresel 1sinma ile mlcadelede, atmosfere sogutucu aerosoller salan ucak filolari gibi radikal
cdzimler glindeme gelebilir. Ancak, bunun kiresel 06lcekte istenmeyen felaketlere vyol
acabilecedi endisesi de mevcut.

Kanun

UCLA Hukuk FakuUltesi’nden Profesdr Jon Michaels, 2025’te yargi sistemine ydnelik saldirilarin
artacagini ongérayor. Ozellikle, Glkedeki gdcmenlik yargiclarinin sinir disi etme baskisiyla karsi
karsiya olmasi, siddet ve misilleme gibi olumsuz sonuclari tetikleyebilir. Bu durumun, yasal ve
birokratik sistemin zayiflamasina yol acarak demokrasiye tehdit olusturabilecedi dastundalyor.

Kiiresel Emisyonlar Zirveye Ulasti mi?

Klresel sera gazi emisyonlarinin zirveye ulasip ulasmadigi, iklim degisikligiyle micadelede
dénim noktalarindan biri olarak gériliyor. Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC)
degerlendirme raporuna gore, diinyanin Paris iklim Anlasmasi hedeflerini tutturabilmesi icin
emisyonlarin en ge¢ 2025’te zirve yapmasi gerekiyor. Ancak emisyon verilerinin toplanmasi ve
analiz edilmesi zaman aldigindan, bu kritik sorunun yaniti ancak ilerleyen yillarda netlesecek.
The Economist’in “Kiiresel Emisyonlar Zirveye Ulasti mi?”?®> makalesi, klresel emisyonlarin
gelecekteki seyrini ve bu baglamda Ulkelerin rolinl mercek altina aliyor.

Sera gazl emisyonlarinin zirve noktasina ulasip ulasmadigr sorusu, 2025 yili itibariyla netlik
kazanacak. Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) son degerlendirme raporuna
gdre, Paris iklim Anlasmasi'nin kiresel sicaklik artisini 1,5-2°C ile sinirlama hedefini tutturmak
icin emisyonlarin 2025'te zirve yapmasi gerekiyor. Ancak, tlkelerin emisyon verilerini toplamasi
ve sunmasi zaman aldigi icin bu konuda belirsizlik strtyor. Zengin Ulkeler ekonomik blytmeyi
emisyonlarindan ayirarak on vyillardir emisyonlarini azaltiyor. Ornegin, Japonya 2013'te, ABD
2007'de, Almanya 1990'da ve Britanya 1973'te emisyonlarinin zirvesine ulasti. Buna karsilik, Cin,
Hindistan ve Brezilya gibi gelismekte olan Ulkelerde emisyonlar ekonomik blylmeyle birlikte
artmaya devam etti ve bu Ulkeler hentiz kesin bir zirve tarihi taahhit etmedi. Emisyonlarin
zirveyi asmasi iklim degdisikligiyle micadelede édnemli bir adim olsa da asil belirleyici olan bu
noktadan sonra emisyonlarin ne kadar hizli ve ne dlctide azaltilabilecegdidir. Zirvenin ardindan
agresif emisyon kesintileri ve karbon giderim stratejileri bayik édnem tasiyacak.

Diinyayi Bekleyen 5 Biiyiik Risk

World Economic Forum’un Marsh McLennan ve Zurich Insurance Group ile is birligi icinde
hazirladigi "Diinyayi Bekleyen 5 Biiyiik Risk"?¢ raporu gelecege dair uyarici bir perspektif
sunuyor. Ankete katilan uzmanlarin yaklasik Ucte ikisi, &ntimuzdeki on yilin sakin bir dénem
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olmayacagini ve calkantili gelismelere sahne olacagdini dngoériyor.
World Economic Forum, uzmanlarin belirledigi en 6nemli bes riskin altini ¢iziyor:
Devlet Temelli Silahli Catisma

Ukrayna, Orta Dogu ve Sudan’daki savaslar, daha énce benzeri goérilmemis bir istikrarsizliga
neden olarak bu riski kliresel riskler listesinde zirveye tasidi. Gecen yil dokuzuncu sirada yer
alan bu sorun, ankete katilan uzmanlarin neredeyse doértte birinin en blyUk endisesi olarak
one ciktr.

Asiri Hava Olaylar

Fosil yakit kullanimindaki artis, seller, orman yanginlari ve firtinalarin siddetini ve sikligini
artirtyor. Uzmanlar, 2023 yilinda hava kaynakli olarak kaydedilen 451 milyar dolarlik hasarin
143 milyar dolarini, dogrudan iklim degisikligine baghyor.

Jeoekonomik Catisma

Ticaret savaslari, tarifeler ve korumaci ticaret politikalari, kiresel ekonomide belirsizligin
artmasina neden oluyor. Bu risk, artan ekonomik gerginliklerin uluslararasi is birligini bozma
potansiyelini de gozler 6nline seriyor.

Yanhs Bilgi ve Dezenformasyon

Teknolojik ilerlemeler, yanlis bilginin yayilmasini hizlandiriyor ve toplumsal huzursuzlugu tesvik
ediyor. Bu durum, bilginin serbest akisini tehdit ederek toplumsal bélinmelere ve iletisim
kisitlamalarina yol acabilir.

Toplumsal Kutuplasma

Siyasi bélinmeler ve artan esitsizlik, kurumlara olan gtveni zayiflatiyor ve paylasilan degerlerin
parcalanmasina neden oluyor. Bu derinlesen kutuplasma, klresel capta toplumsal uyumu
tehdit ediyor.
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