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ONSOZ
Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM) olarak arastirmalar yapmaya, bilgi notlart

yayimlamaya, yerel ve ulusal sorunlara ¢6ziim odakli projeler gelistirmeye devam ediyoruz.

Kiiresel sistemin "baslangicin sonu' olarak nitelendirilen bir déniisiimden gegtigi ve "kontrollii
diizensizlik" kosullarinin kalict hale geldigi bir dénemde hazirladijimiz “2026 Diinya Ne Bekliyor?”
Raporu; uluslararast diistince kuruluslari, akademik cevreler ve giivenilir haber kaynaklarinin

degerlendirmelerinden olusan kapsamli bir segki niteligi tastyor.

Raporumuz; kiiresel ekonomideki ilimli ancak kirilgan biiyiime beklentilerinden faiz oranlarindaki
normallesme siireglerine, ABD ara segimlerinin olusturacagt siyasi kirilmalardan Cin’in teknoloji
odakli ihracat stratejilerine kadar genis bir perspektif sunuyor. icerikte, teknoloji alaninda yapay zekd
ajanlarinin kurumsal diinyayt nasil doniistiirdiigii ve kuantum hesaplamaya dair stratejik hazirliklar
ele alinirken; enerji giindeminde temiz teknolojilerin birer endiistriyel rekabet alanina doniismesi ve

dongiisel ekonomi modelleri detayli bir sekilde inceleniyor.

Diinyanin sundudu firsat pencereleri ile jeopolitik ve ekonomik risk labirentlerini bir arada dederlendiren

bu ¢alismamiz, diinya giindeminin nabzini tutan herkes icin stratejik bir rehber ve pusula gérevi gortiyor.

KOSAM’n yiiriittiigii tiim faaliyetlerde desteklerini esirgemeyen Konya Biiyiiksehir Belediye Bagkani Sn.
Uqur ibrahim Altay'a, Konya Ticaret Odast Baskam Sn. Selcuk Oztiirk’e, Konya Ticaret Borsast Baskani

Sn. Hiiseyin Cevik’e ve Konya Sanayi Odasi Bagkani Sn. Mustafa Biiyiikegen’e siikranlarimizi sunariz.

KOSAM Yonetim Kurulu
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YONETICi OZETi

2026 yili, kiiresel sistemde "baslangicin sonu” olarak nitelendirilen ve "kontrollii diizensizlik”
kosullarinin yapisal bir dlizene dénistigu kritik bir gecis strecini temsil ediyor. Bu yil, gecmis
yillarda biriken kirtlganliklarin; ekonomi, siyaset, teknoloji ve enerji alanlarinda somut sonuclar
dogurdugu bir déneme isaret ediyor.

Kiiresel ekonomi, iIlimli ancak olduk¢a hassas bir dengede ilerlemeyi sirdirtyor. ABD’de
Federal Rezerv’in faiz indirimleri piyasalari rahatlatmaya calisirken, blylime dinamikleri daha
cok yapay zeka yatirimlari ve hanehalki harcamalari Gzerinden sekilleniyor. €in, hikimetin
sagladigi glcll tesvikler ve ylksek teknolojili Grin ihracatina odaklanan stratejisiyle kiiresel
ticaretteki agdirhigini koruyor. Avrupa tarafinda ise 6zellikle Almanya onciliginde mali
politikalarda yasanan ydén degisimi; savunma, altyapi ve yesil enerji yatirimlarini tetikleyerek
ekonomiye yeni bir soluk getirmeyi hedefliyor. Ancak, gecmisten gelen gumrtk vergilerinin
gecikmeli etkileri ve ticaret savaslari, kiiresel tedarik zincirleri Gzerinde bir baski unsuru
olarak varhgini hissettiriyor.

Siyasal ve jeopolitik dizlemde 2026, dinya genelinde g¢iic dengelerinin yeniden
haritalandirildigi bir yil oluyor. ABD’de gerceklesen ara secimler mevcut ydnetim icin bir
referandum niteligi tasiyor ve Kongre’deki dengelerin degisme ihtimali siyasi belirsizligi canli
tutuyor. Avrupa icin "tehlikeli bir yil" olarak betimlenen bu dénemde, Rusya’nin artan hibrit
savas faaliyetleri, sabotaj girisimleri ve siber saldirilari kita givenligini ciddi sekilde siniyor.
Ukrayna’daki yipratma savasi, Orta Dogu’daki kirilgan ateskes slrecleri ve Asya-Pasifik
hattindaki gerilimler, kiiresel barisin en hassas sinav noktalari olarak raporda éne c¢ikiyor.

Teknoloji diinyasli, yapay zekanin otonom "ajanlar” araciligiyla is slreclerini bizzat yonettigi
bir kirtlma yasiyor. Bu sistemler kurumsal Gretkenligi standartlastirirken, kuantum hazirhklari
ve siber giivenlik yonetim kurullarinin éncelikli giindemi haline geliyor. insansi robotlarda
beklenti ve gerceklik arasindaki mesafe sirse de dijital ikizler ve genisletilmis gerceklik gibi
teknolojiler operasyonel modellerde somut deger Uretiyor.

Enerji dontsimu, temiz teknoloji Gretiminde Ulkelerin yaristigr endistriyel bir rekabet alanina
evriliyor. Enerji giivenligi ve dayaniklilik stratejik planlamalarin merkezine vyerlesirken,
déngusel ekonomi yapay zeka destekli sistemlerle ivme kazaniyor. Yatirimcilar ise fiziksel iklim
risklerini artik finansal istikrarin ayrilmaz bir parcasi olarak fiyatliyor.

2026 yili, jeopolitik kirillganliklar ve ekonomik baskilar gibi ciddi riskleri barindirdigi kadar;
teknolojik devrimlerin sundugu verimlilik artisi ve yeni pazar arayislari gibi blylk firsatlari
da beraberinde getiriyor. Cok kutuplu diinya dizeninde ayakta kalabilmek icin bu karmasik
tabloyu dogru okumak ve yiksek uyum kapasitesi sergilemek hem lilkeler hem de is diinyasi
liderleri icin her zamankinden daha kritik bir zorunluluk haline geliyor.






2026 DUNYA NE BEKLIYOR? ll

DUNYA EKONOMIiSINDE 2026 DENGESi

Kiiresel Goriiniim Raporu
2026’da izlenecekler

Her yil yayimlanan klresel gérindm raporlari, ekonomik ve jeopolitik dengelerdeki déntsimu
anlamak ve gelecek déneme iliskin egilimleri dederlendirmek acisindan politika yapicilar ve
piyasa aktérleri icin &énemli bir referans cercevesi sunuyor. Ozellikle uluslararasi arastirma ve
analiz kuruluslari tarafindan hazirlanan calismalar, artan belirsizlik ortaminda kiresel sistemin
yonlne dair kapsamli 6ngoriler ortaya koyuyor. Bu baglamda, Economist Intelligence Unit
(EIU) tarafindan yayimlanan “2026 Kiiresel Gériiniim Raporu”!, kiresel ekonomi ve jeopolitik
dlizende yasanan yapisal dénidstimin 2026 yilina yansimalarini ele aliyor.

EIU, raporda kullandigi tarihsel cercevede, Winston Churchill’in 1942 yilinda El Alamein zaferi
sonrasi dile getirdigi “baslangicin sonu” ifadesine atif yapiyor. Bu benzetme Gzerinden, 2025
itibartyla ABD Baskani Donald Trump’in ikinci déneminin baslamasinin, uzun sdredir biriken
kiresel kirilganliklari daha goérintr hale getirdigi ve yapisal bir déntstm sdrecini hizlandirdigi
degerlendiriliyor. S6z konusu dénlUsimin ekonomi, siyasal yap! ve ticaret-yatirim akislari
Gzerindeki etkilerinin 2026 yilinda daha belirgin hissedilmesi bekleniyor.

Rapora gore, 2025’in son ceyreginde politika belirsizligi gdstergelerinde sinirli bir gerileme
gb6zlenirken, Cinile ABD arasindaki ticaret ateskesinin korundugu belirtiliyor. ABD’nin uyguladigi
gUmrik vergilerinin biyldk 6lcide %10-20 bandinda sabit kaldigi ifade edilirken, EIU bu
vergilerin reel ekonomi Gzerindeki gecikmeli etkilerinin henliz tam olarak ortaya cikmadigina
dikkat cekiyor. Vergi politikalarinin gelecekteki seyrine iliskin belirsizlik sirerken, ABD’nin ¢cok
tarafli ticaret ve klresel is birligine dayali liderlik rolinden kademeli olarak uzaklasmasinin,
jeopolitik riskleri yapisal olarak yuksek tutabilecegi degerlendiriliyor.
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Anahtar Riskler

EIU analizine gére, ABD politikalarina iliskin belirsizliklerin klresel ticaret hacimleri Uzerinde
baski olusturmasi, borclanma maliyetlerini artirmasi ve kiresel talebi sinirlamasi muhtemel
gorullyor. Bu cercevede, kliresel ekonomik blytimenin 2026 yilinda %2,4 seviyesine gerilemesi
bekleniyor.

Raporda, ABD ekonomisinde blylmeyi bugline kadar destekleyen yapay zeka yatirimlarinin
ivme kaybetmeye basladigina isaret ediliyor. Ozel tiketimdeki yavaslama ve konut
yatirimlarindaki gerilemenin, stagflasyonist risklerin 2026 yilina kadar devam edebilecegine
yoénelik endiseleri artirdigi belirtiliyor.

ABD disindaki ekonomiler acisindan ise, 2025’in baslarinda 6ne ¢ekilen ihracat talebi nedeniyle
bliylime Uzerindeki olumsuz etkilerin gecikmeli olarak ortaya cikabilecedi ifade ediliyor.
Kuresel mal ticaretinde trendin altinda bir blyime dénemine girildigi degerlendirilirken, ABD
talebine ytksek 6lcide badimli olan ihracat¢i Ulkelerin bu strecten daha olumsuz etkilenmesi
bekleniyor. Ayrica, ABD Merkez Bankasi’nin bagimsizligina yonelik olasi siyasi mtdahalelerin,
finansal piyasalarda oynakligi artirabilecek 6nemli bir risk unsuru olusturabilecedi dngoérillyor.

Anahtar Firsatlar

EIU degerlendirmesinde, parasal gevseme doéngilerinin gecikmeli etkileri dikkate alindiginda,
2026’nin ilerleyen doénemlerinde faiz indirimlerinin ekonomik faaliyeti desteklemesinin
muhtemel oldugunu ifade ediyor. ABD Merkez Bankasi’nin 2026 yilinda ilave faiz indirimlerine
gitmesinin, 6zellikle ABD’ye paralel finansman kosullarina sahip ekonomiler acisindan sinirl da
olsa olumlu bir zemin saglayabilecedi tahmin ediliyor.

Rapora godre, Avrupa Birligi'nde Almanya onctliginde mali politikalarda gbézlenen yoén
degisimin, altyap! ve savunma yatirimlarini destekleyerek blyime dinamiklerinde yapisal bir
dénidsime isaret ediyor. Cin’de ise politika yapicilarin altyapi agirhikli tesviklerden 6zel tiketimi
onceleyen bir yaklasima yonelmesi, bu egilimin kalici hale gelmesi durumunda, kiresel blylime
acisindan yukari yonll bir potansiyel olusturabilecek.

Ote yandan, yapay zeka ve vari iletken odakli yatirimlarin, basta ABD olmak Uzere Orta
Dogu ve bazi Asya ekonomilerinde sermaye harcamalarini desteklemeye devam ettigi ifade
ediliyor. Calismada, kisa vadeli riskler barindirmakla birlikte, bu teknolojik yatirim déngasinin
onumuzdeki yillarda kiresel bdyimenin énemli dayanaklarindan biri olmay! strdurebilecegdi
éngdrultyor.

Bilyiime ve Enflasyon Ekseninde Beklentiler

Her yil kiiresel ekonomik gérinime iliskin analizleriyle 6ne ¢cikan ABD merkezli yatirim bankasi
Morgan Stanley’in arastirma birimi Morgan Stanley Research, yayimladigi “2026 Kiiresel
Ekonomik Goriiniim”2 calismasinda, kliresel ekonominin 2026 yilina alisiimadik derecede genis
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bir belirsizlik aralidi icinde girdigini ortaya koyuyor. Raporda, enflasyon ve biyime dinamikleri
ekseninde farkli senaryolar degerlendirilirken, kiresel gayrisafi yurtici hasila (GSYH) artisinin
2025’te yaklasik %3 seviyesinde gerceklestigi, 2026 ve 2027°de ise %3,2 civarinda seyretmesinin
beklendigi ifade ediliyor. Analiz, dezenflasyon sirecinin merkez bankalarina sinirli da olsa bir
manevra alani sundugduna isaret ederken, kiiresel btydmenin itlimli ancak kirilgan bir patikada
ilerleyebilecegine dikkat ¢ekiyor.

Morgan Stanley Research’e gbre, ABD ekonomisinde gUc¢li hanehalki bilancolari ve artan
servet etkisinin tiketim harcamalarini desteklemeye devam etmesi bekleniyor. Yapay zekaya
yonelik yatirnmlar blyUimeyi dengeleyen temel unsurlar arasinda yer alirken, yatirim hizinin
kademeli olarak yavasladigina dikkat cekiliyor. Morgan Stanley Bas Klresel Ekonomisti Seth
Carpenter, tiketim ve is harcamalarindaki bu gérece direncin, 2025’in basinda resesyon
beklentilerinin gliclenmemesinde etkili oldugunu belirtiyor. Mevcut goérinim altinda ABD’nin,
kiresel blylimeye en fazla katki saglayan ekonomi olmayi strdirmesi bekleniyor.

Raporda, gérinim Gzerindeki belirsizliklerin yiksek seyrettigi vurgulaniyor. Tiketici talebinin
ya da yapay zeka kaynakli verimlilik artislarinin beklentilerin Gzerine c¢cikmasi durumunda,
biylimenin hiz kazanmasinin mimkdn oldugu ifade ediliyor. Buna karsilik, para politikasi,
gumrik tarifeleri ve goc¢ politikalarina iliskin risklerin daha belirgin hale gelmesinin ABD
ekonomisinde daha sert bir yavaslamaya yol acabilecedi belirtiliyor. Bu cercevede, isgici
piyasasindaki sogumaya ragmen tiketimin ne 6lcide dayaniklilik gdsterecedi ve yapay zekanin
verimlilige somut katkisinin zamanlamasi, belirleyici faktérler arasinda sayiliyor.

Boélgesel Biiyiime Dinamikleri

Morgan Stanley Research analizine gére, ABD ekonomisinin 2026 yilinin ilk yarisinda ivme
kaybetmesi, yilin ikinci yarisinda ise daha gevsek para ve maliye politikalarinin destegiyle
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toparlanmasi bekleniyor. Bu dogrultuda, ABD’de reel GSYH artisinin 2026’da %1,8, 2027°de ise
%2,0 seviyesinde gerceklesecegi 6ngdruliyor. Yapay zeka kullaniminin yayginlasmasinin, orta
vadede blylime potansiyelini destekleyen unsurlar arasinda yer alacagi belirtiliyor.

Raporda, Cin ekonomisinin politika destedi sayesinde 2026’da %5 civarinda bir blyime
sergilemesinin beklendigi, tesviklerin etkisinin azalmasiyla 2027'de blylimenin %4,5’e
gerilemesinin muhtemel oldugu ifade ediliyor. Euro Bélgesi’nde ise Almanya’nin mali genisleme
adimlarinin Fransa ve italya’daki konsolidasyon politikalariyla dengelenmesi sonucunda,
bliylimenin 2026’da %1,1, 2027’de %1,3 seviyelerinde i1limli bir seyir izleyecegi tahmin ediliyor.

Dezenflasyon ve Para Politikasi Goriiniimii

Kurum vyeni yilda da kiresel 6lcekte dezenflasyon slrecinin devam etmesini bekliyor.
ABD’de cekirdek kisisel tiketim harcamalari (PCE) enflasyonunun, gimrik vergileri ve goc¢
kisitlamalarinin etkisiyle 2026’nin basinda gecici bir yUkselis géstermesinin ardindan yeniden
dusds egilimine girmesi 6ngoruliyor. Bu cercevede, cekirdek PCE’nin 2026 sonunda %2,6,
2027 sonunda ise %2,3 seviyesine gerilemesi bekleniyor.

Euro Bolgesi’nde zayif blyime gérinimi nedeniyle enflasyonun Avrupa Merkez Bankasi
(ECB)Y'nin %2 hedefinin altinda kalarak 2026-2027 ddneminde %1,7 civarinda seyretmesi
muhtemel gériltyor. Japonya’da enflasyonun 2026 sonunda %2’nin altina inmesi, 2027°de
ise yeniden hedef seviyeye yaklasmasi bekleniyor. Cin’de cekirdek enflasyon pozitif kalmakla
birlikte, kapasite fazlasi nedeniyle GSYH deflatérliindeki negatif seyrin siirmesi dngdrullyor.

Bu gorindm altinda, FED’in 2026 yilina kadar faiz indirimlerine devam ederek politika faizini
%3-3,25 araliginda tutmasi bekleniyor. ECB’nin 2026 yilinda iki faiz indirimiyle politika faizini
%1,5 seviyesine cekmesi, ingiltere Merkez Bankasi’'nin ise faizleri %2,75’e dustrdikten sonra
bekle-gor politikasina gecmesi 6ngorultyor. Japonya Merkez Bankasi’nin 2026°da faizleri sabit
tutmasi, 2027’de ise kademeli artislara yeniden baslamasi muhtemel gorultyor
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Alternatif Senaryolar

Morgan Stanley’in degerlendirmesine goére, kiresel ekonomik goérinim blyuk 6l¢ctide ABD
ekonomisinin performansina bagl bulunuyor. Talep kaynakli daha gic¢li bir senaryoda, ABD
ekonomisinin 2026’da %3’0n Uzerinde blyimesinin mimkun oldugu ifade ediliyor. Yapay zeka
kaynakli verimlilik artislarinin hiz kazanmasi halinde ise, distk enflasyona ragmen daha gtclu
bir biyUime patikasinin olusabilecegdi belirtiliyor.

Buna karsilik, para politikasl, ticaret kisitlamalari ve gd¢ politikalarinin gecikmeli etkilerinin
ABD’de beklenenden daha sert bir yavaslamaya yol acmasi durumunda, kiresel 6lcekte hafif
bir resesyon riskinin giindeme gelebilecegdi ifade ediliyor. Bu senaryoda FED’in gevseme yonli
adimlar atmasinin beklendigi, ancak daralmanin sinirli kalmasi nedeniyle politika faizlerinin
sifira indirilmesinin olasi gértlmedigi ekleniyor.

Ekonomide Gelecek Donemin Parametreleri

Kiresel ve bolgesel ekonomik egilimlere iliskin calismalariyla yakindan takip edilen badimsiz
arastirma kurulusu Oxford Economics tarafindan yayimlanan “2026’da Kiiresel Ekonomide
izlenmesi Gereken Trendler”? baslikli rapor, 2025 yilinda siyasi belirsizliklere ragmen kiiresel
ekonominin beklenenden daha direncli bir performans sergiledigini ortaya koyuyor. icerikte,
kiresel GSYH artisinin 2025’te yaklasik %2,8 seviyesinde gerceklestigi belirtilirken; 2026 yilina
girilirken btydme goérinimunln etkilerinin, zamanlamasi ve siddeti 6ngdrilmesi gic t¢ temel
dinamik tarafindan sekillenecegine dikkat cekiliyor.

Yeni Kiiresel Ticaret Diizeni

Raporda vyapilan degerlendirmelerde, 2025 vyilinda kiresel gindemin ABD’nin gimrik
tarifelerini ne o6lctde artiracadina odaklandigi, 2026 yilinda ise ylUksek tarifelerin kiresel
ekonomi Uzerindeki ikincil ve gecikmeli etkilerinin belirleyici olacadi vurgulaniyor. Analize
gore, glcld hanehalki gelirleri ve devam eden mali gevseme sayesinde ABD ekonomisinin bu
ortamda da godrece direncli kalmasi bekleniyor. Buna karsilik, yiksek tarifelerin ABD ithalatini
daha uzun sdre baskilamasi ve ABD kaynakli blUylUmenin kiresel ekonomiye yayilmasini
sinirlamasi olasi goriluyor.

Calismada, Cin ekonomisine iliskin goriinim de ayrintili bicimde ele aliniyor. Yiksek ABD
tarifelerine ragmen ihracatin blyUimeyi desteklemeyi strdirdigu belirtilirken, imalat odakh
blytme stratejisinin devam etmesi halinde artan ihracat kapasitesinin kiresel fiyatlar Gzerinde
asagl yonllu baski olusturabilecegi ifade ediliyor. Degerlendirmede, Cin’in ihracat sepetinin
daha yUksek katma degerli tGrlnlere yonelmesinin, 6zellikle Avrupa ve Kuzeydogu Asya’daki
Greticiler acisindan rekabet baskisini belirgin bicimde artirdigina dikkat ¢ekiliyor.

Yapay Zeka: Dengeleyici Gii¢ mii, Kirilganlhik Kaynagi mi?

Oxford Economics analizinde, 2025 yilinda ABD’de yapay zekaya yénelik glcli sermaye
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harcamalarinin, ekonominin diger alanlarindaki yavaslamay! dengeledigi ve Asya’daki yari
iletken dreticilerine 6énemli bir ivme kazandirdigi belirtiliyor. Raporda, temel senaryoda
teknoloji yatirimlarinin GSYH icindeki payinin 2026 yilinda da yUksek seviyelerini korumasinin
beklendigi ifade ediliyor. Daha olumlu bir senaryoda ise, yapay zeka yatirimlarinin yeni zirvelere
ulasmasi halinde ABD bldyUimesinin 2026’da %3’e yaklasabilecedi éngdrultyor.

Yukaridaki beklentilere karsilik, s6z konusu yatirim déngusine iliskin risklerin de gdz ardi
edilmemesi gerektigi calismada ayrica vurgulaniyor. Degerlendirmelerde, yapay zeka
yatirimlarinda finansmanin giderek bor¢ agirlikli hale gelmesinin ve talep beklentilerine iliskin
belirsizliklerin daha kirilgan bir goérinim olusturdugu belirtiliyor. Olumsuz bir senaryoda,
teknoloji yatirimlarinda sert bir yavaslama ve finansal piyasalarda dizeltme yasanmasi halinde
ABD blyUimesinin %71'in altina gerilemesi mimkin géraltyor.

Maliye Politikasi On Planda

Raporda, 2026 yilinda kiresel biyUimeyi sekillendiren ana unsurun para politikasindan ziyade
maliye politikasi olacagina dikkat cekiliyor. Analize gbre, faiz oranlarinin kademeli olarak
notr seviyelere yaklasmasinin blyldme patikas! Gzerindeki etkisinin sinirli kalmasi bekleniyor.
Buna karsilik, maliye politikasina iliskin olasi sUrprizlerin ekonomik gérinim UGzerinde daha
belirleyici hale gelmesi ihtimaller arasinda.

Calismada, bor¢ surdurtlebilirligine yoénelik artan endiselere ragmen 2026 yilinda kiresel
dlcekte sert bir mali sikilasma olasiliginin distk oldugu ifade ediliyor. Ozellikle Cin énciliginde
kiresel mali darttnin hafif pozitif seyretmesinin beklendigi, ABD ve Cin’de daha destekleyici
maliye politikalarina yénelme ihtimalinin ise yukari yonlU bir risk olarak éne ciktigi belirtiliyor.
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Piyasa Nabzi: 2026 icin 10 Oneri

Her yil yayimlanan piyasa gérinimu raporlari, yatirimcilar ve karar vericiler acisindan kiresel
ekonomik egilimlerin anlasiimasinda énemli bir referans niteligi tasiyor. Bu ¢ercevede, dinyanin
onde gelen varlik yénetim kuruluslarindan biri olan Goldman Sachs tarafindan yayimlanan
“Piyasa Nabzi: 2026 icin 10 Oneri”* baslikli analiz; kiiresel biyime, enflasyon, para politikasi
ve finansal piyasalar ekseninde 2026 yilina ydonelik temel yatirim temalarini ortaya koyuyor.

1. Biliyiime

Goldman Sachs degerlendirmelerine gdre, gimrik vergilerinin bdylime Utzerindeki etkisinin
zayiflamasi ve reel gelirlerdeki artis, 2026 yilinda klresel ekonomik faaliyeti destekleyecek
unsurlar arasinda yer aliyor. Bu cercevede, ABD ekonomisinin %2,5, Euro Bdélgesi’nin %1,2 ve
Cin ekonomisinin %4,8 oraninda blyimesi bekleniyor. ABD’de destekleyici finansal kosullar ve
mali tesviklerin 6zellikle yilin ilk yarisinda bUytmeyi hizlandirmasi muhtemel gériltyor.

2. Enflasyon

Analize gore, gimrik tarifelerine iliskin belirsizlikler politika gindemindeki yerini korumakla
birlikte, enflasyon Gzerindeki etkilerin zamanla zayiflamasi bekleniyor. Goldman Sachs, ABD’de
cekirdek PCE enflasyonunun 2026 yil sonunda %2,3 seviyesine gerileyecegdini é6ngdriyor.

3. isgiicii

Raporda, ABD isglicl piyasasinda daha sert bir bozulmanin temel risk unsurlarindan biri oldugu
vurgulaniyor. isten cikarma gdstergelerindeki artisa karsin, 2026’nin ilk yarisinda beklenen
konjonktlrel toparlanmanin bu riski kismen dengelemesi bekleniyor.

4. Merkez Bankalari

Goldman Sachs Asset Management’a gére, FED’in 2026 yilinda faiz indirimlerine devam etmesi
beklenirken, gevsemenin hizi isglcU piyasasindaki gelismelere bagh olacak. Avrupa Merkez
Bankasi’nin faiz oranlarini sabit tutmasi, Japonya Merkez Bankasi’’nin ise gelismis Ulkeler
arasinda istisnai bir bicimde kademeli sikilasma yéninde bir durus sergilemesi éngdrdllyor.

5. Gelismis Piyasalar Hisse Senetleri

Dénglnin gec asamasina 6zgl olarak degerlemelerin ylksek seyrettigi ve makro kirtlganliklarin
arttigi bir ortamda, gelismis piyasalarda orta-yUksek tek haneli getiri potansiyeline énemli.

6. Gelismekte Olan Piyasalar

Goldman Sachs analizine gore, olumlu makroekonomik kosullar, emtia déngdlleri, kazang artisi,
yapay zeka yatirimlari ve doviz kurlarindaki destekleyici gériinim sayesinde, gelismekte olan
piyasalarin goreli Ustin performansini sirdirmesi bekleniyor.
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7. Faizler

Calismaya goére, ABD’de kisa vadeli faizler para politikasindaki gevseme beklentileriyle
sekillenirken, artan batce aciklarinin finansmani nedeniyle uzun vadeli faizlerin ylksek
seyretmesi olasi goruluyor. Para politikasindaki yén arayisinin faiz piyasalarinda oynakhgi
artirabilecegi degerlendiriliyor.

8. Kredi

Degerlendirmede, sirket bilancolarinin genel olarak gucli seyrettigi belirtilmekle birlikte,
kredi piyasalarinda secici ve temkinli bir pozisyonlamanin énem kazandigi, kaldirac arttikca
idiyosenkratik (6zel durum) risklerin daha belirleyici hale gelecegi ifade ediliyor.

9. Doviz

Analize goére, ABD dolarinin istisnai bldylime
kosullarinin zayiflamasiyla birlikte kademeli bir deger
kaybi potansiyeli bulunuyor. Bununla birlikte, yeniden
fiyatlama sdrecinin 6nceki donemlere kiyasla daha sinirli
ve secici olacagi degerlendiriliyor.

10. Emtia

Son olarak raporda, arz fazlasi nedeniyle petrol fiyatlari Gzerinde asadi yonld baskinin
strebilecegdi, buna karsilik makro kirilganliklar, jeopolitik riskler ve dolarin zayifligi nedeniyle
altinin glclu talep gdérmeye devam edebilecegi belirtiliyor.

KURESEL AYRISMA VE BOLGESEL BLOKLAR

Gelismekte Olan Piyasalarin Gelecegi

Her yil gelismekte olan ekonomilere iliskin yayimlanan kapsamli analizler, kiresel blyime
egilimlerinin anlasilmasinda yol gosterici bir islev goérlyor. Bu cercevede, 6nde gelen
makroekonomik arastirma kuruluslarindan FocusEconomics tarafindan hazirlanan “Gelismekte
Olan Piyasalari 2026°’°da Neler Bekliyor?”5 baslikli 6zel analiz, uzman panelistlerin
degerlendirmeleri dogrultusunda gelismekte olan Ulkelerin 2026 yilina iliskin blyUime
goérinimunU boélgesel ve Ulke bazinda ele aliyor. Raporda, d6nimizdeki dénemde 6ne cikmasi
beklenen buylme dinamikleri, temel destekleyici unsurlar ve asagdi yonli riskler butincdl bir
cercevede degerlendiriliyor.

Asya-Pasifik

Rapora gore, Asya-Pasifik bodlgesinin 2026 yilinda da gelismekte olan ekonomiler arasinda en
hizli blytyen bolgelerden biri olmayi sirdldrmesi bekleniyor. Turizmin toparlanmasi, bilisim ve
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elektronik gibi yiksek katma degerli sektorlerdeki gtcli konum, is dostu politika cercevesi ve
bircok gelismekte olan Ulkeye kiyasla daha ylksek egitim standartlari b6élgenin blylimesini
destekleyen baslica faktorler arasinda yer aliyor. Ayrica, nlfus artisinin halen gérece gucla
seyretmesi bu gérinimu pekistiriyor.

Latin Amerika

FocusEconomics degerlendirmelerinde, Latin Amerika’nin 2026 yilinda gelismekte olan
bdlgeler arasinda en zayif blylime performansini sergileyebilecegi 6ngdruliyor. Bélgenin Kisi
basina disen GSYH seviyesinin gbérece yiksek olmasi, yakalama bldyUmesi acisindan manevra
alanini daraltiyor. Buna ek olarak, siyasi istikrarsizlik, egitim altyapisindaki yetersizlikler,
yolsuzluk, gtvenlik sorunlari ve yiksek blylime potansiyeline sahip sektdrlerin sinirli olmasi,
blylme gérinimini baskilayan temel unsurlar olarak éne cikiyor.

Sahra Alt1 Afrika

Panelistlerin 6dngorilerine gore, Sahra Altl Afrika’nin %4,1’lik baylme oraniyla 2026 yilinda
dldnyanin en hizli biyldyen bélgesi olmasi bekleniyor. Bu performansin temel dayanagini, yillik
%2,4 seviyesinde tahmin edilen gUcld nlfus artisi olusturuyor. Ancak hizli ntfus artisi nedeniyle
kisi basina disen Uretimdeki artisin daha sinirh kalacagi degderlendiriliyor.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)

Raporda, MENA bélgesinin 2026 yilinda pandemi sonrasi dénemin en glc¢li blyime
performanslarindan birini sergileyecegi ifade ediliyor. OPEC’in petrol Uretim Kkotalarini
artirmasi, boélge ekonomileri acisindan énemli bir destek unsuru olarak éne ¢ikiyor. 2026’ nin ilk
ceyreginde Uretim artisinin gecici olarak askiya alinmasina ragmen, yil genelinde izin verilen
Gretim seviyelerinin 2025’in belirgin sekilde Gzerinde kalmasi bekleniyor.
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Dogu Avrupa ve Orta Asya

Degerlendirmelere gbre, Dogu Avrupa ve Orta Asya’nin 2026 yilinda Latin Amerika’nin ardindan
en yavas biaylyen ikinci gelismekte olan bdlge konumunda olmasi muhtemel goérintyor.
Ozellikle AB Uyesi Dogu Avrupa tlkelerinin gelismis ekonomilere yakin gelir seviyelerine ulasmis
olmasi, yakalama blytmesini sinirlandiriyor. Buna ek olarak, 2025’e kiyasla daha disUk petrol
ve dogal gaz fiyatlarinin enerji ihracatcisi Ulkelerde kamu harcamalarini kisitlamasi, blylime
Uzerinde ilave baskiya sebep olabilir.

Ticaret Politikalari ve Bolgesel Etkiler

Kapsamli analizde, ABD’nin korumaci ticaret politikalarinin neden oldugu belirsizligin Latin
Amerika’daki ticaret ve yatirim faaliyetlerini olumsuz etkilemesinin beklendigi vurgulaniyor.
Meksika’nin ABD ile yakin ekonomik iliskileri nedeniyle bu sirecten daha belirgin bicimde
etkilenmesi muhtemel gérullrken, Brezilya ve diger Glney Amerika emtia ihracatc¢ilarinin
Cin ile guclu ticari baglari sayesinde bu etkiyi kismen telafi edebilecedi belirtiliyor. Arjantin
ekonomisinin ise iki yillik durgunlugun ardindan, ABD’nin mali destegi ve 2025 Ekim ayindaki
ara secimlerin sonrasinda siyasi gérinimde beklenen iyilesmeyle birlikte toparlanma slrecine
girmesi 6ngorultyor. Latin Amerika genelinde kritik mineraller, enerji ve altyapi yatirimlarinin
yatirimcilar acisindan cazibesini korudugu ifade ediliyor.

Asya Ekonomileri Uzerindeki Giimriik Vergisi Baskisi

Raporda yer verilen Nomura analistlerinin degerlendirmelerine gére, ABD’nin karsilikli gimrik
vergilerini temmuz ayinda %10’dan agustos ayinda %15-20 bandina yutkseltmesi, Asya’daki
ihracatci firmalarin kar marjlarini baskiliyor. Kisa vadede maliyet kesintileri ve stok azaltimi gibi
onlemlerle fiyat artislarinin ertelenebilecedi, ancak bu stratejilerin uzun vadede strdurUlebilir
olmadigi belirtiliyor. Sirketlerin, artan maliyetleri fiyatlara yansitmak ile ABD pazarindaki
paylarint korumak arasinda zor bir dengeyle karsi karsiya kaldigr vurgulaniyor. YUksek katma
dederli ve glcli markalara sahip ihracatcilarin marjlarindan feragat ederek fiyat istikrarini
daha uzun slre koruyabildigi, distk marjli ihracatcilarin ise rekabet glclnd kaybetme riskinin
daha yUksek oldugu degerlendiriliyor.

Oniimiizdeki Diinya

Kiresel ekonomi 2026 yilina girerken, blylmenin tamamen durmadidi ancak giderek daha
kirtlgan bir zeminde ilerledigi bir ddneme isaret ediyor. Uluslararasi siyaset, ticaret politikalari
ve kamu maliyesine iliskin risklerin arttigi bu konjonktirde, The Economist’in “Oniimiizdeki
Diinya”® kapsamindaki degerlendirmeleri, baslica gelismis ekonomilerde blytmenin sinirli
6lctde hiz kazanabilecedini ortaya koyuyor. Bununla birlikte, bu toparlanmanin kalici ve gicla
birivme sunmaktan uzak kalacagi vurgulaniyor. Analizlerde, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
ve Birlesik Krallik ekonomilerinin 2026°da farkli dinamiklerle yol alacagi; ortak paydanin ise
belirsizliklerin ytiksek seyrini korumasi oldugu belirtiliyor.
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Amerika: Ortalama Biiyiime, Yiiksek Enflasyon Riski’

The Economist’in  Amerika ekonomisine iliskin
degerlendirmesine gore, son yillarda sik¢a dile getirilen
kdétimser senaryolara ragmen hem kiresel ekonomi
hem de ABD beklenenden daha direncli bir performans
sergiledi. Pandemi sonrasinda uzun sUreli bir durgunluk
yasanmadi; faiz artislarina ragmen resesyon ortaya
cikmadi. Ancak bu dayanikliligin 2026 yilina otomatik
olarak tasinacagi dusiuntimayor.

Yaziya gbére, Trump ydnetiminin ticaret politikalar
belirsizliklerin basinda geliyor. Gimruk vergileri en
sert senaryolara kiyasla dismis olsa da 6zellikle Cin’e
yonelik énlemlerin yalnizca askiya alinmis olmasi riskleri
canli tutuyor. Bu politikalarin 2026’ya kadar ABD’de
enflasyonu yaklasik 1 puan artirabilecegdi ifade ediliyor.
Boyle bir tablo, Federal Rezerv’i beklenenden daha
temkinli bir para politikasi izlemeye zorlayabilir.

Analizde, ABD’de 2026 yili bUt¢ce aciginin GSYH’nin yaklasik %6’sina ulasmasinin beklendigi
belirtiliyor. Artan borc¢c yUkinin ise tahvil piyasalarinda kirilganhigr artirdigr vurgulaniyor.
Para politikasi Uzerindeki siyasi baskilar ve yiksek borc¢luluk, blyimenin tamamen durmasini
engellese de ekonomiyi daha hassas bir dengeye slrtkleyebilir. Yapay zeka beklentileriyle
desteklenen borsalarda yasanabilecek bir given kaybinin, tiketim ve yatirimlar Gzerinden
blylmeyi daha da baskilayabilecedi dederlendiriliyor.

Avrupa: Sinirli Hizlanma, Artan Biit¢ce Baskilari®

Avrupa ekonomisine iliskin, The Economist’in yorumlarinda kitanin uzun slredir dayandigi
Amerikan talebi, Cin ihracati ve Rus enerjisi eksenli bliylime modelinin ¢6zilmesiyle zor
bir ddnemden gectigi ifade ediliyor. Demografik yaslanma ve go¢ karsiti siyasi egilimler bu
tabloyu daha da agirlastiriyor. Buna ragmen, 2026 yilinda sinirli bir toparlanmanin mimkan
olabilecedi belirtiliyor.

Rapora goére, pandemi sonrasi dénemde Ucret artislarinin enflasyonun Uzerinde seyretmesi
hanehalkinin alim gUcinU artirdl. Belirsizligin azalmasiyla birlikte, Avrupali tUketicilerin
son yillarda biriktirdikleri tasarruflari kademeli olarak harcamaya yonelmeleri bekleniyor.
Enflasyonun normallesmesi, Avrupa Merkez Bankasi’na daha gevsek bir para politikasi alani
aclyor. DUsUk faiz ortaminin 6zellikle yenilenebilir enerji, altyapi ve insaat gibi sermaye yodun
alanlarda yatirimi desteklemesi muhtemel gortllyor.

Analizde savunma harcamalari da éne cikan unsurlar arasinda yer aliyor. Ukrayna savasl ve
ABD’nin Avrupa’ya ydnelik givenlik taahhttlerine dair belirsizlikler, kitanin yeniden silahlanma
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sUrecini hizlandirdi. Almanya’nin mali kurallari esnetmesi ve Avrupa Birligi’nin savunma
harcamalarina daha fazla alan agmasiyla, bu alandaki yatirimlarin istihdam ve blyimeye katki
saglamasi bekleniyor. Buna karsilik, Fransa’daki yiuksek butce aciklari ve mali dengesizlikler,
toparlanmanin Avrupa genelinde esit dagilmayacadina isaret ediyor.

Birlesik Krallik: Zayif Performansin Ardindan Sinirli Toparlanma?®

The Economist’in Birlesik Krallik’a iliskin degderlendirmesi ise llke ekonomisinin 2026 yilina
girerken temkinli bir iyilesme ihtimali tasidigini gdsteriyor. isci Partisi lideri Sir Keir Starmer,
muhalefetteyken ekonomik blylumeyi temel &6ncelik olarak tanimlamis; Ulkenin gdrece
yoksullasmasini koétd yonetisim ve islevsiz planlama sistemiyle aciklamisti. Ancak iktidar
déneminde bu beklentiler kisa vadede karsilanmadi.

Makaleye gore, Starmer ydnetimi altinda ekonomi durgun seyrini strdirdl ve insaat sektdriinde
beklenen canlanma gecikti. 2025’in ilk ceyredinde planlama basvurularinin ddsmesi ve
Londra’da yeni projelerin durma noktasina gelmesi bu tabloyu yansitiyor. Buna karsin, yeni
planlama dizenlemeleri ve ayni dénemde konut insaatlarinin ceyreklik bazda %17 artmasi,
sinirl da olsa toparlanma sinyalleri veriyor.

ingiltere’nin glcli Universiteleri, gelismis hizmetler sektdéri ve teknoloji altyapisi, dzellikle
yapay zeka caginda tlkenin potansiyelinin halen yiksek olduguna isaret ediyor. Ancak yapisal
reformlara ydnelik siyasi isteksizlik ve popdlist egilimlerin glic kazanmasi, gucli ve kalici bir
bliylme patikasina girilmesini zorlastiriyor.

En Yoksul 20 Ulke

FocusEconomics’e gbre 2026 yili icin kisi basina disen GSYH verileri temel alinarak yapilan
konsensis tahminleri, “Diinyanin En Yoksul Ulkeleri”®nin ekonomik kirilganliklarinin devam
ettigini gdsteriyor. Panelistler, bu Ulkelerdeki yapisal sorunlarin ve catismalarin ekonomik
toparlanmayi sinirlamaya devam ettigini éngériyor. iste dne cikan Ulkeler ve temel ekonomik
gostergeleri:
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1. Afganistan - 445 ABD dolari

Panelistlere gore Afganistan’da kisi basina gelir seviyesinin 2026’da da ¢ok disUk kalmasi
bekleniyor. Uzun slUredir devam eden catismalar, altyapi yikimi ve uluslararasi izolasyonun
ekonomik faaliyetleri baskilamayi sUrdlrecedi 6ngdriliyor. Tarimda disik verimlilik ve dis
yardima bagimliligin toparlanmayi sinirlayacagdi tahmin ediliyor. Bélgesel altyapi projelerinin
ise yalnizca sinirli destek saglayacagi degerlendiriliyor.

2. Yemen - 493 ABD dolari

Yemen’de i¢ ¢catismalarin altyapi ve Gretim kapasitesini zayif tutmaya devam etmesi bekleniyor.
Bu nedenle kisi basina gelir seviyesinin 2026’da da kriz éncesi seviyelerin oldukca altinda
kalacagi 6ngorillyor.

3. Orta Afrika Cumhuriyeti (OAC) - 609 ABD dolarn

Silahli gruplarin tlke topraklarinin dnemli bir bdlimunt kontrol etmesinin ve merkezi hiikiimetin
kapasitesinin zayIf olmasinin ekonomik faaliyetleri sinirlamaya devam edecegi tahmin ediliyor.

4. Madagaskar - 628 ABD dolar

Madagaskar’da siyasi istikrarsizlik, cevresel bozulma ve ticari izolasyonun kisi basina gelir
Uzerindeki baskiyr strdirmesi bekleniyor. Dogal afetlere aciklik ve cografi izolasyonun
ekonomik dinamizmi kisitlamayi sdrdtrecedi é6ngérilayor.

5. Malavi - 667 ABD dolari

Malavi’de gecimlik tarima bagdimhligin, iklim risklerinin ve yetersiz sanayilesmenin ekonomik
kirtlganligr devam ettirecegi tahmin ediliyor. Dis borc¢c birikimi ve altyapr eksikliklerinin
bliyUmeyi sinirlamayi strdirecedi 6ngdrulayor.
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6. Giiney Sudan - 683 ABD dolari

2017den bu yana slregelen i¢ savaslarin altyapiyl zayif tutmaya devam etmesi ve petrol
gelirlerinin oynaklhginin ekonomik istikrari baskilamaya devam edecegi 6ngoruliyor. Komsu
Ulkelerdeki istikrarsizhgin toparlanmayi engellemeyi strdidrmesi bekleniyor.

7. Burundi - 692 ABD dolari

Gecmis i¢ savaslarin ve tarimsal verimsizliklerin yoksullugu derinlestirmeyi strddrmesi
bekleniyor. Egitim ve saglik hizmetlerine erisimdeki sinirliliklarin ekonomik kirtlganhgi
artirmaya devam edecegi dustnallyor.

8. Mozambik - 692 ABD dolari

Dogal kaynaklara ragmen vyolsuzluk, altyapi sorunlari ve gUvenlik risklerinin, ekonomik
getirilerin genis halk kesimlerine ulasmasini sinirlamayi srdlrecedi tahmin ediliyor.

9. Eritre - 704 ABD dolari

Kapall ekonomik yapinin, yatirim ve ticaret akimlarini baskilamaya devam etmesi ve siyasi
belirsizligin ekonomik performansi sinirlamayi strdidrmesi éngdrdliyor.

10. Somali - 717 ABD dolari

Devlet otoritesi eksikligi, glvenlik sorunlari ve iklim risklerinin asiri yoksullugu sdrdirmeye
devam edecegdi tahmin ediliyor. Uluslararasi yardim ve baris gicd misyonlarinin desteklerinin
sinirl olacagi dasuntlGyor.
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11. Nijer - 780 ABD dolari

Col iklimi, uluslararasi pazarlara erisim zorluklari, yiksek dogurganlik ve glvenlik tehditlerinin
distk gelir seviyesini devam ettirecegi 6ngoruliyor. Yonetisim sorunlari ve yolsuzlugun,
kalkinmayi kisitlamayi strdirecegi tahmin ediliyor.
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12. Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC) - 819 ABD dolari

Genis dogal kaynaklara ragmen catismalar, altyapi eksiklikleri ve yolsuzlugun ekonomik
getirilerin genis halk kesimlerine ulasmasini engellemeye devam edecegdi éngoérillyor.

13. Gambiya - 977 ABD dolari

Dar ekonomik tabanin, turizm ve findik ihracatina bagimlihg: ile yiksek genc¢ issizligin
ekonomik gelismeyi sinirlamaya devam edecegi tahmin ediliyor. Siyasi istikrarin yatirim
ortamini iyilestirme potansiyelinin sinirh 6lctide kalmasi bekleniyor.

14. Liberya - 1.050 ABD dolari

Gecmis i¢ savaslarin kurumsal kapasiteyi zayif tutmaya devam etmesi ve saglik ile egitim
hizmetlerindeki eksikliklerin yoksullugu strdirmeye devam edecedi tahmin ediliyor. IMF
destedi ve madencilik sektdorindn etkisinin sinirli olacagr diastntltyor.

15. Lesoto - 1.072 ABD dolarni

Cografi konum ve disa acikhigin sinirliligi nedeniyle dis soklara karsi duyarliigin 2026’da da
yUksek kalacagi éngoéruliyor.

16. Sierra Leone - 1.085 ABD dolari

ic savas sonrasi ekonomik toparlanmada altyapi ve yénetisim eksikliklerinin bUyUmeyi
sinirlamaya devam edecedi 6ngoériliyor. Kaynak zenginliginin refah artisina déntsimanin
kisitl olmasi bekleniyor.

17. Ruanda - 1.085 ABD dolari

Son yillarda hizli biyime kaydedilmis olsa da kirsal kesimde yoksullugun 2026°’da da devam
edecegdi 6ngdrilayor. Kalkinma planlarinin etkisinin sinirl kalmasi ve dis soklarin ekonomiyi
etkilemeye devam edecegdi dastnaliyor.

18. Etiyopya - 1.136 ABD dolari

Yapisal reformlar ve altyapi yatirrmlarinin blyUimeyi desteklemeye devam etmesi bekleniyor;
ancak kisi basina gelir seviyesinin disik kalmaya devam edecedi tahmin ediliyor.

19. Mali - 1.137 ABD dolan

Tarim bagimliligi, iklim riskleri ve siyasi istikrarsizligin ekonomik Gretimi sinirlamaya devam
edecegdi 6ngdrultyor.

20. Gine-Bissau - 1.171 ABD dolari

Siyasi kirillganlik, altyapi eksikligi ve dar ihracat yapisinin yoksullugu derinlestirmeye devam
edecegi tahmin ediliyor. IMF destekli yatirimlarin etkisinin sinirli kalmasi bekleniyor.
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Cin Beklenenden Daha Hizli mi Biiyiiyecek?

2026 yili ekonomik éngoérileri degerlendirildiginde, “Cin Ekonomisinin 2026'da Beklenenden
Daha Hizli Biiyiimesi Ongériiliiyor”" baslikli Goldman Sachs Research raporu, Cin ekonomisinin
hikimet politikalarinin destegiyle 6nceki tahminlerin Uzerinde bir blyime gdstermesinin
beklendigini ortaya koyuyor. Raporda, imalat sektérinln rekabet gicinl artirma ve ihracati
tesvik etme adimlarinin, Cin mallarinin kiresel pazardaki payini gic¢lendirecedi ve reel ihracat
bliylmesinin édnimuzdeki yillarda yillik %5-6 bandinda seyredecegdi vurgulaniyor. Kurum
ekonomistleri, bu gelismelerin Cin’in ekonomik dayanikliligini artirmasini ve kiresel ticarette
belirleyici bir aktdr olarak konumunu strdtrmesini bekliyor.

Goldman Sachs Research ekonomistleri Andrew Tilton ve Hui Shan, ihracattaki ivmenin genel
ekonomik blylimeyi destekledigini dngdriyor. Bu ¢ercevede kurum, Cin’in 2025 yili reel GSYH
bliylme tahminini %4,9°dan %5,0’a yUkseltiyor. Ayni analizde, 2026 icin blylme tahmininin
%4,3’ten %4,8’e, 2027 icin ise %4,0’tan %4,7’ye revize edilmesi dngoérilUyor. Bu tahminler,
Bloomberg konsensis beklentileri ve IMF projeksiyonlarinin Uzerinde kaliyor.

Ongéri analizinde, 2025 vyilinda Cin ihracatindaki artisin gicli seyretmesi dikkat cekiyor.
ABD’nin Nisan ayinda uyguladigi %100°G asan glUmrik vergilerine ragmen, Cin’in reel
ihracatinin yil boyunca yaklasik %8 buytimesi bekleniyor. Bu durum, Cin Grtnlerinin bircok
sektorde kiresel rakiplerine kiyasla rekabet giictini korumasini sagliyor.

Goldman Sachs, gimrik vergilerinin emek yogun ve distk marjli sektdrlerde ABD’ye yapilan
ihracati baskiladigini belirtiyor. Ancak yuksek teknolojili Grlinlerde etkinin sinirli kaldigini ifade
ediyor. Cipler, yari iletkenler, otomotiv ve otomotiv parcalarinda ihracat artisinin strmesi,
Cin’in ihracata dayali biyime modelinin dayaniklihgini destekliyor.
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Raporda ayrica, bu bliyimenin kiresel dlcekte esit bir etki olusturmayacagi 6ngdéruliayor. Cin
GSYH’sinde ihracattan kaynakli 1 puanlik artisin, Avrupa ve Japonya gibi Ulkelerde 0,1-0,3
puanlik btydme kaybina yol acabilecegi belirtiliyor. Bu cercevede “Cin Soku 2.0” sUreci, dusik
katma degerli Uretimden ziyade teknoloji yogun sektérlerde rekabet baskisini artirabilir.

Cin’in Uretim ve ihracat kapasitesini destekleyen unsurlardan biri, 2026-2030 dénemini
kapsayan 15. Bes Yillik Plan’in onaylanmasi. Goldman Sachs Research’e godre, geleneksel
sektdrlerin modernizasyonu ile yeni enerji ve ileri teknoloji alanlarinin desteklenmesi, ihracat
performansini gulclendirecek. Planin mart ayinda Ulusal Halk Kongresi’nde onaylanmasi
bekleniyor.

Raporda, Ekim sonunda ABD ve Cin arasinda saglanan ticaret ateskesinin kisa vadede
belirsizlikleri sinirlayacagr éngdérultyor. Cin’in, nadir toprak elementleri ve kritik mineraller
Uzerindeki kontroli mizakerelerde kaldirac olusturuyor ve ABD’nin ylUksek gimrik
vergilerinden geri adim atmasini kolaylastiriyor.

ic talep cephesinde, Cin ydnetiminin 2035 hedefleri dogrultusunda kisi basina disen GSYH'yi
orta dlzey gelismis Ulkeler seviyesine ylUkseltmeye devam etmesi bekleniyor. Bu hedef,
2026-2030 déneminde yillhik yaklasik %4,5’lik reel buylime patikasinin sirmesini éngdruyor.
Goldman Sachs, hikimetin blylime hedefini %5 civarinda tutmaya devam etmesini ve tiketim
oranini artirmaya yoénelik adimlarin gérinur hale gelmesini bekliyor.

Para politikasi acisindan, Bes Yillik Plan ile uyumlu olarak faiz oranlarinda sinirli gevseme
tahmin ediliyor. Analize gére mali genisleme ve kredi bUyimesindeki hizlanmayla birlikte,
2026’nin ilk ceyreginde 10 baz puanlik indirim ve Uclncl ceyrekte ek bir faiz indiriminin
glindeme gelmesi 6ngorullyor.

Konut piyasasina iliskin degerlendirmelerde ise, 2021 zirvesinden sonra devam eden emlak
sektord dizeltmesinin 2026 itibariyla besinci yilina girmesi bekleniyor. Yeni konut insaatlarinin
zirveye goére %75 azalmasi ve gayrimenkul yatirimlarinin %50 dismesi, sektdérin GSYH
Gzerindeki etkisinin kademeli olarak azalmasina yol acacak.

SERMAYE, PiYASALAR VE STRATEJILER

ABD Yatirim Goriiniimii

2026 yili yatirim ortami, kiresel belirsizliklere ve faiz oranlarindaki oynakliga ragmen dikkatle
izlenmesi gereken firsatlar sunuyor. ABD ekonomisinde bldyUmenin itlimli bir seyir izlemesi
ile hisse senetleri ve kurumsal kredilerdeki hareketlilik, yatirimcilar acisindan hem risk hem
de potansiyel getiri anlamina geliyor. Bu cercevede JPMorgan’in “2026 Yilina iliskin Yatirim
GOriiniimii”? raporu, FED’in faiz normallesme sirecinin ve K-seklinde ekonomik yapinin
yatirimci kararlarini nasil etkileyebilecegini ayrintili bicimde ele aliyor.
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Rapor, yatirimcilarin ABD ekonomisinin 2025’te yasadidi politika belirsizliklerini geride
birakmasinin ardindan piyasalarin 2026’da izlemesi beklenen seyrini ortaya koyuyor. Buna gére
ekonomik buyidmenin thmli bir hizla devam etmesi, hisse senetleri ve kurumsal krediler gibi
riskli varliklarin desteklenmeye devam etmesi bekleniyor. Bununla birlikte ekonomik déngusel
ivmenin zayif kalacadi, orta ve alt gelir gruplarinin baski altinda olmaya devam edecegdi ve
konut gibi faiz duyarlihgi yiuksek sektorlerde durgunlugun sirecegdi 6ngdérillyor.

JPMorgan’in 2026 yilina iliskin yatirim gérinimda, FED’in faiz normallesme sitrecinde temkinli
bir yaklasim benimseyecedini ve faiz oranlarindaki oynakligin dénemsel olarak artabilecegdini
ortaya koyuyor. Raporda, yatirimcilar acisindan vade ydnetiminde esnekligin kritik 6nemde

oldugu vurgulaniyor.

Sabit getirili varliklarda, gtc¢li kurumsal, tlketici ve belediye bilancolarina dayali, diizenli gelir
odakli bir yaklasim éneriliyor. Hisse senetlerinde ise firsatlarin donglsel sektdrlerden ziyade
yapisal temalarda yodunlasmasi bekleniyor. Raporda, yapay zeka yatirimlarinin ABD’de kazanc¢
blytmesini desteklemeyi strdlrecegdi ve Asya’daki gelismekte olan piyasalarin kiiresel dlcekte
giderek daha belirleyici hale gelecegi 6ngdrultyor.

Uluslararasi piyasalarda nominal bUyUmenin glclenmesi, kamu yatirimlarindaki artis ve
hissedar getirilerine verilen dnemin yUkselmesi, ABD ile kazanc¢c biylimesi arasindaki farkin
daralmasina katki saglayabilir. Zayif dolar gérinima ve dusidk beklentilerle birlikte, dzellikle
Asya’daki gelismekte olan piyasalar ile Avrupa ve Japonya’daki deger hisselerinin 2026’da
godrece daha gucli bir performans sergilemesi bekleniyor. icerikte, yatirimcilar acisindan en
onemli riskin ABD’de riskli varliklarin yUksek baslangi¢c degerlemeleri oldugu belirtilirken,
cesitlendirmenin 2026 yilinda da kritik dnemini koruyacagi vurgulaniyor.
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Kiiresel Biiyiime ve Risk Dengesi

Klresel ekonomi 2026’ya girerken, biylimenin sert bicimde bozulmadigi; ancak belirsizliklerin
daha karmasik bir yapiya evrildigi bir déneme giriyor. Yapay zeka yatirimlarinin hiz kesmeden
strmesi, sanayi politikalarinin yeniden sekillenmesi, ticaret politikalarina uyum kapasitesinin
artmasi ve para politikalarinda gevseme ihtimali, ekonomik dénglinin tamamen sona
ermedidine isaret ediyor. Bu cercevede Amundi’'nin “2026 Kiiresel Yatirim Goriiniimii”
raporu, 2026’nin bir kriz yili degil; “kontrolli dizensizlik” kosullarina uyum saglanan bir
gecis dénemi olacagini ortaya koyuyor. Rapora gore kiresel blyimenin 2026’da yaklasik %3
seviyesine gerilemesi bekleniyor; ancak bu yavaslamanin ekonomik direnci ortadan kaldiracagi
ongoérulmuyor.

Bu cercevede Amundi, 2026 icin hafif risk
yanlisi bir temel senaryo 6ngdériyor ve hisse
senetleri ile yatirim yapilabilir seviyedeki
tahvillerin desteklenmeye devam etmesini
bekliyor. Bununla birlikte artan kamu
borcu, hisse senedi piyasalarindaki
yogunlasma ve degerleme riskleri ile
jeopolitik gerilimlerin portfoyler tzerinde
baski olusturabilecegdi degerlendiriliyor.
Raporda, bUyime odakli pozisyonlarin
altin, secilmis para birimleri ve enflasyona
duyarli araclarla dengelenmesi; 6zel kredi
ve altyap! yatirimlarina ise secici bicimde
daha fazla agirlik verilmesi éneriliyor.

Hisse senedi piyasalari acisindan teknoloji yatirim déngisinin édnemini korudugu, ancak bu
temanin yalnizca ABD ile sinirli kalmadi§i ifade ediliyor. Yapay zeka ve dijital déntdsim odakl
yatirimlarin Cin, Hindistan, Avrupa ve Japonya’ya yayildidi goruliyor. ABD’de buytk teknoloji
sirketlerine yonelik yogunlasma riskinin artmasi, cografi ve sektorel ¢cesitlendirmeyi daha kritik
hale getiriyor. Rapora gbre savunma, sanayi, finans ve yesil déntsim odakli sektodrlerin, artan
yatirimlar ve kamu harcamalarindan goérece daha fazla fayda saglamasi bekleniyor.

Para ve maliye politikalari arasindaki etkilesimin 2026 yilinda sabit getirili yatirimlar icin yeni
firsatlar saglamasi 6ngdrullyor. Amundi, Avrupa tahvillerinin -6zellikle cevre Ulke tahvilleri ile
Birlesik Krallik devlet tahvillerinin- kiiresel yatirimcilar acisindan cazibesini korumasini bekliyor.
Kredi piyasalarinda ise euro cinsi yatirim notu tahvillere dncelik verilmesi gerektidi belirtiliyor.
Gelismekte olan piyasalar ile Avrupa, zayif dolar gériinimd, olasi Fed faiz indirimleri ve yapisal
reformlarin destegiyle, kisa vadeli firsatlarin uzun vadeli temalarla birlestigi iki ana blyime
motoru olarak éne cikiyor.
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Wall Street’te Temkinli lyimserlik ve Secicilik

Finans dinyasinda piyasa beklentilerini sekillendiren gtvenilir platformlardan biri olan Yahoo
Finance, Wall Street stratejistlerinin 6ngdrtlerine dayanan “Wall Street’in 2026 Hisse Senedi
Goriinlimii”* baslikli degerlendirmesiyle, ABD hisse senedi piyasalarinin énimuzdeki yil nasil
bir denge arayisina girebilecegine isik tutuyor. Analiz, gicli kazang artislarinin devam etmesine
ragmen, 2026’da getirilerin daha sinirli ve dalgali bir seyir izleyebilecegdine isaret ediyor.

Yahoo Finance’in aktardigi stratejist tahminlerine gore, Wall Street’te yakindan takip edilen
kurumlarin 2026 sonu icin S&P 500 endeksi hedefleri 7100 ile 8.000 araliginda yogunlasiyor.
Bu hedefler, mevcut seviyelere kiyasla yaklasik %3 ile %16 arasinda bir getiri potansiyeline
karsilik geliyor. Uc yil Ust Uste ortalamanin Gzerinde performansin ardindan bu tahminlerin bir
bélimi iddiali gériinse de tarihsel olarak Wall Street stratejistlerinin dngoérulerinin genellikle
%8-10 civarinda yillik getiri varsayimina dayandigi hatirlatiliyor.

TSLA om sna 2% W auropa
DA6% 200 09

F

069

NVO NVS pustriaLs REALESTATE  ENERGY
M5 Y53 opeqATY INDUSTRIAL MACHINERY REIT - SPECIALTY OIL&GASINTEGRATED OIL&C

TT g ROK
HON mn_gu Tf:f 033 os0 R A;l;; % XOM
AN +1L26% + ‘ l *
A e 288 o P ca T
-0.40%

RESORTS

- W0 5 a0

G 40 o REIT-INDU| REIT-
ETN Rop

_ GSK | 039 +053 OTS PID o

AEROSPACE & DEFENSE RAILRDADS i

LMT noc

. Ak 017 UNP

19 16% 017 o +('J:_'1)j
GD LHX

BA 47

Degerlendirmede 6ne ¢ikan temel cerceve, 2026°da piyasa performansinin biylk élctide sirket
kazanclari tarafindan belirlenecegi yoninde sekilleniyor. Ekonomik blyUmenin olagantsti bir
hiz kazanmasi beklenmezken; mali tesviklerin bylimeye katkisi, FED’in kademeli faiz indirimleri,
ticaret politikalarinda gdérece yumusama ve yapay zeka odakli sermaye harcamalari, sirket
gelirlerini destekleyen baslica unsurlar arasinda gosteriliyor. Buna karsilik enflasyonun FED’in
hedefinin Gzerinde seyretmeye devam etmesi ve verimlilik artisi amaciyla hizlanan yapay zeka
yatirimlarinin isglcl piyasasinda gdrece bir zayiflamaya yol acmasi bekleniyor.

Yahoo Finance’in paylastigi konsensis tahminlere gére, 2026 yilinda S&P 500 sirketlerinin
kazanclarinin yaklasik %14 artmasi éngérullyor. Bu artista teknoloji devlerinin éncd rollnu
korumasi beklenirken, kazanc¢ blytUmesinin yalnizca dar bir hisse grubuyla sinirli kalmayarak
sektorler geneline daha dengeli bicimde yayilmasi éngoériltyor. Pandemi sonrasinda uygulanan
maliyet kisintilari, ofis konsolidasyonlari ve yapay zeka destekli verimlilik yatirimlari, sirket kar
marjlarinin halihazirda yliksek seviyelerden daha da genislemesine katki saghyor.
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Buna karsilik degerlemeler, 2026 gorinimuindn en tartismali basliklarindan biri olmaya
devam ediyor. Daha iyimser stratejistler, mevcut yuUksek fiyat/kazan¢ oranlarinin gicli
kazanc gorindmiyle uyumlu oldugunu savunurken; daha temkinli yaklasimlar, degerleme
carpanlarinda sinirli bir daralma yasanabilecegini ve bu nedenle getirilerin blyUk 6l¢cide
kazanc artislarina dayanacadini éne sdrtyor. Ayrica 2026’nin bir ara secim yili olmasi, tarihsel
olarak daha yuksek oynaklik ve zayif yil ici performanslarla iliskilendiriliyor; bu durumun
piyasada dalgali bir seyri beraberinde getirebilecegdi belirtiliyor.

Genel degerlendirme, 2026 yilinda ABD hisse senedi piyasalarinin yoninu belirleyecek ana
unsurun, marj genislemesiyle desteklenen glcli kazang artislari olacagi yéniinde sekilleniyor.
Ancak bu kazanclarin fiyatlara ne 6lclide yansiyacagi, degerlemelerin ylksek seviyelerde
korunup korunamayacadina ve yatirimci duyarliliginin yil boyunca nasil evrilecegine bagli
olacak. Yahoo Finance’in aktardidi stratejist gorisleri, 2026 icin iyimserligin sirddgini; ancak
bu iyimserligin daha temkinli, secici ve dalgali bir piyasa ortami icinde gerceklesmesinin
beklendigini ortaya koyuyor.

Kamu Piyasalarindaki Niianslarda Yolculuk

Kiresel piyasalarda artan belirsizlikler, jeopolitik ayrismalar ve ekonomik bloklasma
egilimleri, yatirimcilarin kamu piyasalarina daha secici ve esnek bir bakis acisiyla yaklasmasini
gerektiriyor. Bu cercevede, cok kutuplu bir dinya dlizenine gecisin piyasa dinamiklerini
nasil dontstirdiginid ele alan Goldman Sachs tarafindan yayimlanan “2026°da Kamu
Piyasalarindaki Niianslarda Yolculuk”’ baslikli calisma, hisse senetlerinden sabit getirili
varliklara kadar genis bir yelpazede ortaya cikan yeni firsat alanlarint mercek altina aliyor.
Yazida, artan piyasa parcalanmasinin beraberinde getirdigi risklerin yani sira, aktif ydénetim ve
gucli cesitlendirme yoluyla degerlendirilebilecek firsatlara da dikkat cekiliyor.

Makaleye gore kiresel ekonomik ve jeopolitik ortam giderek daha cok kutuplu bir yapiya
evriliyor. Bu dénisim, piyasalar arasinda ve piyasa icinde ayrismalari artirirken, 6z sermaye
yatirimcilari acisindan daha genis ve farklilasmis firsat alanlari sagliyor. Bu ortamda etkin risk
yonetimi ve ylUksek diizeyde cesitlendirme 6n plana c¢ikarken; aktif pozisyon alma, kiresel
varlik dagilimi ve bolgesel uzmanlikla desteklenen temel ve nicel stratejilerin dengeli bicimde
kullanilmasi gerektigi vurgulaniyor.

Goldman Sachs’e gére ABD hisse senedi piyasalari, yapay zeka alanindaki hizli ilerlemeler
ve bu alana yonelik glclt yatirnmcr istahi sayesinde destekleniyor. BlyUk 6lcekli sirketlerin
teknolojik 6lcek avantajlari ve yeniden yatirim kapasiteleri, kazan¢ blyUmesini strUkleyen
baslica unsurlar arasinda yer aliyor. Bununla birlikte piyasa yogunlasmasinin artmasi ve blyUk
sirketler arasindaki performans farklarinin belirginlesmesi, daha secici bir yaklasimi kritik
hale getiriyor. Yapay zekaya yonelik sermaye harcamalarinin 2026’ya kadar devam etmesi
beklenirken, altyap! yatirimlarindan uygulama gelistirme ve ticarilesme asamasina gecis
sUrecinin yakindan izlenmesi gerektigi ifade ediliyor.
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Yazida Avrupa tarafindaki ulusal ve ekonomik glvenlige yonelik yeniden odaklanma, savunma
ve altyap! yatirimlarini én plana cikariyor. Avrupa hisse senetleri, sektér kompozisyonu ve
bliylime beklentileri dikkate alindiginda ABD piyasalarina kiyasla anlamli bir iskontoyla islem
gdrmeyi strdirlyor. Daha gUclU bilanco yapilari, cazip temettl getirileri ve artan mali esneklik,
2026 ve sonrasinda yeniden degerleme potansiyeline isaret ediyor. Yeniden sanayilesme
adimlari ile mali genisleme politikalarinin, Avrupa ile ABD arasindaki blytUme farkini kademeli
olarak daraltmasi bekleniyor.

Japon hisse senetleri, ilimli enflasyon gérindmd, istikrarl para politikasi ve olasi mali destek
beklentileriyle gérece olumlu bir tablo sunuyor. Raporda kurumsal yonetim reformlarinin, artan
temettl 6demeleri ve hisse geri alimlari yoluyla hissedar degerini destekledigi belirtiliyor.
Buna ek olarak, yapay zeka, yari iletkenler ve ileri teknoloji alanlarina yénelik yatirimlarin orta
vadede kazang¢ buydmesine katki saglamasi éngoériltyor.

Gelismekte olan piyasalarda ise ABD dolarindaki zayiflama egdilimi, gerileyen enflasyon ve daha
glvercin para politikalari destekleyici bir zemin olusturuyor. Bu piyasalar, degerleme acisindan
gelismis Ulkelere kiyasla belirgin bir iskonto sunarken, gutc¢ld kurumsal kazanc profilleri s6z
konusu iskontonun zaman icinde daralabilecegdine isaret ediyor. Goldman Sachs’e gdére Cin
ve Hindistan basta olmak Uzere, teknoloji inovasyonu, i¢ tiketime dayali blyime ve altyapi
yatirimlari éne cikan temalar arasinda yer aliyor.

Makalede veri hacmindeki hizli artis ve yapay zekanin dénlstirtci etkisi, nicel yatirim stratejileri
acisindan 6nemli avantajlar sagladigindan bahsediliyor. Piyasa verimsizliklerinin daha gérinr
hale geldigi bu ortamda, sistematik ve veri odakli yaklasimlarin makro ényargilari sinirlayarak
hisse secimi yoluyla strduralebilir getiri fazlasi Gretme potansiyeli sundugu degerlendiriliyor.

Sabit getirili menkul kiymetler tarafinda ise 2026’ya girilirken aktif ve esnek bir yaklasimin
onemi artiyor. Getiri egrisi konumlandirmasi, menkul kiymetlestirilmis Grinler ve secici kredi
pozisyonlari hem gelir olusturma hem de portfdy riskini dengeleme acisindan éne cikiyor. Genel
olarak rapor, karmasik ve parcali makro ortamda aktif yonetim ile disiplinli risk kontrolinu
bir araya getiren stratejilerin yatirimcilar ac¢isindan daha elverisli sonuclar dogurmasinin
beklendigini ortaya koyuyor.

SiYASi DONUM NOKTALARI: SECIMLER VE OLASI SENARYOLAR

Tarih Tekerriir mii Edecek?

Forbes’ta yayimlanan “Kurallari Yikan Ara Secimler ve Bunun 2026 i¢in Anlami®*® baslikli
analiz, Amerikan siyasal sistemine iliskin en yerlesik kabullerden birini mercek altina aliyor.
Yazida, ara secimlerin tarihsel olarak baskanin partisinin cezalandirildigi bir mekanizma olarak
isledigi hatirlatilirken, 2002 ara secimlerinin bu kalibi nasil istisnai bicimde bozdugdu ele aliniyor
ve bu deneyimin 2026 ara secimleri acisindan ne tir sonuclar dogurabilecedi degerlendiriliyor.
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Makalenin ortaya koydugu cerceveye godre, Amerikan siyasal pratiginde ara secimler genellikle
secmenlerin yUritme glclni dengeleme arzusunun bir yansimasi olarak gértlayor. Forbes
analizinde, modern dénemde bu egdilimin oldukca istikrarli bicimde tekrar ettigi ve Beyaz Saray’l
elinde bulunduran partinin cogu zaman Kongre’de sandalye kaybettigi belirtiliyor. 2006, 2010
ve 2018 ara secimleri, bu yapisal egilimin en belirgin 6érnekleri arasinda gosteriliyor.

Buna karsilik Forbes’ta yer alan degderlendirme, 2002 ara secimlerinin bu genel cerceve icinde
acik bir istisna olusturduguna dikkat cekiyor. Yaziya goére, o yil baskanin partisi yalnizca
Temsilciler Meclisi ve Senato’da sandalye kazanmakla kalmiyor; ayni zamanda daha &énce
kontrol etmedigi Senato’da da ¢codunlugu ele geciriyor. Makalede, modern Amerikan tarihinde
Beyaz Saray’i elinde bulunduran bir partinin ara secimlerde her iki mecliste de net kazanim
sagladigi baska bir 6rnedin bulunmadigi vurgulaniyor.

Forbes analizinde, bu sira disi sonucun yalnizca secim gecesi ortaya cikan rakamlarla
aciklanamayacagi ifade ediliyor. Yazida, 2000 secimleri sonrasinda Senato’nun 50-50 dengede
olmasi ve ardindan yasanan parti degisiminin, Cumhuriyetcileri savunmada kalan bir iktidar
partisinden ziyade cogunlugu geri kazanmayi hedefleyen bir aktdére déndstirdigu belirtiliyor.
Bu durumun, aday belirleme slreclerinden kampanya disiplinine kadar bircok stratejik tercihi
dogrudan etkiledigi degerlendiriliyor.

Makaleye gbre 2002 stratejisinin merkezinde aday kalitesi yer aliyor. Acik koltuklar icin daha
once kamu yonetiminde veya ulusal 6lcekte goérev yapmis, kriz dénemlerinde karar alma
deneyimi bulunan isimlerin tercih edildigi aktariliyor. Forbes yazisinda Elizabeth Dole, Lindsey
Graham, Lamar Alexander ve John Cornyn gibi adaylarin yalnizca se¢cim kazanmakla kalmadigi;
ayni zamanda Senato’daki Cumhuriyetci cogunlugun kurumsal temelini olusturdugu ifade
ediliyor. Benzer sekilde, rekabetci Demokrat koltuklarinda da gicli ve eyalet se¢cmen profiline
uyumlu adaylarin 6ne cikarildigr belirtiliyor.
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Degerlendirmede, bu aday tercihlerinin 11 Eylal saldirilarinin ardindan givenlik ve istikrar
arayisinin dne ciktigr bir secmen psikolojisiyle rtlistigu vurgulaniyor. icerige gére, ideolojik
safliktan ziyade yonetisim kapasitesi, 6ngodrulebilirlik ve kriz ydonetimi deneyimi gibi unsurlar
secim sonuclari Gzerinde belirleyici oluyor.

Kaynak olusturma stratejileri de makalede 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer aliyor. Forbes’ta
aktarildigi Gzere, 2002 yilinda bagdis toplama faaliyetleri keskin ideolojik sdylemlerden ziyade
yonetisim, istikrar ve kurumsal gliven vurgusu etrafinda sekilleniyor. Ozellikle finans ve meslek
cevrelerinden saglanan destedin hem kampanyalarin mali glcind artirdigi hem de siyasi
mesruiyet algisini glclendirdigi ifade ediliyor.

Secim gecesi ortaya cikan tablo, bu butlncil stratejinin dogdal bir sonucu olarak okunuyor.
Cumbhuriyetci Parti Senato’da cogunlugu elde ediyor, Temsilciler Meclisi’ndeki sandalye sayisini
artiriyor ve Amerikan ic Savasi’ndan bu yana nadir gériilen bir ara secim basarisina imza atiyor.
Makalede, bu sonucun ara secimlerin yapisal egilimlerini ortadan kaldirmadidi; ancak uygun
kosullar altinda bu egilimlerin asilabilecegdini gosterdigi belirtiliyor.

Forbes’ta yer alan degerlendirme, 2002 deneyiminin 2026 ara secimleri icin birebir bir model
sundugunuilerisirmuyor. Bunun yerine yazi, secmenlerin ara secimleri baskanin performansina,
ekonomik kosullara ve Washington’daki glic yogunlasmasina ydnelik bir dederlendirme araci
olarak kullanmaya devam etmesinin beklendigini vurguluyor. Ancak 2002 &érnegdinin, aday
kalitesi, disiplinli kaynak kullanimi ve kampanya ciddiyetinin, dar farklarin belirleyici oldugu
yarislarda sonucu degistirebilecedine isaret ettigi ifade ediliyor.

Genel cercevede Forbes analizi; 2002’yi, tekrarlanmasi beklenen bir sablondan ziyade, 2026’ya
yaklasirken siyasal aktorlerin sinirlarini ve imkanlarini daha net gérmelerini saglayan istisnai
bir referans noktasi olarak konumlandiriyor. Yazinin temel mesaji, ara secimlerde tarihin codu
zaman tekerrUr ettigi; ancak nadir durumlarda dogru stratejik tercihlerle bu tarihin gecici
olarak askiya alinabilecegi yéninde sekilleniyor.

ABD’de Demokratlar Avantajli

Kiresel ekonomik goérindm ile siyasal dengeler arasindaki iliskiyi veri temelli analizlerle ele
alan The Conversation, “Ekonomik Tahminler, 2026 ABD Ara Secimlerinde Demokratlarin
Avantajli Konumda Olduguna isaret Ediyor”” baslikli makalesinde, ekonomik kosullarin
2026 ABD ara secimlerinde Demokratlar acisindan belirleyici bir rol oynayabilecegini ortaya
koyuyor. Makalede, tarihsel secim sonuclari, blUytme verileri ve baskanlik onay oranlari birlikte
degerlendirilerek yaklasan secimlere iliskin genel bir cerceve sunuluyor.

Calismada, son ddnemde Demokrat adaylar Zohran Mamdani’nin New York’ta, Abigail
Spanberger’in Virginia’da ve Mikie Sherrill’in New Jersey’de elde ettigi gl¢lt sonuclarin, partinin
Trump sonrasi dénemde yeniden ivme kazandidina isaret ettigi belirtiliyor. Bununla birlikte,
bu basarilarin Demokrat Parti’nin butincul bicimde sola kaydigi seklinde yorumlanmamasi
gerektigi 6zellikle vurgulaniyor. Mamdani’nin bu yoruma daha acik bir 6rnek sundugu ifade
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edilirken, Spanberger ve Sherrill’lin merkezci cizgileriyle bu genellemenin disinda kaldigina
dikkat cekiliyor.

Analizde, s6z konusu sec¢im basarilarinin temelinde ideolojik konumlanmadan ziyade
ekonomik alginin yer aldigi savunuluyor. The Economist adina YouGov tarafindan yapilan
ardisik anketlere atifla, Trump’in ekonomi yénetimine iliskin alginin baskanlik onay oranlarini
dogrudan etkiledigi belirtiliyor. Ekonomi algisi olumsuzlastikca onay oranlarinin geriledigi ve
bu durumun Cumbhuriyetcilerin ekonomi ydnetimine ydnelik elestirilerini glclendirdigi ifade
ediliyor. Demokrat adaylarin kampanyalarinda ekonomik sorunlari merkeze almalarinin da bu
nedenle karsilik buldugu degerlendiriliyor.

Bu cercevede calisma, Kasim 2026’da yapilacak ABD ara secimlerine
odaklaniyor. Ekonomi ile baskan destedi arasindaki gucld bag
dikkate alindiginda, ekonomik performansin Demokratlarin
Kongre’'deki konumunu sekillendirmesinin beklendigi ifade
ediliyor. 1946’dan bu yana vyapilan Temsilciler Meclisi
secimlerinin incelendigi analizde, ekonomik bldylime ile
kazanilan sandalye sayisi arasinda anlamli bir iliski oldugu
ortaya konuyor. Buna goére, Demokratlar Meclis’i kontrol
ettiklerinde yiksek buylmenin; Cumhuriyetciler kontrol
ettiginde ise distk biylimenin Demokratlar lehine sonuclar
Urettigi belirtiliyor.

Ancak makalede bu iliskinin dogrusal olmadigi da vurgulaniyor. Parti cogunlugu blytdikce,
glclt bir ekonomik ortamda dahi ek sandalye kazanmanin zorlastigi ifade ediliyor. “Tavan
etkisi” olarak tanimlanan bu durumun, ekonomik performansin secim sonuclarini etkilemeye
devam ettigini ancak marjinal kazanimlarin sinirl kaldigini gésterdigi belirtiliyor. Buna ragmen,
s6z konusu iliskinin 2026 ara secimlerine yonelik istatistiksel bir tahmin modeli kurulmasina
imkan tanidigi aktarihyor.

Ekonomik gdstergelerin yani sira siyasi ivmenin de modele dahil edildigi ¢calismada goérilayor.
Demokratlarin bir secimde gicld bir performans sergilemelerinin ardindan, izleyen secimde
de gorece avantajli bir konumda olma egiliminde olduklari ifade ediliyor. Mevcut tabloda
Cumbhuriyetcilerin Temsilciler Meclisi'nde son derece kirilgan bir cogunluga sahip oldugu, bu
nedenle klicik oy kaymalarinin bile dengeyi degistirebilecedi vurgulaniyor.

Tahminlerin; baskanin onay oranlari, ekonomik blylime ve gdrevdeki baskanin Cumhuriyetgi
olmasi gibi degiskenlere dayanan coklu regresyon analizlerine dayandigi belirtiliyor. Makalede,
St. Louis FED’in 2026 icin 6ngdrdigu %1,8’lik baylime oraninin modele dahil edilmesiyle,
gorece zayIf ekonomik performansin Demokratlar acisindan avantaj olusturmasinin beklendigi
ifade ediliyor. IMF’nin klresel biyldmenin yavaslayacadina yonelik son degerlendirmelerinin de
bu beklentiyi destekledigi aktariliyor.
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Son olarak calismada, hicbir tahminin mutlak olmadigi ve beklenmedik siyasi ya da ekonomik
gelismelerin sonuclaridegistirebilecedi not ediliyor. Buna karsin mevcut verilerin, Demokratlarin
2026 ara secimlerinde Temsilciler Meclisi’nde yaklasik 223 sandalyeye ulasabilecedine isaret
ettigi belirtiliyor. Bu senaryonun, Meclis kontrolinin yeniden Demokratlara gecmesi acisindan
kritik bir esik olarak degerlendirildigi ifade ediliyor.

Yeni Yilda izlenmesi Gereken Secgimler

Kiresel siyasette secimlerin artan belirleyiciligi, 2026’y1 yalnizca takvimsel dedil, ayni zamanda
jeopolitik acidan da kritik bir yil haline getiriyor. CFR’nin “2026°da izlenmesi Gereken
Secimler”® baslikli analizinde, bir onceki yil yetmisten fazla Ulkede sandiga gidilmesinin
ardindan, 2026’da da 6éngdérulebilir sonuglarla slrpriz gelismelerin i¢ ice gectigi bir tabloya
dikkat cekiliyor. Analize gbre bazi Glkelerde secimlerin sonucu neredeyse kesin gorindrken,
bircok bdlgede siyasi kirilganliklar, gtivenlik riskleri ve kurumsal zayifliklar belirsizligi artiriyor.

Calismada Rusya ve Vietnam gibi Ulkelerde secimlerin mevcut iktidar yapilarini teyit etmesinin
beklendigi belirtiliyor. Rusya’da yapilmasi 6ngdrilen Duma secimlerinde Birlesik Rusya
Partisi’nin cogunlugunu korumasi beklenirken, Vietham’daki yasama secimlerinin de Komunist
Parti’nin hakimiyetini sirdirmesine isaret ettigi ifade ediliyor. Buna karsilik Glney Sudan gibi
Ulkelerde temel sorunun se¢cim sonuclarindan ziyade secimlerin yapilip yapilamayacagdi oldugu
vurgulaniyor. ic catismalar, anayasal krizler ve gtvenlik sorunlari, slirecin yeniden ertelenme
riskini canli tutuyor.

Analizde, 2026’da yakindan izlenmesi gereken Ulkeler arasinda Banglades 6zel bir yer tutuyor.
Subat ayinda yapilmasi beklenen genel secimler, 2024’te protestolarla devrilen Avami Ligi
hikimetinin ardindan Ulkenin ilk rekabetci secimi olarak gorultyor. Gecici hikimetin basindaki
Muhammed Yunus’'un gozetiminde gerceklesmesi beklenen secimlerde, Avami Ligi'nin yaris
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disi birakilmasi, es zamanli anayasa referandumu ve yiksek genc issizligi siyasi dengeleri
belirleyecek temel faktorler arasinda sayiliyor.

Macaristan’da nisan ayinda yapilacak parlamento secimleri, Viktor Orban’in uzun siredir devam
eden iktidarina yonelik en ciddi sinavlardan biri olarak degerlendiriliyor. Analize gére yUksek
enflasyon, enerji maliyetleri ve zayif blyime secmen davranisini etkilerken, Péter Magyar
liderligindeki Tisza Partisi’nin anketlerde giic kazanmasi rekabeti artiriyor. Secim bdlgelerine
yonelik dizenlemelerin ise yarisin daha da sertlesecegine isaret ettigi belirtiliyor.

Latin Amerika’da Kolombiya secimleri, bdlgedeki siyasi yonelim acisindan kritik goralUyor.
Gustavo Petro’nun yeniden aday olamamasi, artan siyasi siddet ve anayasa tartismalariyla
birlesince, secimlerin ylksek belirsizlik altinda yapilmasi bekleniyor. Anketlerin merkez ve sol
adaylar arasinda basa bas bir yarisa isaret ettigi aktariliyor.

Afrika’da Etiyopya secimleri, demokratiklesmeden ziyade otoriterlesme egdiliminin gtc¢lendigi
bir baglamda ele aliniyor. Refah Partisi’'nin fiili tek parti konumunda oldugu, catismalarin ve
sivil alan Gzerindeki baskinin strddgu bir ortamda secimlerin mesruiyetinin tartismali olacagi
ifade ediliyor. Gambiya’da ise yil sonunda yapilmasi beklenen secimlerde Baskan Adama
Barrow’un tctncid dédnem arayisinin, gérev siresi sinirlari ve demokratik kazanimlar agisindan
belirleyici olacagi belirtiliyor.

Avrupa cephesinde Ermenistan ve isvec &ne cikiyor. Ermenistan’da secimlerin, Azerbaycan
ile imzalanan baris anlasmasi, anayasal reformlar ve Rusya ile iliskilerin gelecedi lGzerinden
sekillenecegdi ifade ediliyor. isvec’te ise gdc¢, enerji ve givenlik baslklarinin secim gindemini
belirlemesi beklenirken, koalisyon dengelerinin belirsizligini korudugu ve dis midahale
risklerinin strece gdlge disUrebilecedi vurgulaniyor.

Brezilya’da ekim ayinda yapilmasi beklenen secimlerin, yavaslayan blyime, yiksek enflasyon
ve artan suc¢ oranlari esliginde gerceklesecegi belirtiliyor. Lula’nin yeniden adayligina karsilik
Bolsonaro’nun yaris disinda kalmasinin sag kanatta parcali bir tablo ¢izdigi, bu nedenle yarisin
son derece degisken oldugu ifade ediliyor. israil’de ise secimlerin Gazze savasi sonrasi glvenlik
kaygilari, yasam maliyeti ve yargi reformu tartismalari ekseninde sekillenmesi bekleniyor.

Analizin en kritik basliklarindan biri Kasim 2026’da yapilacak ABD ara secimleri. Calismada,
bu secimlerin Trump yoénetimi icin fiili bir referandum niteligi tasidigi; Temsilciler Meclisi’ndeki
kirilgan cogunlugun ve ekonomik memnuniyetsizligin Kongre dengelerini hizla degistirebilecegi
ifade ediliyor. Sonu¢ ne olursa olsun, Washington’un siyasi odaginin kisa sirede 2028 baskanlik
secimlerine kaymasinin beklendigi vurgulaniyor.

Genel degerlendirmede CFR analizi, 2026’nin klresel 6lcekte siyasi istikrar ile kirilganhk
arasindaki ¢izginin daha da inceldigi bir yil olacagina isaret ediyor. Bazi Ulkelerde se¢cimlerin
mevcut dizeni pekistirmesi beklenirken, bircok bélgede sonuclarin yalnizca sandiktan degil,
sandigin 6ncesinde ve sonrasinda sekillenecek siyasi slreclerden belirlenecegdi éngdraliyor.
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GELECEGIN CATISMA ALANLARI VE GUVENLIK ONGORULERI

Avrupa’nin Tehlikeli Yasam Yili: 2026

CEPA raporuna gore, “2026 Avrupa’nin Tehlikeli Yasam Yili”" olacak. Kremlin’in Avrupa’ya
yoénelik hibrit faaliyetlerini artirmasinin beklendigi yazilan raporda, Rusya’nin askeri, diplomatik
ve bilgi savaslari yoluyla etkisini strdirmeye odaklandigi vurgulaniyor. Avrupa’daki savunma
sanayii altyapisi Gzerindeki baskilarin yogunlasacagi; sabotaj, siber saldiri ve dezenformasyon
faaliyetlerinin strecegi ongoruliyor. CEPA, Avrupa’nin halen net caydiricilik ve esik
mekanizmalarini tam olarak gelistiremedigini ve bunun riskleri artirdigini belirtiyor.

Hibrit Savas Faaliyetleri

Rapora goére Kremlin, 2026 boyunca Avrupa’daki
Ukrayna destekcilerine karsi  hibrit  savas
faaliyetlerinde yogunlasacak. Avrupa’nin
genisleyen savunma sanayialtyapisi ve Ukrayna’ya
yonelik tedarik zincirleri sistematik sekilde
hedef alinacak. MUhimmat Uretim tesislerinin
kapasite artirmasi ve lojistik aglarin gérinlr hale
gelmesi, sabotaj riskini yikseltiyor. Son dénemde
Avrupa’nin c¢esitli Glkelerinde savunma sanayiiyle
baglantili tesislerde meydana gelen yanginlar,
kundaklamaiddialarive stipheli olaylar, bu egilimin
erken isaretleri olarak degerlendiriliyor. CEPA, bu
eylemlerin temel amacinin; silah teslimatlarini
geciktirmek, glvenlik maliyetlerini artirmak ve
hikGmetleri Ukrayna’ya verilen destekten ziyade
ic glvenlige odaklanmaya zorlamak oldugunu
belirtiyor.

Bilgi Savasi ve Se¢im Miidahaleleri

2026’da Avrupa’da yapilacak kritik secimler, bilgi savasi ve secim slreclerine midahale
acisindan yuksek risk tasiyor. Kremlin acisindan stratejik éneme sahip tlkelerde, Rusya yanlisi
veya AB karsiti sOylemlere sahip popdulist partilerin glic kazanmasi, Moskova’nin Bati’'nin
siyasi kararliliginin zayifladigi yonindeki beklentilerini besleyebilir. Moldova’da gézlemlenen
midahale érneklerinin, 2026 boyunca daha genis bir cografyada tekrarlanmasi muhtemel.

Askeri Baski Unsurlari

CEPA analizine gbére 2026’da askeri baski unsurlari daha sistematik hale gelecek. Hava sahasi
ve deniz ihlallerinde artis, nikleer sdylemin sik kullanimi ve askeri provokasyonlar psikolojik
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baski araci olarak devreye girecek. Bu faaliyetlerin mesaji ise gayet acik: Ukrayna’ya verilen
destek, dogrudan Rusya ile tirmanma riskini artiriyor ve Avrupa bu riski gbéze almamali.

Sivil Alanlara Yonelik Baskilar

BlUyuk havalimanlari cevresinde insansiz hava araclarinin gdérilmesi, sivil havaciligin hedef
alinabilecegi endiselerini artiriyor. Bu eylemler yalnizca glvenlik aciklarini ortaya cikarmakla
kalmiyor, ayni zamanda kamuoyunda korku ve belirsizlik hissini derinlestiriyor.

Avrupa’nin Hazirlik Kapasitesi

Degerlendirmeler, Avrupa’nin hibrit tehditlere karsi net esikler ve tutarli bir caydiricilik
cercevesi olusturmakta zorlandigini ortaya koyuyor. Sabotaj, siber saldiri ve dezenformasyon
faaliyetlerinin cogu zaman munferit olaylar olarak ele alinmasi, Rusya’nin bu yontemleri distk
maliyetle ve yuUksek etkiyle kullanmasini kolaylastiriyor. NATO’nun séylem dizeyinde bazi
politika degdisiklikleri gindeme gelmis olsa da Avrupa 2026 yilina siyasi, ekonomik ve askeri
acidan sinirli bir kapasiteyle giriyor. Populist partilerin yUkselisi, zayif ekonomik blyime, kalici
enflasyon ve enerji arzina iliskin belirsizlikler, hikimetlerin manevra alanini daraltiyor. Ayrica
bircok tlkede yeniden silahlanma programlari hala erken asamada bulunuyor.

Kremlin’in Stratejisinin Siirdiiriilebilirligi

Bu tablo, Kremlin’in hibrit stratejisinin basarili olabilecedine dair algiyr gtc¢lendiriyor. CEPA’ya
goére Rusya’nin bu faaliyetleri strdirme maliyeti son derece disik ve Avrupa net esikler
belirlemedigi slrece baski artarak devam edecek. Avrupa inandirici bir caydiricihik ortaya
koyamazsa, Moskova daha ileri adimlar atmaktan ¢cekinmeyecek.

Vizyondakiler!

ACLED’in “2026 Catisma izleme Listesi”2°, yeni yilda silahli catisma, siyasi istikrarsizlik ve
insani kriz riski yaksek olan on Ulke ve bélgeyi isaret ediyor. 2025 boyunca gbzlenen egdilimler,
kiresel Olcekte militarize glvenlik yaklasimlarinin yayginlasacagini ve catismalarin yeni
cografyalara sicrayabilecedini gdsteriyor. Raporda, siyasi ¢cdzimlerin giderek zorlastigi bir
ortamda risklerin artacagi éngoériltyor.

ABD Etkisi ve Latin Amerika’da Militarize Giivenlik

ACLED’e gbre ABD’nin Latin Amerika ve Karayipler’de artan mtdahaleleri, 2026’da bdlgesel
glvenligin daha sert ve askerilesmis bir cizgiye kayacadini gosteriyor. Washington’un Cin
etkisini sinirlama ve stratejik kaynaklara erisimi glvence altina alma hedefleri, Venezuela
basta olmak Uzere rejim degisikligi senaryolarini ve askeri baskiyl gindemde tutuyor. Haiti
gibi kirilgan devletlerde cok tarafli glvenlik girisimleri, sert gtvenlik politikalarinin ic siddeti
parcalayarak daha 6lUmcll hale getirebilecedini ve insan haklari ihlallerinin normallesme
riskini artirabilecedini ortaya koyuyor.

@
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Ekvador: Cete Siddeti ve Devlet Kapasitesinin Zayiflamasi

Rapora gére Ekvador, 2025’te Ust Uste U¢lncl kez Latin Amerika’nin en yUksek cinayet oranina
ulasmis durumda. Los Lobos ve Los Choneros arasindaki rekabet, uyusturucu ve yasadisi altin
ticareti Gzerinden Ulke geneline yayiliyor. ACLED’e gbre devletin sert glvenlik politikalari kalici
kontrol saglayamiyor. 2026’da siddetin yeni illere yayilmasi, yerinden edilme ve gé¢ln artmasi
bekleniyor. Yaklasan secimler, siyasi figlrlere yénelik hedefli siddet riskini yUkseltiyor.

Ukrayna: Yipratma Savasinda Kritik Esik

Rusya-Ukrayna savasinin 2025’te daha yogun bir asamaya ulastigi vurgulaniyor. Yaziya gore
Rusya’nin Donetsk’te ilerleme cabalari, hava saldirilarinin artisi ve enerji altyapisinin hedef
alinmasi, 2026’da Ukrayna Uzerindeki askeri ve diplomatik baskiyi artirabilir. Ukrayna’nin
insansiz hava araclarina dayali savunma kapasitesinin zorlanmasi ve muttefikler arasindaki
gorUs ayriliklari, Kiev’'in manevra alanini daraltiyor. Enerji altyapisina yonelik saldirilar, yeni bir
insani baski dalgasi olusturma riski tasiyor.

Suriye: Mezhep Gerilimleri ve Kirilgan istikrar

Arastirmaya gore gecis yonetimi sonrasi genel siddet azalmis olsa da mezhepsel hatlar
boyunca yogunlasan catismalar Suriye’nin istikrarini tehdit etmeye devam ediyor. Azinlik
balgelerinde yasanan agir kayiplar, devlet otoritesinin sinirli kaldigini gdsteriyor. 1SID’in disik
yogunluklu varligi ve dis aktorlerin cok katmanli midahaleleri, 2026’da glvenlik dengesinin
kirilgan kalacagini 6ngoériyor.

Sahel: Ekonomik Savas ve Catismanin Yayilmasi

Orta Sahel’de JNIM ve ISSP 6nciligindeki militan gruplar, 2025’'te ekonomik savas stratejileriyle
devlet otoritesini zayiflatti. ACLED’e gbére yakit ambargolari, ticaret yollarinin kesilmesi ve
kacirma faaliyetleri, catismanin Bati Afrika kiyilarina yayilmasina yol agiyor. Askeri rejimlerin
kapasite kaybi, 2026’da Mali veya Burkina Faso’da rejim ¢okusU riskini artirabilir.
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Sudan: Fiili B6éliinme ve Kordofan Cephesi

Sudan i¢ savasl, Ulkeyi dogu-bati ekseninde fiilen ikiye bé6Imuts durumda. RSF’nin Darfur’daki
kazanimlari ve Kordofan’a yénelen catismalar, savasin yeni merkezini olusturuyor. Rapora goére
insansiz hava araci kullaniminin artmasi ve yogun dis destek, catismanin uzamasina neden
oluyor. 2026’da kapsamli bir baris ihtimali zayif olarak éngoérultyor.

Kizildeniz: Yapisal istikrarsizlik ve Vekalet Dinamikleri

Husi saldirilari ve Afrika Boynuzu’ndaki jeopolitik rekabet, Kizildeniz’'i disik yodunluklu ama
kalici bir kriz alanina déndstiriyor. Rapora gore ticaret yollarindaki aksamalar strerken, Husiler
ile bodlgesel silahli gruplar arasindaki is birlikleri, 2026’da gtvenlik risklerini derinlestirebilir.

Pakistan: i¢ Giivenlik ve Bélgesel Yayilma Riski

ACLED’e gdére Pakistan’da hem islamci militanlik hem de Beluc ayrilikcihgr 2025’te cografi
olarak genisledi. Askeri agirhkli glvenlik politikalari toplumsal yabancilasmayi artirirken,
Afganistan baglantili dinamikler catismanin bdlgesel boyutunu giclendiriyor. 2026’da siddetin
aralikli patlamalarla stirmesi veya blyUlk kentlere yayilmasi bekleniyor.

Myanmar: Se¢imler, Béliinme ve Siiren Siddet

Myanmar ordusu bazi bélgeleri geri almis olsa da kalici kontrol saglayamiyor. Arastirmaya gore
yaklasan secimler, sivillere yénelik baskiyi ve siddet riskini artiriyor. Direnisin daginik yapisi ve
ordunun bol-yodnet stratejisi, catismanin disik yogunluklu ancak streklilik gdsteren bicimde
devam edecegdini 6ngdriyor.

israil ve Ortadogu: Kirilgan Caydiricilik ve Yeniden Tirmanma Riski

israil, 2025 boyunca Gazze’den LUbnan, Suriye,
Yemen ve iran’a uzanan cok cepheli askeri faaliyetlerle
boélgesel caydiriciligini guc¢lendirdi. ACLED raporuna
gére bu askeri Ustanlik kalici bir siyasi dizen
Uretmedi. 2026’da Gazze'de dustk yogunluklu
catismalarin sdrmesi, Bati Seria’da artan askeri
baski ve yerlesimci siddeti yeni bir istikrarsizlik hatti
olusturabilir. Kuzeyde, israil ile Hizbullah arasindaki
gerilim, ateskese ragmen kontrol altinda kalsa da
ani tirmanma riski devam ediyor. iran’la yasanan
dogrudan catisma esiklerinin asilmis olmasi, 2026’da
daha sinirli ancak tehlikeli karsilasmalarin zeminini
hazirliyor. Genel olarak israil, 2026’ya askeri olarak
glclad ancak boélgesel olarak kirtlgan bir glvenlik
dengesi icinde giriyor.
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Kiiresel Giivenlik 2025’te Dagildi, 2026°’da Kritik Sinavlar Geliyor

Uluslararasi gtvenlik ortami, 2025’te belirgin sekilde kirilganlastl. Gazze’'deki ateskese ragmen
riskler devam ederken, Ukrayna, Sudan ve Sahel bdlgelerindeki catismalar ¢déztlmeden strdd.
Chatham House’un “Kiiresel Giivenlik 2025°’te Dagildi, 2026°da Kritik Sinavlar Geliyor”?
yazisina goére, artan glvenlik kaygilari karsisinda savunma harcamalarinin rekor seviyelere
ulasmasi bekleniyor; ancak uluslararasi insani yardimin azalmasi, kirilgan bolgelerde erken
uyarl ve istikrar mekanizmalarini zayiflatiyor. Bu baglamda 2026, uluslararasi glvenlik
dizeninin dayanikliligini test eden kritik bir yil olacak.

Makale, nikleer silah kontrol rejimindeki erozyonun slrecedini 6ngo6rtyor. Blyuk glclerin
nikleer ve konvansiyonel flze kapasitelerini genisletmeye devam edecedi belirtilirken,
Hindistan-Pakistan ve Orta Dogu’daki tirmanma riskinin arttigi ifade ediliyor. Ozellikle ABD ile
Rusya arasindaki Yeni START Anlasmasi’nin Subat 2026’da sona erecek olmasi, kiresel ntukleer
denge acisindan kritik bir esik olarak degerlendiriliyor.

Chatham House analizi, hibrit savas yodntemlerinin 2025’te Avrupa’da belirgin bicimde
yayginlastigini, insansiz hava araclari, sabotaj girisimleri ve hava sahasi ihlallerinin 6ne
ciktigini vurguluyor. 2026’da bu egdilimin daha sert karsiliklar ve istem disi tirmanma riskleri
dogurabilecegi dustnullyor.

Yazi ayrica, ekonomik karsilikli bagimhhgin silahlandirilmasinin givenlik ortamini kirilgan hale
getirdigine dikkat cekiyor. Cin ve ABD’nin tedarik zincirleri, teknoloji ve kritik hammaddeler
Uzerinden baski araclarini artirmaya devam etmesi, 2026’da jeoekonomik gerilimlerin yeni
catisma basliklari Gretmesine yol acabilir.
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Iinsani Yardim Gériiniimii: Savasa Teslim Olan Bir Diinya

ICRC, kiresel insani ortamin 2026 yilinda daha da agirlasacadi uyarisini “insani Yardim
Goriiniimii 2026: Savasa Teslim Olan Bir Diinya”?? basligi ile ele aliyor. Calismaya gore silahl
catismalar yalnizca sayisal olarak artmakla kalmiyor; ayni zamanda daha uzun slreli, karmasik
ve Ongdrilmesi glc¢ bir nitelik kazaniyor. Bu tablo icinde sivillerin orantisiz bicimde zarar
gbérmeye devam edecedi, insani yardim alaninin ise benzeri gértilmemis baskilarla karsi karsiya
kalacagl ongorillyor. ICRC, savasin kurallarina yonelik asinmanin 2026’da da sirecegine
dikkat cekiyor.

Yazida, 2026’ya girilirken diinya genelinde 100’ln Gzerinde aktif silahli catismanin devam ettigi
ve bu catismalarin dnemli bir baliminin on yillara yayildigi belirtiliyor. insansiz hava araclari,
yapay zeka destekli sistemler ve siber kapasitelere dayali savas yontemlerinin yayginlasmasinin,
catismalarin hizini ve yikicihdini artirmasi bekleniyor. Bu gelismelerin, ézellikle sivil altyapi,
saglik sistemlerive temel hizmetler Gzerindeki baskiyi daha da derinlestirecegi degerlendiriliyor.

ICRC, catisma ortamlarinda “insanliktan uzaklasma” egiliminin giderek normallestigine isaret
ediyor. Kutuplastirici séylemler ve dusmanlastirici anlatilar, yalnizca sivilleri degil, insani
yardim calisanlarini da giderek daha fazla mesru hedef haline getiriyor. Yaziya gore, tarafsiz
ve ilkeli insani yardim faaliyetleri, 2026’da daha sik saldiri, erisim kisitlamasi ve siyasi baskiyla
karsilasma riski tasiyor.

Calismada ayrica uluslararasi insancil hukuka sayginin zayiflamasinin gecici degil, yapisal
bir sorun haline geldigi vurgulaniyor. “Ne pahasina olursa olsun zafer” anlayisinin gic¢
kazanmasinin, sivillerin korunmasina yonelik normlari daha da asindiracagdi degerlendiriliyor.
Ayni dénemde kiresel savunma harcamalarinin artmaya devam etmesi beklenirken, insani
yardim icin ayrilan kaynaklarin bu artisa paralel bicimde yikselmemesi, ihtiyaclar ile mevcut
kapasite arasindaki ugcurumu buyutdyor.

Genel degerlendirmede rapor, 2026’daki insani krizin yalnizca belirli ¢catisma bodlgeleriyle
sinirll kalmayacadini; kiresel glvenlik, istikrar ve ortak dederler Gzerinde daha genis ve kalici
etkiler ortaya cikaracagini 6ngoériyor. ICRC’ye goére sivillerin korunmasi, insani yardim alaninin
glvence altina alinmasi ve uluslararasi insancil hukukun yeniden giclendirilmesi, 6nimuazdeki
dénemin en kritik kiresel dncelikleri arasinda yer aliyor.

Yedi Kritik Catisma Noktasi

Son on yilda aktif silahli catismalarin sayisinda belirgin bir artis gézlenirken, bu catismalarin
bir bélimi son derece yikici insani ve jeopolitik sonuclar dogurdu. Bununla birlikte heniz
acik savasa dondsmemis, ancak patlak vermeleri halinde yalnizca bulunduklari bélgeleri degil
kiresel glc dengelerini de sarsabilecek kirilgan gerilim hatlari bulunuyor. The Economist
tarafindan yayimlanan “2026°’da izlenmesi Gereken Yedi Catisma”?* baslkli analiz, bu
potansiyel kriz alanlarini askeri kapasite, siyasi hesaplar ve blyik glc rekabeti ekseninde ele
alarak, 6nimuazdeki yilin kiresel glvenlik giindemine dair ¢arpici bir cerceve sunuyor.

=

Qs




44 2026 DUNYA NE BEKLIYOR?

Cin - Tayvan

Cin ile Tayvan arasindaki gerilim, askeri kapasite dengesizligi ve tasidigi jeopolitik riskler
nedeniyle 2026’ya girerken kiresel gtvenligin en kritik basliklarindan biri olarak éne c¢ikiyor.
Cin’in klresel askeri harcamalardaki pay! yaklasik %12 dizeyindeyken, Tayvan’'in payl %7in
altinda kaliyor. Buna karsilik ABD, Japonya ve Gilney Kore gibi Tayvan yanlisi aktorlerin
toplam askeri kapasitesi, bélgedeki glic dengesini daha karmasik hale getiriyor. Analizde, Cin
Devlet Baskani Xi Jinping’in kalici bir siyasi miras arayisi icinde hareket edebilecedi; ancak
Rusya’nin Ukrayna’da yasadidi deneyimin, dogrudan bir isgalin maliyetini ciddi bicimde
artirdigr vurgulaniyor. Bu cercevede, 2026’ya dogru dogrudan isgal yerine deniz ve hava
ablukasi gibi daha dolayli baski araclarinin éne ¢ikabilecedi, ancak bu senaryonun da ABD ve
muttefiklerinden askeri ve ekonomik karsiliklar dogurabilecedi ifade ediliyor.

Hindistan - Pakistan

Nikleer silahlara sahip iki rakip olan
Hindistan ve Pakistan, 2025’te yasanan
6limcal bir krizle yeniden savasin
esigine geldi. Nisan ayinda Hindistan’da
26 turistin hayatini kaybettigi saldirinin
ardindan Kesmir hattinda karsihkli
askeri operasyonlar yodunlasmis ve
onlarca kisi yasamini vyitirmisti. The
Economist analizine gbre, Pakistan'da
Maresal Asim  Munir’in iktidarini
saglamlastirmasi ve Hindistan’in hizli
ekonomik blyUmesinin konvansiyonel askeri dengesizligi derinlestirmesi, 2026’da gerilimi
daha da kirilgan hale getiriyor. ABD’nin Hindistan’la yasadigi ticaret gerilimleri nedeniyle
arabuluculuk rolinUn zayiflamasi ve taraflarin gecmise kiyasla daha az itidal gdstermesi,
nUkleer caydiricihdin sinandigi tehlikeli bir déneme isaret ediyor

Rusya - Ukrayna

Rusya-Ukrayna savasl, yuksek kayiplara ragmen sinirli toprak kazanimlariyla yipratma savasinin
carpicl bir 6rnegi olarak devam ediyor. Rusya’nin Aralik 2022°’den bu yana Ukrayna topraklarinin
yvalnizca klcUk bir bolimiani ele gecirebilmis olmasi, savasin mevcut matematiginin
strddrdlebilirligini sorgulatiyor. Analizde 2026 icin (¢ temel senaryo éne cikiyor: son derece
yavas ilerleyen bir catisma, fiillen donmus bir cephe hatti ya da sinirli bir siyasi uzlasma.
Buna ek olarak, Ukrayna cephesinde ani bir ¢dékis ihtimali veya Rusya ekonomisinin enerji
altyapisina yonelik saldirilar nedeniyle ciddi bir darbe almasi gibi daha u¢ senaryolarin da g6z
ardi edilmemesi gerektigi vurgulaniyor. Her durumda, Avrupa glvenligi acisindan sonuclarin
agir olacagdi belirtiliyor.
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israil - Hamas

Gazze’deki savasin ardindan saglanan ateskes, son derece kirilgan bir zeminde ilerliyor.
Bolgedeki sivil altyapinin buyik kismi hasar gérmis ya da tamamen yikilmis durumda ve israil
glcleri Gazze’nin 6énemli bir bélimande fiili varligini strdlrtyor. Hamas’in silahsizlanmamasi
ve taraflarin karsilikli ihlal suclamalari, catismanin yeniden tirmanma riskini canli tutuyor. The
Economist dederlendirmesinde, ABD ydnetiminin diplomatik baskiyi strdirmesi ve uluslararasi
bir baris gtcinin konuslandiriilmasi halinde yeniden yapilanma sdrecinin baslayabilecedi,
ancak 2026’ya girerken en olas! tablonun kalici ¢6zimden uzak, gecici bir stklnet oldugu
ifade ediliyor.

Kongo - Ruanda

Dogdu Kongo’daki zengin maden yataklari ve etnik gerilimler, bélgeyi tam 6lcekli bir savasin
esigine tasiyor. Ruanda’nin 2025’te Goma’yl ele geciren M23 isyancilarini destekledigi ve
sahaya kendi birliklerini de strdidgdu aktariliyor. Analize gore, Uganda’nin givenlik gerekcesiyle
Kongo’daki askeri varligini artirmasi, catismay! daha karmasik ve bdlgesel bir nitelik kazanan
bir yapiya dénustlrtyor. Altin ve kobalt gibi stratejik kaynaklar Gzerindeki rekabet, 2026’da
catismanin daha genis capli bir savasa evrilme riskini artiran temel faktoérler arasinda yer aliyor.

Sudan

Sudan’da Sudan Silahli Kuvvetleri ile Hizli Destek Kuvvetleri arasinda siren savas, dinyanin en
agir insani krizlerinden birini cikarmis durumda. Ulke fiilen b&linmas bir gdriinim sergilerken,
milyonlarca insan yerinden edilmis ve genis kesimler aclik tehdidiyle karsi karsiya kalmis
bulunuyor. Analizde, Misir ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi dis aktérlerin taraflara verdigi destek
nedeniyle catismanin sirme olasihiginin yiksek oldugu, ancak cikar dengelerinin degismesi
halinde bir anlasma ihtimalinin tamamen dislanmadigdi belirtiliyor.

Venezuela

Venezuela hem derinlesen i¢ siyasi kriz hem de Guyana ile yasanan toprak anlasmazligi
nedeniyle 2026’ya girerken ciddi bir gerilim potansiyeli tasiyor. ABD’nin bdlgedeki askeri
varligini artirmasi ve Maduro yénetimine yoénelik baskiy! sertlestirmesi, dogrudan muidahale
senaryolarini yeniden giindeme getiriyor. Analizde, Venezuela’nin petrol zengini Essequibo
bolgesi Uzerindeki iddialarini canlandirmasinin, Guyana Uzerinden ABD ile dogrudan bir
catisma riskini beraberinde getirdigi ifade ediliyor.
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TEKNOLOJi, VERiI VE REKABET
2026 Teknoloji Trendleri

Deloitte’'un yayimladigr “2026 Teknoloji Trendleri®?* makalesi, yapay zekdda 2026’ya
girerken yasanan kirilmayi ele aliyor. Teknoloji liderleriyle yapilan gérismelere dayanan analiz,
yapay zekanin deneme ve pilot projeler asamasindan cikarak dogrudan is degerine odaklanan
bir déneme girdigini gosteriyor. Deloitte’a gbére bu dénlsimun asil itici gici teknolojinin
kendisinden cok, degisimin olaganUsti hiz kazanmasi oluyor.

Benimseme Hizi Rekabeti Yeniden Tanimliyor

Makalede, yapay zekanin benimsenme hizinin énceki teknolojik déntstmlerle kiyaslandiginda
benzeri goérilmemis bir seviyeye ulastigi vurgulaniyor. Telefon ve internet gibi teknolojilerin
onlarca yilda eristigi kullanici sayisina, Uretken yapay zeka araclari aylar icinde ulasiyor.
Deloitte, bu hizin 2026’da rekabet avantajini yalnizca teknolojiye erken erisenler icin degil,
onu hizla 6lceklendirebilenler icin belirleyici hale getirecegdini d6ngdriyor.

Pilot Projelerden Uretim Ol¢egine Gegis Sorunu

Teknolojitrendlerianalizine gore bircok kurulus yapay zeka ajanlarinihala pilot asamada tutuyor.
Bu durum, teknolojinin yetersizliginden ¢ok, mevcut is slreclerinin yeniden tasarlanmadan
otomatiklestiriimesinden kaynaklaniyor. 2026’ya yaklasirken, uc¢tan uca slre¢c déntsima
yapamayan kurumlarin yapay zeka yatirimlarinda basarisizlik riskiyle karsilasmasi bekleniyor.

Yapay Zekanin Fiziksel Diinyaya Girisi

Makalede 6ne cikan temel egilimlerden biri, yapay zekanin
yalnizca dijital ortamlarda dedil, fiziksel dinyada da
merkezi bir rol Ustlenmeye baslamasi oluyor. Robotik
sistemlerle entegre edilen yapay zeka ¢o6zUmleri Gretim,
lojistik ve tedarik zincirlerinde verimliligi artiriyor. Deloitte,
bu egdilimin 2026’da daha genis sektdrlere yayillmasini
bekliyor.

Altyapi Stratejilerinde Hesaplasma

Teknoloji trendleri, yapay zeka kullaniminin altyapi
maliyetleri Uzerindeki baskiyr artirdigina dikkat cekiyor.
Birim maliyetler disse bile toplam kullanim hizla artiyor
ve bu durum bulut éncelikli stratejilerin yetersiz kalmasina
yol aciyor. Deloitte’a goére 2026’ya dogru hibrit altyapi
modelleri yayginlasiyor ve hesaplama stratejileri yeniden
tanimlaniyor.

=S

Qi




2026 DUNYA NE BEKLIYOR? 47

Teknoloji Organizasyonlarinin Yeniden Yapilanmasi

Deloitte, yapay zekanin teknoloji organizasyonlarini kokll bicimde dénitstlirdiguni belirtiyor.
Geleneksel BT ydnetimi yerini, insan ve yapay zeka ekiplerinin birlikte calistigi daha cevik
modellere birakiyor. Analize gére 2026’da sirketlerinin dijital déntsimini ydnlendiren Kisi
olan ClO’larin (Chief Information Officer) roll operasyonel destekten cok stratejik donisim
liderligine dogru evriliyor.

Yapay Zeka ve Siber Giivenlik ikilemi

Deloitte analizinde, yapay zekanin hem savunma hem de saldiri kapasitesini ortaya cikardigi
vurgulaniyor. Veri, model, uygulama ve altyapi katmanlarinda yapay zekanin givence altina
alinmasi zorunlu hale geliyor. Rapor, 2026’da yapay zeka destekli savunma sistemlerinin
yayginlasacagini ve givenlik stratejilerinin makine hizina uyum saglamasi gerekecegini ifade
ediyor.

Ayrismayi Belirleyecek Unsur

Makale, 6nimutzdeki ddnemde basarinin en gelismis teknolojiye sahip olmaktan cok, yeniden
tasarlama cesareti ve uygulama hiziyla belirlenecegini ortaya koyuyor. Yeni yilda, yapay zeka
yatirimlarint dogrudan is sonuclariyla iliskilendirebilen kurumlar 6ne cikiyor; geri kalanlarla
aralarindaki fark hizla aciliyor.

Veriden Kuantuma Yeni Egilimler

Dijital dontsimun deneysel uygulamalardan ¢ikarak kurumsal stratejilerin merkezine yerlestigi
bir déneme girilirken, 2026 yili Avustralya’daki kuruluslar acisindan veri, yapay zeka ve givenlik
temelli kararlarin daha batincil ele alinacadi bir yil olarak sekilleniyor. Oniimuzdeki dénemde
teknolojik yatirimlarin hizlanmasi, dizenleyici baskilarin artmasi ve yeni nesil altyapilarin
temel operasyonel yapi taslari haline gelmesi bekleniyor. Bu cercevede IT Brief’'te yayimlanan
%2026'y1 Sekillendirecek Bes Teknoloji Trendi”? baslikli makale, 2026°’da Avustralya
kuruluslarinin karsi karsiya kalacagi bes temel teknoloji egilimini ele aliyor.

2026°da Avustralya isletmelerini Sekillendirecek Temel Teknoloji Egilimleri

Makale, 2026’nin Avustralya isletmeleri acisindan dijital donisimin deneysel asamay! geride
biraktigi; veri ve yapay zeka temelli kararlarin kurumsal stratejilerin merkezine yerlestigi bir
déneme isaret ettigini ortaya koyuyor. Artan dlizenleyici baskilar, glvenlik riskleri ve altyapi
gereksinimleri, teknolojiyi destekleyici bir arac olmaktan cikararak temel bir operasyonel unsur
haline getiriyor.

Veri Analitiginde Merkezilesme

Arastirma, parcali analitik yaklasimlarin yapay zeka destekli karar alma streclerini sinirladigini
vurguluyor. 2026 boyunca kuruluslarin, farkli sistemlerde tutulan veri varliklarini birlesik
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platformlarda toplama egiliminin glclenmesi bekleniyor. Bu yaklasimin analitik tutarhlidi
artirmasi, operasyonel kér noktalari azaltmasi ve maliyetleri disirmesi 6ngoérallyor.

Yapay Zeka Operasyonel Altyapiya Doniisiiyor

2026’da yapay zekanin deneme alanlarindan c¢ikarak dogrudan kurumsal sireclerin icine
yerlesmesi bekleniyor. Coklu ajanli sistemlerin sire¢c otomasyonu ve is akisi ydnetiminde
yayginlasmasi 6ngorilirken, yapay zeka yonetisimi de dncelikli basliklardan biri haline geliyor.
Sektdre 6zgl bayuk dil modelleri ile yerel bulut yatirimlarinin, 6zellikle dizenlemeye tabi
sektorlerde kullanim alanlarini genisletmesi bekleniyor.

Siber Giivenlik Stratejik Oncelik Oluyor

Yazl, yapay zeka destekli siber saldirilarin artmasiyla birlikte 2026’da siber gtvenligin, ydnetim
kurulu dlzeyinde ele alinan bir konuya dénUstigun( ifade ediyor. Kuruluslarin; tehdit tespiti,
otomatik midahale ve kimlik ydnetimi alanlarinda yatirimlarini artirmasi éne cikan beklentiler
arasinda yer aliyor.

Kuantum Hesaplama ve Yeni Hesaplama Kapasiteleri

Kuantum hesaplamanin 2026’da sinirli ancak somut kullanim alanlarina yaklasmasi bekleniyor.
Bulut sadlayicilari tGzerinden sunulan kuantum kaynaklarinin, &zellikle optimizasyon ve
kriptografi alanlarinda dolayli faydalar saglayabilecedi degerlendiriliyor.

Veri Egemenligi Rekabet Unsuruna Doniisiiyor

Makale, veri egemenliginin 2026’da yalnizca bir uyum gerekliligi olmaktan cikarak stratejik bir
farklilastirict unsur haline geldigini vurguluyor. Kritik verilerin Ulke sinirlari icinde tutulmasi,
kuruluslarin bulut ve altyapi stratejilerini yeniden sekillendiriyor.

Yapay Zeka Ajanlari Kurumsal Diinyayi Nasil Déniistiirecek?

Kurumsal teknoloji ajandasi, 2026’ya
yaklasirken belirgin bir kirllma noktasina Q 0.0
giriyor. Yapay zeka ajanlarinin operasyonel |
sUrecleri doénistirmesi, sektére 6zel bulut

mimarilerinin rekabet avantajini yeniden O
tanimlamasi ve kuantum kaynakli gutvenlik '®)
risklerinin stratejik planlamanin parcasi haline

gelmesi, bu doénisimidn temel dinamikleri O

arasinda yer aliyor. Kuruluslar, teknolojiyi artik
deneysel bir arac¢ olarak degil, dogrudan is
sonuclariyla iliskilendirilen temel bir kapasite
olarak ele almak zorunda kaliyor.
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Forbes tarafindan yayimlanan “Yapay Zeka Ajanlari, 2026°’da Kurumsal Diinyayi Déniistiirecek
8 Teknoloji Trendine Onciiliik Ediyor”2é baslikli analiz, 8nimuzdeki yil 6ne ¢cikmasi beklenen
bu kirilma noktalarini ve teknoloji liderleriyle geride kalanlar arasindaki ayrismayi belirleyecek
baslica egilimleri ortaya koyuyor.

1. Ajan Tabanh Platformlar

2026’nin en dikkat cekici egilimlerinden biri, yapay zekanin pasif araclardan otonom sistemlere
evrilmesi olarak dne cikiyor. Ajan tabanlh platformlarin, cok adimli is streclerini ydnetebilen,
Uclncl taraf sistemlerle etkilesime girebilen ve sinirli insan middahalesiyle calisabilen dijital
is glcU katmanlari olusturmasi bekleniyor. DUstk kodlu arayizler ve yerlesik ydnetisim
mekanizmalari, bu yapilarin kurumsal élcekte daha yaygin kullaniimasinin éndni aciyor.

2. Uretken Yapay Zeka Yardimcilari

Uretken yapay zeka, 2026’da pilot uygulamalardan operasyonel standarda geciyor. Yazilim
gelistirme, hukuk, proje ydnetimi ve bilgi isciligi gibi alanlarda yapay zeka yardimcilarinin
is akislarina entegre edilmesi 6éngériltyor. Bu yaklasim, insan emedini ikame etmekten cok
Uretkenligi artirmayi ve karar alma streclerini hizlandirmayi hedefliyor.

3. Sektore Ozel Bulut Platformlari

Kuruluslarin genel amacli bulut hizmetlerinden, sektdr ihtiyaclarina gére yapilandiriimis dikey
platformlara yénelmesi hiz kazaniyor. Saglik, finans ve bilim gibi alanlara 6zgd veri modelleri
ve uyumluluk cerceveleri sunan bu platformlarin, 2026 itibariyla kurumsal BT mimarisinin
temel bilesenlerinden biri haline gelmesi bekleniyor.

4. Kuantum Hesaplama ve Kuantum Hazirhgi

Kuantum teknolojileri, 2026°da cift yonlU bir etki olusturuyor. Bir yandan optimizasyon ve ileri
hesaplama alanlarinda yeni firsatlar sunarken, diger yandan mevcut sifreleme standartlari icin
potansiyel tehditler olusturuyor. Bu nedenle kuantum guvenli kriptografi, bircok kurulus icin
stratejik planlama basliklari arasinda yerini aliyor.

5. Sifir Giiven U¢ Nokta Mimarileri

Uzaktan ve hibrit calisma modellerinin kalici hale gelmesiyle, glvenlik yaklasimi merkezden uc
noktalara kayiyor. Sifir gliven mimarisinin, cihazlar ve kullanicilar diizeyinde strekli dogrulama
esasina dayanarak 2026’da daha genis 6lcekte benimsenmesi éngoriltyor.

6. Genisletilmis Gergeklik (XR)

XR teknolojilerinin, 2026’da kurumsal kullanimda daha go6rinlr hale gelmesi bekleniyor.
Egitim, uzaktan destek, operasyonel rehberlik ve riskli ortamlarda karar destedi gibi alanlarda
bu teknolojilerin somut katma deger Uretmesi 6ne cikiyor.
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7. Siirdiiriilebilir Teknoloji

Surdurulebilirlik, teknoloji stratejisinin ayrilmaz bir parcasina dénlstyor. DUzenleyici baskilar
ve maliyet dinamikleri, kuruluslari enerji verimli yazilim, yesil altyap! ve yapay zeka destekli
izleme sistemlerine yoénlendiriyor. 2026’da “tasarimla strdurdlebilirlik” yaklasiminin daha

yaygin hale gelmesi bekleniyor.
8. Dijital ikizler

Dijital ikizler, izole similasyon araclarindan bitincll operasyonel modellere evriliyor. Gercek
zamanli verilerle beslenen bu sistemlerin, karar alma streclerini destekleyen merkezi yapilar
olarak konumlanmasi ve 2026’da daha genis kullanim alant bulmasi éngériltyor.

insansi Robotlarda Beklenti ile Gerceklik Arasindaki Mesafe

..7

Ev ici insansi robotlar uzun sUredir bilim
kurgunun en  gorindr wunsurlarindan biri
olarak 6ne cikiyor. Ancak gelinen noktada,
iddiali hedefler ile mevcut teknik kapasite
arasindaki fark hala belirginligini koruyor.
Sik tasarimlar ve ylksek yatirim beklentileri
dikkat cekerken, pratik kullanim alanlari sinirli
kallyor. The Economist, “insansi Robotlar
Uretme Miicadelesi Daha Da Kizisacak”?
baslikli  analizinde, 2026’ya yaklasirken
sektdrin mevcut durumunu ve karsi karsiya
oldugu temel engelleri ele aliyor.

1x ve Neo: Estetik Oncelikli Bir Yaklasim

Norvec¢ merkezli 1x sirketinin gelistirdigi Neo adli insansi robot, teknik yetkinlikten ¢cok estetik
tasarimi ve ev ortamina uyumuyla 6ne cikiyor. Basit gérevlerde dahi insan gdzetimine ihtiyac
duyan Neo’ya ragmen sirket, 2026 sonuna kadar 10 bin robotu evlere yerlestirmeyi hedefliyor.
Bu hedef, 1x’i Tesla, Figure ve Boston Dynamics gibi gtc¢li rakiplerin yer aldidi rekabette dikkat
cekici bir konuma tasiyor.

Rakipler Hala Pilot Asamada

The Economist’e gore sektdrdeki rakiplerin blytk bélimd halen prototip veya sinirli pilot
uygulama asamasinda bulunuyor. Tesla’nin Optimus’u, Figure’in fabrika testleri ve Boston
Dynamics’in Atlas gosterileri teknik ilerlemeyi ortaya koysa da bu sistemlerin yaygin ve
strdardlebilir kullanimina hendz ulasilamiyor. Teslimat sayilariyla 6ne c¢ikan Cinli Unitree
dahi en gelismis modelini bir arastirma platformu olarak tanimliyor. Buna karsilik 1x, Neo ile
dogrudan tlketici pazarini hedefleyen nadir girisimlerden biri olarak ayrisiyor.
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Amac Ev Hizmetciligi Degil, Fiziksel Emegin Otomasyonu

The Economist, insansi robotlarin nihai amacinin ev ici yardimci olmaktan ziyade fiziksel
emegdin otomasyonu olduguna dikkat cekiyor. Elon Musk’in 2040’a yonelik éngorileri bu
vizyonu yansitsa da dergiye goére teknolojinin olgunlasma hizi bu beklentilerin gerisinde
kaliyor. Mevcut sistemler, strekli ve glvenilir bicimde karmasik gorevleri yerine getirebilecek
seviyeye henlz ulasmis dedgil.

Pazar Potansiyeli Biiyiik, Engeller Belirgin

Interact Analysis verilerine gbre insansi robot pazari uzun vadede 2 trilyon dolarlik bir
bayutklige ulasabilir. Ancak glvenlik riskleri ve dlzenleyici belirsizlikler, kisa vadede
yayginlasmanin énlinde ciddi engeller olusturuyor. Daha glvenli robotlarin daha az gucld,
daha yetenekli robotlarin ise daha ylksek risk tasimasi, sektérin ¢6zmekte zorlandigr temel
denge sorunlarindan biri olarak 6ne cikiyor.

“Kor Jimnastik¢i” Sorunu ve Bedenlenmis Zeka

Analizde, sosyal medyada sikca paylasilan akrobatik robot videolarinin yaniltici olabilecegi
vurgulaniyor. Nvidia’dan Jim Fan’in “kér jimnastik¢i” olarak tanimladigr bu durum, robotlarin
similasyon ortamlarinda kusursuz hareketler 6grenmesine ragmen gercek diinyayi algilamakta
zorlanmasini ifade ediyor. Bu nedenle uzmanlar, robotlarin gercek fiziksel ortamlarda
6grenmesini esas alan “bedenlenmis zeka” yaklasiminin kritik dnem tasidigini savunuyor.

ENERJi DONUSUMU VE YESiL GUNDEM

Doéngiisel Ekonomi Hiz Kazanabilecek mi?

Sardirulebilirlik politikalarinin merkezinde uzun siredir yer alan dénglsel ekonomi; geri
doénlsdm, yeniden kullanim ve malzeme yenilenmesi yoluyla kaynak verimliligini artirmayi
hedefliyor. Ancak 2025, 6zellikle plastik kirliligiyle micadeleye yénelik baglayici bir kiresel
anlasmanin saglanamamasi nedeniyle bu alanda beklenen sicramanin yasanamadigi bir yil
olarak geride kaldi. Forbes’'un “Doéngilisel Ekonomi 2026°da Hiz Kazanabilir mi?”?® baslikli
degerlendirmesi, 6nimuizdeki yilin bu tabloyu degistirme potansiyeline sahip olduguna isaret
ediyor.

Forbes’a gore 2026’ya girerken yeni dizenlemeler, yapay zeka destekli ayiklama ve siralama
teknolojileriile ikinci el Grin pazarlarinin blytmesi, ddngisel ekonomiye ivme kazandirabilecek
baslica unsurlar arasinda yer aliyor. Ellen MacArthur Vakfi’'ndan Rob Opsomer, son 15 yilda
doéngulsel ekonominin soyut bir kavram olmaktan ¢ikarak bircok hikiimet ve sirket tarafindan
uygulanabilir bir strateji olarak benimsendigini vurguluyor. Opsomer’e gére, Kiiresel TaahhUt’t
imzalayan Ulkeler 2018’den bu yana 14 milyon ton yeni plastik kullanimini énledi; buna karsin
pazarin blytk béliminde sistemik engeller ilerlemeyi yavaslatiyor.
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Yazida, tUketici davranislarindaki degisime de dikkat cekiliyor. Green Alliance’tan Libby Peake,
Ozellikle Birlesik Krallik’'ta yasam maliyeti baskisi, eBay ve Vinted gibi platformlarin yukselisi
ve tamir kafelerinin yayginlasmasinin yeniden kullanim ve onarima yonelik toplumsal ilgiyi
artirdigini belirtiyor. Bu egdilimin yalnizca bireysel tasarrufla sinirli kalmadigi, perakendeciler
icin de yeni is modelleri cikardidi ifade ediliyor.

Forbes’un aktardidi bir diger 6nemli baslik, teknoloji ve altyapi yatirimlari. Geri dondsim sirketi
TOMRA’nin CEO’su Tove Andersen, 2026’nin dénglsel ekonominin 6lceklenmesi ac¢isindan
kritik bir yil olabilecedini dile getiriyor. Yapay zeka destekli ayiklama sistemleri, depozito-iade
modelleri ve daha akilli atik yonetimi ¢ézUmlerinin hem-is glcu kitligina yanit verecedi hem de
geri dénisim oranlarini artiracagr éngorillyor. lyi tasarlanmis depozito sistemlerinin, icecek
ambalajlarinin %90’ina kadarinin geri kazaniimasini mimkan kildigr vurgulaniyor.

Elektronik atik cephesinde ise ERI CEQ’su John Shegerian, e-atiklarin halen en hizli biylyen
atik tard olduguna dikkat cekiyor. Shegerian’a gére 2026’da yapay zeka, robotik ve gelismis
malzeme ayristirma teknolojileri sayesinde elektronik atiklar dénglsel ekonomiye daha gicl
bicimde entegre edilecek. Bu slrecin, nadir toprak elementleri gibi kritik kaynaklara erisimi de
kolaylastirmasi bekleniyor.

Enerji DOonilisiimii: Taahhiitten Rekabete

Enerji politikalarinin iklim séyleminden cok arz glvenligi, maliyet baskisi ve yapay zeka
kaynakli talep artisi etrafinda sekillendigi bir déneme giriliyor. World Economic Forum’un
enerji gérinimine odaklanan “2026’da Enerji Doniisiimii: Taahhiitten Rekabete”?® analizine
gore, 2026 yili bayUk iklim vaatlerinden ziyade uygulama, rekabet ve dayaniklilik testlerinin
one ciktigr bir esik olarak degerlendiriliyor. Temiz enerji yatirimlari artmaya devam ederken,
déntstman dili ve dncelikleri kdkll bicimde degisiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi verileri, 2025’te kiresel enerji yatirrmlarinin 3,3 trilyon dolariasacagini;
bunun yaklasik Ucte ikisinin yenilenebilir enerji, elektrikli araclar, sebekeler, depolama ve
verimlilik gibi temiz enerji alanlarina yéneldigini ortaya koyuyor. iklim sdylemi geri planda
kalsa da sermaye akislari enerji dontistimundn fiilen hizlandigini gosteriyor.
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Enerjide Stratejik Rekabet Dénemi

Yaziya gbére, 2026’da enerji déntsiminin temel itici glcl baylime ve endUstriyel rekabet
olarak 6ne cikiyor. HikUmetler, klasik enerji politikalarindan ziyade vyerli Gretimi, tedarik
zincirlerini ve stratejik teknolojileri gl¢clendirmeyi hedefleyen endistriyel araclara odaklaniyor.
Yaris artik yalnizca glnes ve rizgar santralleri kurmakla degdil; batarya, elektrolizér ve temiz
teknoloji fabrikalari insa etmekle tanimlaniyor.

Bu alanda Cin, ABD ve Avrupa’nin toplamina yakin yatirimla liderligini pekistirirken; Hindistan,
yerli Uretim tesvikleri ve buyik 6lcekli projelerle hizla konum kazaniyor. Avrupa Birligi ise Sifir
Net Emisyonlu Sanayi Yasasl ile kritik temiz teknolojilerin énemli bir b&lUmanU kita icinde
Uretmeyi hedefleyerek rekabet glcini yeniden tesis etmeye calisiyor.

Dayaniklilik ve Enerji Giivenligi On Planda

Jeopolitik gerilimler, enerji altyapisinin dayanikliligint 2026’nin ikinci ana ekseni haline
getiriyor. Makale, Avrupa, Rus enerji kaynaklarindan kalici kopusu hedeflerken; ABD, kritik
minerallerde tedarik cesitliligini artirmaya odaklaniyor. Dayaniklilik kavrami artik yalnizca arz
kesintilerine karsi koruma degil; uygun fiyatl erisim, siber gtvenlik ve iklim kaynakli risklere
karsi sistem batinligd anlamina geliyor.

Bu cercevede kamuoyu destedi de daha somut faydalara baglaniyor. Yeni enerji projelerinin
istihdam, yerel gelir ve fatura istikrari gibi dogrudan kazanimlarla desteklenmesi giderek daha
belirleyici hale geliyor.

Yapay Zeka, Enerji Rekabetini Sertlestiriyor

Yapay zeka kaynakli veri merkezi yatirimlari, 2026’da enerji talebinin en kritik baski
unsurlarindan biri olarak dne cikiyor. Analizler, veri merkezi yatirimlarinda enerjiye erisimin
artik sebeke baglantisindan daha belirleyici bir faktdér haline geldigini gdsteriyor. Blylk
Olcekte temiz, glvenilir ve esnek elektrik sunabilen bolgeler, yapay zeka yatirimlari icin yapisal
avantaj elde ediyor.
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2026’ya Girerken Genel Cerceve

Bu egilimler, enerji dénlsiminin 2026’da daha rekabetci, daha siyasallasmis ve daha gercekgi
bir zemine oturdugunu ortaya koyuyor. Oncelik, uzun vadeli hedeflerden cok somut ilerlemeye
kaylyor: projelerin zamaninda tamamlanmasi, altyapinin gigclendirilmesi ve yerel ekonomik
faydanin goérindr kilinmasi.

Enerji déndstima artik nis bir iklim giindemi degil; tGlkelerin rekabet ettigi, sirketlerin ayristigi
ve toplumlarin ekonomik dayanikhligi yeniden tanimladigi temel bir strateji alani haline geliyor.
2026, bu doéntsimUn vaatlerden cok icraatla 6lcllecegi bir yil olarak éne c¢ikiyor.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Odakh Yatirimlar

Sardirulebilirlik ve iklim gindeminin 2026’ya girerken siyasi sdylemden ziyade piyasa
dinamikleriyle sekillendigi bir déneme girildigi gorullyor. Jeopolitik parcalanma, glvenlik
kaygilari ve sanayi politikalari, bircok Ulkede iklim taahhttlerini geri plana iterken; sermaye
akislarinin yéni bu degisimden ayni élciide etkilenmiyor. MSCI’nin “2026 i¢in Siirdiiriilebilirlik
ve iklim Odakh Yatirim Trendleri”3® baslikli degerlendirmesi, politik belirsizliklere ragmen
piyasanin iklim riskini ve gecis ekonomisini fiyatlamaya devam ettigini ortaya koyuyor.

Piyasa Gii¢leri Enerji Doniisiimiinii Siriiklemeyi Sirdiriiyor

Siyasi oncelikler degisse de maliyet avantaji
yakalayan teknolojilerin rekabet glcina
artirarak enerji dénlstimund ileri tasimaya
devam etmesi bekleniyor. ~ Yenilenebilir
enerji ve elektrikli mobilite gibi alanlarda
maliyet esitligine bayidk o6l¢cide ulasiimasi,
bu teknolojilerin  petrol piyasalarindaki
oynakliktan daha badimsiz hareket etmesini
sagliyor. Veri merkezlerinden kaynaklanan
artan elektrik talebiyle birlikte, temiz eneriji
varliklarinin 2026’da da piyasa performansini
desteklemesi 6ngdrallayor.

Buna karsilik, karbon yakalama veya gelismis biyoyakitlar gibi henlz ekonomik 6&lcede
ulasamamis teknolojilerde ilerlemenin daha c¢ok dizenleyici destekle sinirli kalacadi
degerlendiriliyor. Bu ayrimin, yatirimcilar acisindan risk ve firsat dengesini belirleyen temel
unsurlardan biri olacagi gorullyor.

Fiziksel iklim Riski Ozel Varliklar icin Daha Goriiniir Hale Geliyor

Altyapi gibi uzun é6murlid ve sabit varhklara sahip 6zel sermaye yatirimlarinda, fiziksel iklim
riskinin 2026°’da daha merkezi bir konu haline gelmesi bekleniyor. Asiri hava olaylarinin sikhgi
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ve etkisi arttikca, nadir goridlen ancak yuksek maliyetli risklerin daha sik yasanabilecedi
degerlendiriliyor.

Ozellikle limanlar, havaalanlari, enerji sebekeleri ve ulasim altyapilarinin, konum bazl riskler
nedeniyle daha dikkatli analiz edilmesi gerektigi ortaya cikiyor. Yapay zeka destekli cografi
analiz ve senaryo modellemesinin, yatirimcilarin dayanikli varliklari daha kirilgan olanlardan
ayirt etmesini kolaylastiracadr éngoéruliyor. Bu cercevede dayanikliligin, 2026’da yalnizca
savunmaci bir yaklasim dedil, potansiyel bir getiri kaynagi olarak ele alinmasi bekleniyor.

Merkez Bankalari iklim Riskini Finansal istikrar Bashdi Altinda Ele Aliyor

Sarduralebilirlik raporlama yakimltlikleri bazi bélgelerde gevsetilirken, merkez bankalarinin
iklim riskini finansal istikrar perspektifinden ele almaya devam ettigi gorullyor. Gegis riski,
fiziksel risk ve doga kaybinin kredi kalitesi ve sermaye yeterliligi Gzerinde etkili olabilecegdi
degerlendirmesi, ihtiyatli denetim cercevelerine giderek daha fazla entegre ediliyor.

2026’ya dogru ilerlerken, bankalardan iklim soklarina karsi daha gucld risk yénetimi ve
sermaye tamponlari gostermelerinin beklendigi bir ortam olusuyor. Bu yaklasimin, iklim
riskinin yalnizca bir aciklama konusu degil, finansal degerlemeleri etkileyen yapisal bir faktor
olarak konumlandigini gésterdigi degerlendiriliyor.

Devlet Miilkiyetinin Artisi Getiri Dinamiklerini Degistiriyor

Stratejik sektorlerde devlet miidahalesinin artmasi, yatirimcilar acisindan karmasik bir tablo
ortaya koyuyor. Yapay zeka, savunma ve kritik mineraller gibi alanlarda hiklimetlerin dogrudan
hisse sahibi olmasi veya olmayi planlamasi, sirket énceliklerini yeniden sekillendiriyor.

Hisse senedi yatirimcilari icin devlet kontrolinin daha dusdk verimlilik ve yavas deger
olusturmasiyla iliskilendirildigi goérillirken, tahvil yatirirmcilari acisindan devlet desteginin
temerr(t riskini azaltan bir unsur olarak 6ne ciktigr degerlendiriliyor. Bu nedenle 2026’da
kamu sermayesinin istikrar sagladigi alanlarla, karlihgi baskiladigi alanlar arasindaki farkin
daha dikkatle izlenmesi bekleniyor.

Yatirimcilar Daha Az Ama Daha Anlamh Veri Talep Ediyor

Yapay zeka, strdurdlebilirlik verilerinin toplanma ve analiz edilme bicimini déndstirirken,
yatirimcilarin odagi veri miktarindan ziyade finansal acidan anlamli gdstergelere kayiyor.
Duzenleyici belirsizliklerin arttidr bir ortamda, yatirimcilarin karsilastirilabilir ve karar almaya
dogrudan katki saglayan bilgilere erisim talebini artirmasi bekleniyor.

2026’ya girerken, sirketlerin daha net iklim hedefleri, gecis riskine dair somut stratejiler ve
is glcl gibi performansla iliskili gdstergeler Uzerinden degerlendirilecedi édngdérillyor. Bu
yaklasimin, strdurUlebilirligi anlatisal bir cerceveden cikararak finansal performansla dogrudan
iliskilendiren bir zemine tasidigi degerlendiriliyor.
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