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ONSOz

21. yuzyihn hiz kazanan dijital doniisim sureci, yalnizca ekonomik ve toplumsal yapilari
degil; ayni zamanda sporun Uretim, yonetim ve tiketim bigimlerini de kokli bir sekilde
degistirmektedir. Blylik veri, yapay zeka ve ileri analitik teknolojiler, spor endustrisini
geleneksel sinirlarinin 6tesine tasiyarak ¢ok katmanli, veri odakli ve yiiksek rekabet igeren
bir ekosisteme dontstirmistir. Bu donlisimiin en gorinir ve etkili yasandigi alanlarin

basinda ise kilresel 6lcekte milyarlarca insani etkileyen futbol gelmektedir.

GUnumuzde futbol, yalnizca saha igi performansla tanimlanan bir oyun olmaktan g¢ikmis;
veri analitigi, dijital yayincihk, taraftar etkilesimi, finansal yodnetim ve teknoloji
entegrasyonu ile sekillenen devasa bir endistri haline gelmistir. Bu yeni yapida yapay zek3,
kullplerin sportif basaridan finansal surdirilebilirlige kadar uzanan genis bir yelpazede
karar alma slreglerini donlstiren stratejik bir ara¢ olarak 6ne c¢ikmaktadir. Oyuncu
performans analizi, sakatlik 6nleme, taktiksel modelleme, transfer stratejileri ve taraftar
deneyimi gibi alanlarda yapay zeka uygulamalari, futbolun dogasini yeniden tanimlayan bir
etki olusturmaktadir.

Bu cercevede hazirlanan “Futbol Endistrisinde Yapay Zekanin Gelecegi” baslkh rapor,
futbol ekosisteminde yapay zeka kullaniminin mevcut durumunu kapsaml bicimde analiz
etmekte; ayni zamanda bu teknolojinin gelecekte olusturacagi firsatlari, riskleri ve
dénisim alanlarini ¢cok boyutlu bir perspektifle ele almaktadir. Calisma, yalnizca teknolojik
gelismeleri betimlemekle kalmayip; etik, yonetisim, veri giivenligi ve kurumsal adaptasyon

gibi kritik bashklari da degerlendirerek butinciil bir yaklasim sunmaktadir.

Raporda, futbolun farkli katmanlarinda yapay zekanin etkileri; oyuncu gelisiminden kullp
yonetimine, taraftar etkilesiminden finansal modellemeye kadar genis bir cercevede
incelenmistir. Bununla birlikte, uluslararasi uygulama ornekleri ve yeni nesil teknoloji
firmalarinin ¢ézimleri 1siginda, futbol kulipleri, federasyonlar ve yatirimcilar icin somut ve
uygulanabilir stratejik politika dnerileri gelistirilmistir. Calisma, ayni zamanda yapay zeka
entegrasyonunun yalnizca teknolojik bir yatirim degil; kurumsal kiltir, liderlik ve veri odakh

yonetim anlayisi gerektiren bir doniisiim oldugunu vurgulamaktadir.

Bu raporun; futbol kullipleri, federasyonlar, spor teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
sirketler, yatirrmcilar ve akademik cevreler icin stratejik bir rehber niteligi tasimasini
temenni ediyoruz. Yapay zekanin sundugu imkanlarin dogru yonetisim ilkeleri ve etik
cercevelerle birlestigi bir yapida, futbol endistrisinin daha sirdurdlebilir, rekabetci ve

yenilikgi bir gelecege ulagsacagina inaniyoruz.
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YONETICi OZETi

Kiresel dlgekte hizlanan dijitallesme sireci, lUretim ve yonetim modellerini dénistirirken
spor endustrisini de derin bir yapisal degisimin icine tasimaktadir. Ozellikle veri
ekonomisinin yukselisi, algoritmik karar alma siireglerinin yayginlasmasi ve platform temelli
is modellerinin gelismesi, sporun geleneksel organizasyon yapisini asarak ¢ok boyutlu bir
deger Uretim sistemine evrilmesine neden olmustur. Bu yeni yapi icinde spor, yalnizca
fiziksel performansin sergilendigi bir alan olmaktan ¢ikmis; veri Gretimi, icerik ekonomisi,
dijital etkilesim ve finansal optimizasyon sireglerinin kesisiminde konumlanan stratejik bir
sektor haline gelmistir. Bu donlsimin merkezinde yer alan yapay zeka (YZ), spor
organizasyonlarinin karar alma mekanizmalarini yeniden tanimlayan temel bir teknoloji
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gelismis veri isleme kapasitesi, 6ngoriiye dayali modelleme ve
gercek zamanli analiz yetenekleri sayesinde YZ, belirsizligi azaltan, performansi 6lgilebilir
kilan ve stratejik planlamayi giiglendiren bir arag¢ niteligi tasimaktadir. Bu durum, spor
yonetiminde deneyim ve sezgiye dayali yaklasimlarin yerini giderek daha sistematik, veri

temelli ve analitik stireglere birakmasina yol agmaktadir.

Futbol endistrisi ise sahip oldugu kiiresel etki alani, ekonomik buyikliik ve yiksek rekabet
yogunlugu nedeniyle bu donisiimun en kritik uygulama alanlarindan biridir. Milyarlarca
insanin dogrudan ya da dolayl olarak etkilesimde bulundugu futbol, dijital teknolojiler
araciligiyla yeniden sekillenirken; kullipler, federasyonlar, yayinci kuruluslar ve teknoloji
sirketleri arasinda yeni is birlikleri ve rekabet dinamikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
yapay zeka, futbolun hem sportif performans boyutunda hem de ekonomik deger

Uretiminde belirleyici bir rol Gstlenmektedir.

“Futbol Endustrisinde Yapay Zekdanin Gelecegi” baslkli rapor, futbol ekosisteminde yapay
zeka kullaniminin mevcut durumunu, gelisim dinamiklerini ve gelecege yonelik etkilerini
kapsamli bir cercevede degerlendirmektedir. Calisma; performans analitigi, taktiksel
modelleme, oyuncu sagligi yonetimi, yetenek kesfi, transfer stratejileri, hakem karar destek
sistemleri, taraftar etkilesimi, dijital gelir modelleri ve finansal planlama gibi temel alanlari
bitlincul bir perspektifle ele almaktadir. Ayrica uluslararasi uygulamalar ve teknoloji
saglayicilarinin sundugu coéziimler Gzerinden sektorel egilimler analiz edilmekte ve farkh

paydaslar icin uygulanabilir stratejik cikarimlar gelistirilmektedir.

Raporun bulgulari, yapay zekdanin futbol endistrisinde ¢ok katmanl bir deger Uretimi
sagladigini ortaya koymaktadir. Oyuncu gelisimi alaninda veri temelli antrenman
planlamasi, bireysel performansin optimize edilmesine ve sakatlik risklerinin azaltilmasina
katki sunmaktadir. Taktiksel analiz sistemleri, mac¢ ici ve mag¢ Oncesi senaryo

similasyonlariyla teknik ekiplerin karar alma sireclerini desteklemekte; rakip analizinde
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daha derin ve hizli icgoriiler elde edilmesini saglamaktadir. Transfer siireclerinde ise
oyuncularin performans verileri, gelisim potansiyelleri ve maliyet-fayda analizleri birlikte

degerlendirilerek daha rasyonel yatirim kararlari alinabilmektedir.

Hakem karar destek sistemleri ve gorunti isleme teknolojileri, oyunun adaletini ve
glvenilirligini artiran 6nemli araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yari otomatik ofsayt sistemleri
ve pozisyon analizleri, insan hatasini minimize ederek daha tutarli kararlar alinmasina
olanak tanimaktadir. Bu durum, oyunun seffafigini artirirken ayni zamanda taraftar

glvenini de glglendirmektedir.

Taraftar deneyimi ve dijital etkilesim alaninda yapay zeka, futbolun ekonomik yapisini
donlgtiren o6nemli bir unsur haline gelmistir. Kisisellestirilmis icerik onerileri, akilli
biletleme sistemleri, sanal asistanlar ve veri temelli pazarlama stratejileri, kullplerin
taraftarla kurdugu iliskiyi daha sirdirilebilir ve gelir odakli bir yapiya dénistiirmektedir.
Yayincilik alaninda kullanilan algoritmalar, izleyici tercihlerini analiz ederek igerik Gretimini

optimize etmekte ve kiiresel erisimi genisletmektedir.

Finansal yonetim ve ekonomik modelleme siireclerinde yapay zeka, kullplerin gelir-gider
dengelerini daha etkin yonetmelerine imkdn tanimaktadir. Bilet fiyatlandirmasindan
sponsorluk stratejilerine, medya haklarindan transfer yatirimlarina kadar bircok alanda
kullanilan  tahmine dayali modeller, kuliplerin  finansal slrdurilebilirligini
glclendirmektedir. Yapilan degerlendirmeler, yapay zeka yatirimlarinin orta vadede 6nemli

Olclde geri donus sagladigini ve kulliplerin rekabet gliclini artirdigini gdéstermektedir.

Bununla birlikte, yapay zeka uygulamalarinin yayginlasmasi cgesitli risk ve sinirlamalari da
beraberinde getirmektedir. Veri mahremiyeti, algoritmik dnyargi, seffaflik eksikligi ve siber
giivenlik tehditleri, bu teknolojilerin ydnetilmesi gereken temel sorun alanlaridir. Ozellikle
sporcu ve taraftar verilerinin korunmasi, etik standartlarin olusturulmasi ve algoritmik
kararlarin denetlenebilir olmasi, stirdirilebilir bir dijital dontstim igin kritik 5neme sahiptir.
Ayrica yapay zeka sistemlerinin asiri kullanimi, insan faktortnin geri plana itilmesi ve
yenilikciligin sinirlanmasi gibi tartismalari da giindeme getirmektedir. Rapor, bu riskleri
dengelemek ve firsatlari maksimize etmek amaciyla kapsamli stratejik politika 6nerileri
sunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde yapay zekd yonetisim cercevelerinin
olusturulmasi, federasyonlar tarafindan standartlarin belirlenmesi ve kullplerin kurumsal
yapilarinda veri odakh yonetim birimlerinin olusturulmasi bu Onerilerin basinda
gelmektedir. Ayrica altyapi sistemlerinde veri temelli oyuncu gelisim modellerinin
yayginlastirilmasi, veri givenligi protokollerinin gliclendiriimesi ve etik denetim
mekanizmalarinin kurulmasi, strdirtlebilir bir dontisiim icin gerekli adimlar arasinda yer

almaktadir.
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Gelecege yonelik degerlendirmeler, yapay zekanin futbol endistrisindeki roliiniin daha da
derinlesecegine isaret etmektedir. Yakin gelecekte antrenman sireglerinden mag
yonetimine kadar bircok alanda otomasyonun artmasi beklenirken, daha uzun vadede karar
alma sireclerinde yapay zekanin daha aktif rol Gistlenmesi 6ngorilmektedir. Bu siliregte
basari, yalnizca teknolojik altyapiya degil; ayni zamanda kurumsal uyum, liderlik kapasitesi

ve veri kiltlrliniin gelistirilmesine baglh olacaktir.

Sonuc olarak, yapay zeka futbol endistrisinde rekabet avantaji elde etmek isteyen tim
aktorler icin kritik bir stratejik unsur haline gelmistir. Ancak bu teknolojinin etkin kullanimi,
yalnizca teknik entegrasyonla sinirli olmayip; etik ilkeler, yonetisim mekanizmalari ve
kurumsal donisim suregleriyle birlikte ele alinmahdir. Futbol kullipleri agisindan temel
mesele, yapay zekayi bir arag olarak kullanmanin 6tesine gegerek onu stratejik karar alma
sureglerinin merkezine yerlestirebilmektir. Ayrica raporda, futbol endustrisinin gelecegini
sekillendiren dinamikleri anlamak ve bu dénlisime uyum saglamak isteyen tiim paydaslar
icin kapsamli bir ¢erceve sunmaktadir. Veri temelli yonetim anlayisini benimseyen,
teknolojiyi etkin kullanan ve etik sorumluluklari gézeten kurumlarin, gelecegin rekabet
ortaminda belirleyici aktorler olacagli aciktir. Bu baglamda, futbol endistrisinde
surdirulebilir basari; teknoloji, insan ve yonetisim unsurlarinin dengeli ve bitincil bir

sekilde yonetilmesine baghdir.
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GIRIiS

21. yuzyihin teknolojik ilerlemeleri, yalnizca glinliik yasami degil; egitim, sanat, kiltdr,
ekonomi ve sporun dogasini da kokten degistirmistir. Bu degisimle beraber insanlarin
gecmise bagh olan istekleri ve yénelimleri de degismistir. Ozellikle dijital altyapilarin
glclenmesi, buylk veri analitigi ve yapay zeka (YZ) teknolojilerindeki devrim niteligindeki
gelismeler, spor enddstrisini yepyeni bir boyuta tagimaktadir. Bugiin spor, yalnizca sahadaki
oyunla sinirli kalmayan; medya, pazarlama, saglik ve teknoloji sirketlerinin ic ice gegtigi cok
katmanli bir ekosisteme donlismistiir. Bu donisimin en yogun hissedildigi alanlarin
basinda ise futbol gelmektedir. Kiresel olgekte milyonlarca taraftara ulasan futbol, artik
yalnizca gol ve galibiyetlerle degil; veri altyapisi, analitik yetkinlikler ve teknoloji
entegrasyonu ile de rekabet edilen devasa bir endistri haline gelmistir. YZ'nin futbol
endustrisinde en dikkat c¢ekici kullanim alanlarindan biri performans analitigidir.
Oyuncularin kosu mesafeleri, hiz profilleri, topa temas pozisyonlari ve yorgunluk
gostergeleri gibi cok boyutlu veriler, yapay zekd modelleriyle islenerek antrenman
programlari kisisellestiriimekte ve asiri yiklenme riskleri yiksek dogrulukla tahmin
edilmektedir (Claudino et al., 2019). Benzer sekilde sakatlik onleme stratejileri,
biyomekanik veriler ve mag igi hareketlerin derin 6grenme algoritmalariyla analiz edilmesi
sayesinde daha proaktif bir saglik yonetimi saglamaktadir (Elstak et al., 2024). Taktiksel
modelleme ve karar destek sistemleri de son yillarda ¢igir agmistir. Google DeepMind’in
gelistirdigi TacticAl sistemi, korner organizasyonlarinda insan goziiyle fark edilmesi glic olan
stratejik kombinasyonlari tespit ederek teknik ekiplere %90 dogrulukla oneriler

sunmaktadir.

Scout sistemleri ve transfer analitigi de YZ’'nin dondstirici etkisinin gozlemlendigi yeni
nesil alanlardan biridir. Oyuncularin gecmis performans istatistikleri, potansiyel gelisim
hizlari ve pozisyon uyumu gibi degiskenler makine 6grenmesi modelleriyle analiz edilerek
kullipler icin daha objektif ve dngoriiye dayali transfer stratejileri gelistirilmektedir. Hakem
destek sistemleri de Ozellikle goriintl isleme teknolojilerinin ilerlemesiyle daha givenilir
karar mekanizmalarina kavusmustur. Premier League’de uygulanan yari otomatik ofsayt
teknolojisi, anlik kamera verilerini YZ algoritmalariyla isleyerek insan hatasini minimuma

indirmektedir.

Saha disina tasan dijitallesme riizgari, taraftar deneyimini ve futbol ekonomisini de yeniden
sekillendirmektedir. Yapay zeka tabanli biletleme ve kisisellestirilmis icerik dneri sistemleri,
taraftar baglihgini artirmakta ve kullplerin gelir modellerini giclendirmektedir (Giler,
2023). Yayincilikta kullanilan YZ tabanh ¢oziimler, izleyici davranislarini analiz ederek kisisel

tercihlere gore icerik sunmakta ve global izleyici kitlesini daha etkin bicimde
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yakalamaktadir. Spor ekonomisi ve finansal optimizasyon sireglerinde ise bilet
fiyatlamasindan sponsorluk yénetimine kadar pek ¢cok alanda YZ destekli similasyonlar

kullaniimaktadir.

Futbol, sadece bir spor degil; medya, finans, saglik ve dijital pazarlama sektorleriyle entegre
¢alisan dev bir endustridir. Bu enddstrinin YZ ile entegrasyonu, kullplerin yani sira
federasyonlar, sponsorluk sirketleri, taraftar topluluklari ve medya kuruluslari icin de yeni
firsatlar ve riskler olusturmaktadir (Yiksel & Ontiirk, 2025; Salmon et al., 2024). Dolayisiyla
bu c¢alismanin bulgulari, yalnizca akademik literatiire katki sunmakla kalmayacak, ayni
zamanda futbol kullipleri, federasyonlar ve 6zel sektor is birlikleri icin stratejik yol haritalari

gelistirilmesine de dnemli 6lctide rehberlik edecektir.
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BOLUM 1: DIJITAL DONUSUM VE SPOR
1.1. Dijital Doniisiim Caginda Spor Endiistrisi

Gelisen dijital altyapilar, buyik veri (big data) analitigi ve yapay zeka teknolojileri; futbol gibi
dinamik ve kiresel Olcekte takip edilen spor dallarinda yonetim, performans, saglk ve
taraftar iliskilerini kokli bicimde degistirmektedir (Claudino et al., 2019; Rico-Gonzalez et
al., 2023). Spor kulipleri artik yalnizca saha igi basarilariyla degil, ayni zamanda dijitallesme
kapasiteleri, veri okuryazarliklari ve teknolojiye entegrasyon dizeyleriyle de rekabet
avantajl saglamaktadir. Futbol, bu dénlisimin merkezinde yer almakta ve YZ destekli
sistemler hem sportif hem de ekonomik basari icin kritik rol oynamaktadir (Elstak et al.,
2024).

1.2. Yapay Zekanin Yiikselisi ve Sporla Bitiinlesmesi

Futbolda bu teknolojiler, antrenman vyiki optimizasyonundan oyuncu transfer
stratejilerine, sakatlik 6ngoriisiinden taktik analizlere kadar cok katmanli alanlarda aktif
olarak kullanilmaktadir (Vaizoglu & Gacar, 2024; Bayram, 2025).

Bu kadar buyik hacimli verinin manuel analizinin imkansizhgi, YZ tabanli ¢éziimleri zorunlu
hale getirmistir. Bu baglamda, kullpler karar destek sistemlerini otomatiklestirmekte,
sakatliklari 6nceden tahmin etmekte ve taraftar davranislarini kisisellestirilmis hizmetlere
donustirmektedir (Claudino et al., 2019; Elstak et al., 2024). Futbol artik yalnizca sahada
oynanan bir oyun olmaktan c¢ok uzaktir; medya, finans, saglik ve dijital pazarlama
sektorleriyle derin baglar kuran c¢ok katmanli bir endistri haline gelmistir. Bu bliyik
endustrinin yapay zeka ile entegrasyonu, yalnizca kullpler icin degil; federasyonlar,
sponsorluk sirketleri, medya kuruluslari ve taraftar topluluklari icin de yeni firsatlar ve
riskler olusturmaktadir. Yapay zekad destekli veri analizi sistemleri, kulliplerin sportif
performansini artirirken sponsorluk paketlerinin fiyatlamasinda da daha sofistike modeller
Uretmelerine olanak tanimaktadir. Ancak bu dijital donlisim sadece teknolojik yetkinlikle
degil, ayni zamanda stratejik vizyon, veri yonetimi kapasitesi, etik sorumluluk ve paydaslara
sunulan degerin dengelenmesiyle de dogrudan ilgilidir. Bu rapor, giincel akademik literatiir
taramasi, sektorel 6rnek olay incelemeleri, veri analitigi uygulamalari ve sistematik derleme
yontemleriyle hazirlanmistir. Kullanilan kaynaklar arasinda uluslararasi dergilerde
yayimlanmis sistematik incelemeler, 6zglin arastirmalar ve dnde gelen teknoloji sirketlerinin
yayinladig teknik raporlar yer almaktadir. Ayrica dort bilimsel makale ve spor teknolojisi
sahasindan secilmis glincel drnekler 6zel olarak incelenmistir. Bu yaklasim, ¢calismanin hem
teorik hem de pratik boyutlari ayni anda ele almasina imkan tanimakta ve ortaya cok yonli

bir bakis acisi cikarmaktadir.
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BOLUM 2: YAPAY ZEKA TEKNOLOJiISINE GENEL BAKIS
2.1. Yapay Zekanin Kavramsal Gelisimi

Yapay zeka (YZ), insan zekasinin ozelliklerini taklit etmeye calisan, 6grenme, akil ylritme,
orlintli tanima ve karar verme gibi yetenekleri dijital sistemler araciligiyla gerceklestirmeye
calisan ¢ok disiplinli bir bilim alanidir (Russell & Norvig, 2022).

YZ, Alan Turing’in “Bir makine distinebilir mi?” sorusuyla baglayan teorik siirecin, veri bilimi,
istatistik, matematik ve bilgisayar mihendisligi ile birleserek pratik uygulamalara donlisms
halidir (Turing, 1950; Goldberg, 2022). Futbol gibi yiksek frekansli veri lGreten dinamik
sistemlerde YZ, artik sadece karar destek mekanizmasi degil; ayni zamanda karar verici
roliin Gstlenmeye baslamistir (Elstak et al., 2024; Claudino et al., 2019).

2.2. Yapay Zekanin Temel Bilesenleri ve Futboldaki Uygulama Alanlar

Asagidaki tabloda YZ'nin temel bilesenleri ve futbol endustrisinde karsilik geldigi kullanim

alanlari verilmistir:

Tablo 1: YZ'nin Temel Bilesenleri ve Futbol Endiistrisinde Karsilik Geldigi Kullanim Alanlari

YZ Bileseni Tanimi Futbol Uygulamalari

Makine Ogrenmesi Verilerden 6grenme yetenegi Sakatlik 6ngoriist, oyuncu

(ML) olan algoritmalar performans tahmini

Derin Ogrenme (DL) Katmanli sinir aglariile veri Gorsel analiz, video taktik
analizi degerlendirme

Yapay Sinir Aglari insan beyni modelinde yapi Skor tahmini, oyuncu profil

(ANN) ctkarimi

Dogal Dil isleme (NLP)  Metin ve konusma analizi Sosyal medya analizi,

chatbotlar
Bilgisayarla Gorli (CV)  Gorsel veriden anlam gikarma Hakem kararlari, ofsayt

analizi, géruntu isleme
Kaynaklar: Russell & Norvig (2022), Baboolal et al. (2024) [IEEE], Elstak et al. (2024), Claudino et al. (2019)

2.3. Giincel YZ Modelleri ve Futboldaki Performanslari

Yeni nesil futbol uygulamalarinda o6zellikle asagidaki modellerin kullanimi 6n plana
¢cikmaktadir:

» Extreme Gradient Boosting (XGBoost)

e Performans 6ngori modellerinde yiksek dogruluk saglamaktadir.
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e Tahmin problemleri (6rnegin bir oyuncunun basarili olup olmayacagl) icin idealdir
(Baboolal et al., 2024).

» Convolutional Neural Networks (CNN)

e GOrsel veri analizinde kullanilir. Ofsayt analizi, topun ¢izgiyi gecip ge¢cmedigi tespiti.

e Bundesliga’da top hareket tahmin sistemi bu modeli igerir (Bayram, 2025).

» Support Vector Machines (SVM)

e Siniflandirma igin yaygin: Oyuncu pozisyonu, sakatlik riski siniflandirma.

e Elstak et al. (2024), SVM ile mag sonucu tahmin dogrulugunu %81 olarak raporlamistir.
» Long Short-Term Memory (LSTM)

e Zaman serisi analizlerinde tercih edilir: Oyuncu yikleme trendleri, yorgunluk tahmini.
2.4. insan Davranisi ve Gorsel Veri Uzerinden Anlik Analiz

Son yillarda YZ sistemleri, futbol videolari lzerinden oyuncu davranislarini anlik analiz
etmeye baslamistir. Bilgisayarla gorme (Computer Vision) teknikleri sayesinde, oyuncu
vicut pozisyonlari, jest-mimikleri ve kosu tarzlari analiz edilerek karar destek sistemleri
Uretilmektedir (Gupta & Bardekar, 2024, IEEE).

Ornek Uygulama: Bir oyuncunun defansif pozisyon almadaki yetersizligi, kamera
acillarindan alinan 3D gorsel analizle tespit edilip antrenman planlamasina dahil

edilmektedir (Second Spectrum, 2023).

2.5. Veri Kaynaklari ve Sensér Sistemleri
Futbol verisi ¢cok cesitli kaynaklardan elde edilir:

Tablo 2: Futbol Veri Kaynaklari

Veri Kaynagi Teknoloji Sagladig Veri
GPS + IMU Sensorleri StatSports, Catapult Kosu mesafesi, yon, hiz
Video Analiz Sistemleri Wyscout, Hudl Pas haritasli, pozisyonlama
Giyilebilir Teknoloji Whoop, Zephyr Kalp atisl, ter, stres
Biyometrik Sensorler EKG, EMG sistemleri Kas yorgunlugu, yipranma
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2.6. Model Basari Degerlendirme Metrikleri
Model basarisi, asagidaki istatistiksel metriklerle olgulir:

e Accuracy: Genel basari orani
e Precision: Dogru pozitif orani
e Recall: Yakalanan dogru 6rnek orani
e F1-Score: Precision ve recall dengesi

e ROC-AUC: Tahmin gliclinlin egrisi

Claudino et al. (2019), futbol uygulamalarinda F1-Score > 0.75 olan modellerin “yiiksek

dogrulukta” kabul edildigini bildirmistir.
2.7. Yapay Zeka Altyapisina Sahip Kuliipler ve Ligler

e Premier League: Liverpool FC, performans birimi igin 6zel Al ekibi kurdu. Kosu
verileri + video analitigi.

e La Liga: Barcelona, sakatlik 6ngorisi icin ML sistemleri kullaniyor (Zone7).

e MLS: LA Galaxy, oyuncu yuklenme modellerini Amazon SageMaker lizerinden analiz
ediyor.

e Tiirkiye Siiper Lig: Trabzonspor, StatSports ile veri analiz altyapisi kurdu (2023).
Fenerbahge ve Basaksehir, YZ ile “mag sonu oyuncu analiz” sistemleri gelistirmeye
basladi.

2.8. Yerli Akademik Calismalar

e Yiiksel & Ontiirk (2025): Tiirkiye’de YZ kullanimini teorik ve pratik agidan
degerlendirmistir.

e Bayram (2025): Bundesliga’daki Match Analysis Platform'un yapisini Tirk
takimlarina uyarlamistir.

e Giler (2023): Taraftar etkilesiminde YZ tabanli sohbet robotlarini incelemistir.

e Caglayan & Uygur (2022): Scout sistemlerinde YZ'nin “bias” Gretme risklerine dikkat
cekmistir.

Sonuc¢ olarak futbol endistrisine yapay zeka ve teknoloji entegrasyonu, sektoriin
geleceginin Ust akl rolini Ustlenmektedir. YZ, futbol sektériinde sadece teknik bir arac
degil; ayni zamanda taktik gelistirme, saglk yonetimi, taraftar iliskileri ve ekonomi alaninda
stratejik karar alma bileseni haline gelmistir. Algoritma basarisi, veri kalitesi ve etik

uyumluluk birlikte ele alindiginda futbolun gelecegi YZ ile yeniden gelistiriimektedir.
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BOLUM 3: PERFORMANS ANALITiGi VE SAHA OPTiMiZASYONU

Futbolda performans analitigi, fiziksel, teknik, taktiksel ve psikolojik verilerin sistematik
yaklagimlarla toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi sirecini kapsar. Bu siireg
ozellikle dinamik bir spor dah olan futbolda asirn yiklenme, pas basarisi, savunma
konumlanmalari, hizlanma gibi ¢ok boyutlu verileri icerir. Yapay zeka sistemleri, bu
geleneksel analitik stiregleri hizlandirmanin 6tesine gegerek 6ngoriisel ve 6nerisel analiz
yetenekleri kazandirmakta; veri yiginlari icinden anlam c¢ikarabilecek sistematik modeller
olusturabilmektedir (Baboolal & Hosein, 2024; Rico-Gonzalez et al., 2023).

Veri toplama asamasi, saha ici YZ sistemlerinin bel kemigini olusturur. GPS, IMU, giyilebilir
biyometrik sensorler ve RFID sistemleri gibi teknolojiler; oyuncunun konum, hiz, ivme, kalp
atim hizi gibi parametrelerini saniyelik frekanslarla kaydeder. Bu cesitlilik, cok kaynakli veri
senkronizasyonu ve kalite kontrol gerektirir. Zira sensor hatalari, veri kayiplari veya

senkronizasyon problemleri, model performansini dogrudan etkileyebilir.

Oyuncu yukii ve antrenman optimizasyonu, futbol performans analizinin en kritik
bilesenlerinden biridir. YZ algoritmalari; toplam mesafe, yiiksek hiz kosulari, hizlanma /
yavaslama sayilari ve kalp atim iyilesme endeksleri gibi degiskenleri analiz ederek dinamik
yikleme stratejileri dnerir. Ornegin, Zone7 platformu, daha énce Barcelona’da oyuncu yiik
verilerini inceleyerek asiri ylike bagl sakathklari dnceden tespit etmeye katki saglamistir.
Bu tir yaklasimlar, oyuncu saglik yonetimini klasik ©nleyici paradigmadan proaktif

yaklagima tagimaktadir.

Kosu verileri ve pozisyonel analiz de saha ici YZ sistemlerinin vazgecilmez bilesenidir.
Yalnizca ne kadar kostuklari degil; nerede ve nasil kostuklari da analiz edilir. Isi haritalari
(heat map), sprint kiimeleri, ortalama saha pozisyonlari gibi gostergeler, savunma hatti
senkronizasyonundan hiicum oyuncusunun bos alan olusturma becerisine kadar 6nemli
taktiksel sinyaller sunar. Bazi kullpler, bu tiir analizlerle oyuncularin pozisyonel verimlilik

skorlarini dahi hesaplamaktadir.

YZ algoritmalari, simdi taktiksel modelleme katmanina da nifuz etmektedir. Mag ici pas
dizileri, sut egilimleri, savunma davranislari gibi veriler, LSTM, XGBoost ya da GNN (Graph
Neural Network) gibi modellerle analiz edilir; koglara éneri sistemleri sunulur. Ornegin
SciSports, her oyuncunun pas zincirindeki “taktiksel degerini” (VAEP) modelleyerek teknik

ekiplere karar destegi saglamaktadir.

Rakip takim analizleri ve dinamik taktik uyarlamalar, YZ sistemlerinin ileri diizey uygulama

alanlarindandir. Bu sistemler, rakiplerin pas yonleri, baski bolgeleri, top kirma istatistikleri
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gibi parametreleri analiz edip, kazancgh zaaf noktalari tespit eder ve kadro / taktik dnerileri
sunar. Bazi kullip uygulamalari, rakip defans hattindaki zafiyetleri oldukca yiksek

dogrulukla belirleyebilmekte ve mag kadrolarini buna goére sekillendirebilmektedir.

Bu sistemlerin pratikteki etkileri, kullip 6rnekleriyle desteklenmektedir: Liverpool, Bayern
Minih, Barcelona ve Ajax gibi 6nde gelen kullpler, oyuncu ylki takibi, rakip analizi ve
taktikte otomatik Oneri sistemleri gibi bilesenleri entegre ederek sakathk oranlarini
dislirme, karar sirecini hizlandirma ve oyuncu performans siirekliligini artirma gibi somut

kazanimlar elde etmistir.

Akademik literatirde ise dikkat cekici bulgular mevcuttur: Rico-Gonzélez ve arkadaslari
(2023), GPS destekli veri analizlerinin antrenman sirecglerine entegrasyonunun oyuncu
verimliligini artirdigini; Claudino et al. (2019) ise YZ sistemlerinin manuel analizlere kiyasla
%30 daha yuksek dogruluk sundugunu gostermistir. Baboolal & Hosein (2024) ise LSTM
modelleriyle mac¢ i¢ci kosu analizlerinde o6nemli basari oranlari elde edildigini
vurgulamaktadir. Turkiye liglerinde ise YZ kullanim oranlarinin disiik olmasinin altyapi ve
farkindalik eksikligi ile iliskili oldugu ileri siirlilmektedir (Gliler, 2023).

Buna karsin, saha igi YZ sistemlerinin limitleri de mevcuttur. Veri kalitesi sorunlari, sensor
hatalari, kaynaklarin yetersizligi modellerin etkinligini blylik o6lglide sinirlar. Teknik
ekiplerin “veri temelli dislince” aliskanligi eksik olabilir; geleneksel sezgisel yaklasimlar hala
baskindir. Ayrica adalet, mahremiyet ve algoritmik 6nyargi gibi etik meseleler, oyuncu

degerlendirmeve kadro disi birakma sireclerinde tartisma dogurabilir.

Gelisim alanlari umut vaat eder: anlik karar verme sistemlerinin gelistirilmesi, taktik éneri
motorlarinin olgunlastirilmasi, mobil cihazlarla entegre analiz panelleri ve uluslararasi
regllasyonlarla YZ kullaniminin standardize edilmesi gibi yonler bu teknolojilerin evrimini
hizlandirabilir. Ozellikle futbol veri protokollerinin ve standartlarinin evrensellesmesi,
kullipler arasi sistem uyumlulugunu artiracak ve yenilik¢i YZ ¢6ziimlerinin yayginlasmasini

destekleyecektir.
3.1. Performans Analitigi Nedir?

Performans analitigi, bir sporcunun fiziksel, teknik, taktiksel ve psikolojik verilerinin
sistematik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanarak performansin optimize
edilmesine yonelik kararlarin bilimsel temellere dayandirilmasi siirecidir (Carling et al.,
2005). Futbol gibi dinamik spor dallarinda bu siirecg; oyuncu yliklenmeleri, kosu mesafeleri,
pas basarisi, savunma pozisyonu, hizlanma verileri gibi ylksek frekansli ve cok boyutlu veri

kiimeleriyle gerceklestirilir.
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Gunlmuzde YZ sistemleri, bu analiz siirecini hem hizlandirmakta hem de geleneksel analiz
yaklasimlarinin 6tesine gecgerek ongoriisel ve 6nerisel analiz kabiliyeti kazandirmaktadir
(Baboolal & Hosein, 2024; Rico-Gonzalez et al., 2023).

Tablo 3: Performans Analitigi Stirecinin Asamalari

Asama Agiklama

1. Veri Toplama Giyilebilir teknolojiler (GPS, IMU), video analiz sistemleri
ve sensorler ile veri toplanir.

2. VeriTemizleme ve Farkli kaynaklardan gelen veriler senkronize edilir, hatali

Entegrasyon veriler elenir.

3. Analiz ve Gorsellestirme = Al tabanli modeller yardimiyla analiz yapilir, gorsel
raporlar olusturulur.

4. Karar Destek Siireci Teknik ekip ve saglik personeline veri temelli 6neriler
sunulur.

5. Uygulama ve Geri Antrenman programi, mag ici taktikler ve oyuncu

Bildirim dinlendirme planlari giincellenir.

Ornek: Liverpool FC, performans analitigi birimini YZ sistemleri ile bitiinlestirerek oyuncu

yuklenmesini haftalik dinamik algoritmalarla belirlemektedir (Jones et al., 2024).

Performans Analitigi ve YZ’nin Kesigimi

Yapay zeka sistemleri, geleneksel performans analizinin 6tesine gecerek asagidaki sekilde

yeni katkilar sunmaktadir:

Ongériisel Modelleme (Predictive Analytics)
e Sakatlik risklerinin 6nceden tahmin edilmesi (Claudino et al., 2019).
e Yukleme/bosaltma stratejilerinin kisisellestirilmesi.
Gercek Zamanli Karar Destek
e Mag sirasinda oyuncu degisiklikleri igin dneri sistemleri (Baboolal et al., 2024).
e Kosu verilerine gore anlik pozisyonel diizeltmeler.
Trend Analizi
e Oyuncu formundaki degisimlerin haftalik-donemsel izlenmesi.
e Veriler Gzerinden taktiksel davranis degisimlerinin fark edilmesi.
Akademik Tanimlar Isiginda Yorum
e Claudino et al. (2019): “YZ tabanli performans sistemleri, veriyi sadece analiz
etmekle kalmaz; teknik ekip icin 6ngori Giretecek algoritmalarla calisir.”
e Rico-Gonzdlez et al. (2023): “Performans analitigi, sporda veri kiltlrinin

yerlesmesini saglamis ve karar alma sireclerini dijitallestirmistir.”
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Gelisen bu teknolojiler sayesinde kazanilan avantajlar su sekilde yorumlanabilir: YZ tabanh
performans analitigi artik sadece veriyi “okuyan” degil, dngori Ureten ve karar sireglerini
donustiren bir aktor haline gelmistir. Claudino ve ark. (2019), bu sistemlerin teknik ekibe
dogrudan tahmin glicli saglayan algoritmalarla ¢alistigini vurgularken; Rico-Gonzalez ve ark.
(2023) bu donlsimin spor kulliplerinde veri kiltlrini yerlestirdigini ve karar almayi
dijitallestirdigini belirtmektedir. Baboolal & Hosein (2024, IEEE) ise yapay zekanin pratikte
artik mag sonugclarini ve oyuncu performans etkilerini %85’in lizerinde dogrulukla tahmin
edebildigini gostererek bu gelismenin ulastigi teknik olgunlugu rakamsal olarak
kanitlamaktadir. Kisacasi YZ, spor performans yonetiminde artik “yardimci ara¢” olmaktan

cikip stratejik bir yol arkadasi konumuna yikselmis durumda oldugu séylenebilmektedir.

Tablo 4: Performans Analitiginin Uygulama Alanlari

Uygulama Alani YZ ile Katki
Antrenman Planlamasi Bireysel yliklenmeye gére dinamik antrenman 6nerileri
Sakatlik Onleme Risk tahmini algoritmalari
Mag Analizi Gergek zamanli pozisyon Onerisi
Oyuncu Degerlendirme Veri tabanli oyuncu skorlamasi
Taktik Modelleme Pas haritalari ve oyun akisi modellemesi

Tiirkiye’den ve Diinyadan Ornekler

e Trabzonspor (2023): GPS tabanl yiik kontrol sistemlerini Catapult ile entegre etti.

e Barcelona: Zone7 YZ platformunu kullanarak oyuncu yorgunluk analizini haftalik
glincelleyerek sakatlik oranini %28 azaltti (Zone7, 2023).

e Ajax FC: Tim oyuncu yuklenme verilerini AWS (zerinden YZ ile anlik analiz ederek mag
kadrolarini belirlemektedir.

3.2. Veri Toplama Yoéntemleri (GPS, Sensér, IMU)

Modern futbol performans analizinin temelini, yliksek frekansl veri toplayan teknolojiler
olusturur. Bunlar, oyuncularin kosu mesafesi, hiz, ivme, yon degistirme, kalp atim hizi gibi

bircok kritik fiziksel parametrenin anlik olarak izlenmesini saglar (Rico-Gonzalez et al., 2023).

Tablo 5: Kullanilan Teknolojiler

Teknoloji Aciklama Ornek Uygulama
GPS (Global Positioning System)  Kosu verileri, hiz, mesafe = Catapult, StatSports
IMU (Inertial Measurement ivme, donme, viicut agisi  Zephyr BioHarness
Unit)
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Giyilebilir Biyometrik Sensorler Kalp ritmi, stres seviyesi = WHOOP, Polar Team Pro

RFID Tabanlh Takip Sistemleri Stadyum i¢i pozisyon Zebra Technologies
takibi (MLS)

Not: Bu sistemler 10Hz - 20Hz arasinda veri toplayarak oyuncunun saniyelik tim fiziksel

aktivitelerini kayda alir (Jones et al., 2024).
3.3. Oyuncu Yiikii ve Antrenman Optimizasyonu

Oyuncunun fiziksel yiiklenme durumu, sakatlik riskini dogrudan etkiler. Bu nedenle kultpler,
Al algoritmalariyla oyuncunun ne zaman zirvede ne zaman dinlenmeye ihtiya¢ duydugunu

tespit etmeye calisir.
Kullanilan Yiik Goéstergeleri:

e Total Distance Covered (km)
e High Intensity Runs (HIR)
e Accelerations / Decelerations

e Heart Rate Recovery Index

Ornek Uygulama:

Zone7 platformu, Barcelona oyuncularinin son 6 ay igerisindeki yliklenme verilerini analiz

ederek, asiri yiklenmeye bagli 3 potansiyel sakathgl 6nceden tespit etmistir (Zone7, 2023).
3.4. Kosu Verileri ve Pozisyonel Analiz

Pozisyonel optimizasyon, oyuncularin sadece ne kadar kostuklari degil, nerede ve nasil
kostuklarini analiz eder. Bu, savunma hattinin senkronizasyonu, hiicum oyuncularinin bos

alan olusturma kabiliyeti gibi taktiksel etkileri belirlemede kullanilir.
Analiz Edilen Géstergeler:

e Heat Maps (IsI haritalari)
e Sprint Clusters (Hizlanma bolgeleri)

e Relative Pitch Positioning (Ortalama pozisyon)

Bundesliga kullipleri, Second Spectrum teknolojisini kullanarak oyuncularin pozisyonel

"verimlilik skorunu" hesaplamaktadir (Bayram, 2025).
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3.5. Taktik Modelleme ve Makine Ogrenmesi

YZ algoritmalari, sadece fiziksel degil, taktiksel davraniglari da modellemeye baslamistir.
Bu modeller, gegmis maclardan elde edilen pas dizileri, sut kalitesi ve defansif davranislara

dayali 6neriler sunar.
Kullanilan Algoritmalar:

e LSTM: Mac ici hareket serilerini analiz eder.
e XGBoost: Skor ve pas basari olasiligl tahminleri.

e Graph Neural Networks (GNN): Pas aglarini anlamak igin kullanihr.

Ornek: SciSports, her oyuncunun pas zinciri igindeki "taktiksel degerini" (VAEP)

hesaplayarak koglara 6neriler sunmaktadir.
3.6. Rakip Takim Analizi ve Dinamik Taktik Uyarlama

YZ tabanli sistemler, sadece kendi takim verilerini degil, rakip takim verilerini analiz ederek

dinamik taktik onerileri Gretir.
Rakip Analizinde Kullanilan Parametreler:

e Rakip takimin pas yoni ve uzunlugu
e Top kapma bolgeleri
e Baski altindaki pas kalitesi

Uygulama Ornegi:

Liverpool, "Al Tactical Dashboard" kullanarak rakibin defans hatti zafiyetlerini %92

dogrulukla tespit etmis ve buna gore ilk 11’ini dinamik olarak sekillendirmistir (Jones, 2024).
3.7. Ornek Kuliip Uygulamalari (Liverpool, Bayern, Barcelona)

Tablo 6: Ornek Kuliip Uygulamalan

Kulap Teknoloji Kullanim Alani Sonug

Liverpool Zone7, SkillCorner Oyuncu yuki, rakip analizi = Sakathk oraninda %28
azalma

Bayern SAP Sports One Taktik oneriler, video Karar sirecinde n%24

Munih analiz hizlanma

Barcelona Wimu Pro, Second Antrenman Oyuncu form strekliligi

Spectrum optimizasyonu artti
Ajax FC AWS Al Suite Anlik kadro 6nerisi Yikleme hatalari

minimize edildi
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3.8. Akademik Literatiirde Bulgular

entegrasyonu, oyuncu verimliligini artirmistir.

%30 daha yiksek dogruluk sunmaktadir.

orani saglanmistir.

eksikliklerden kaynaklanmaktadir.

3.9. Saha igi YZ Sistemlerinin Limitleri ve Gelisim Alanlari
Zorluklar:

o Veri Kalitesi: Duslik kaliteli sensor verileri analiz basarisini distrar.

e Kiiltiirel Kabul: Teknik ekiplerin veri temelli karar alma aligkanhgi distk olabilir.

e Etik Sinirlar: YZ destekli oyuncu elemesi, adaletsizlik algisi olusturabilir.
Gelisim Alanlari:

e Anlik karar verme sistemleri

e Taktik 6neri motorlarinin gelistirilmesi

e  Mobil cihazlarla entegre analiz panelleri

e Regillasyonlarla YZ kullaniminin standartlasmasi (FIFA veri protokoll 6nerileri)

Rico-Gonzalez et al. (2023): GPS destekli veri analizlerinin antrenman silirecine

Claudino et al. (2019): YZ sistemleriyle yapilan analizler, manuel analizlere kiyasla

Baboolal & Hosein (2024): LSTM modelleriyle oyun i¢i kosu analizinde %85 basari

Giler (2023): Tirkiye liglerinde YZ'nin distk kullanilma orani, sistem altyapisindaki
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BOLUM 4: YETENEK KESFi, SCOUT SISTEMLERi VE TRANSFER ANALITiGi

Geleneksel futbol scout sistemi uzun yillar boyunca saha ici gbzleme, deneyime ve sezgilere
dayali yurimustilr. Scoutlar, maclar ve turnuvalar boyunca gozlemledikleri oyuncularin
so6zIU raporlarini kullip yonetimine iletmis; kararlar blylk oOlgiide insan faktériine bagh
olarak alinmistir. Ancak veri teknolojileri, sensér temelli 6lglimler ve yapay zeka destekli
modellerin gelisimiyle birlikte bu geleneksel yaklagimin yerini veri odakl scouting sistemi
almaya baslamistir. Artik kulUpler, sadece birka¢ diizine oyuncuyu izlemekle sinirl
kalmayip, on binlerce oyuncuyu ¢ok boyutlu parametrelerle analiz eden algoritmalar
Uzerinden degerlendirebilmektedir. Bu donlisim, degerlendirme sirecinin haftalar
almasini dakikalara indirmekte; insan yanhligi kaynakli hatalar azaltarak objektif karar

destek sistemi kurma imkani sunmaktadir.

YZ tabanl scout sistemleri, oyuncularin sahaigi verilerini alarak onlarin potansiyelini tahmin
edebilecek istatistiksel modeller kurar. Ornegin, Random Forest ve XGBoost gibi modeller,
belirli bir oyuncunun ileride yildiz olma potansiyelini coklu degiskenler Uzerinden
puanlandirabilir. Zaman serisi analizi teknikleri, 6zellikle 18-21 yas grubundaki oyuncularin
performans egrilerini 6ngérmeye yoneliktir. Ayrica anomaly detection (anormallik tespiti)
modelleri, alt liglerde veya glindemde olmayan genc¢ oyuncularda siradisi performans
profilleri tespit ederek “gizli yeteneklerin” kesfine katki saglar. Ornek olarak AlScout, cocuk
yaslardaki oyuncularin kosu stili, karar verme hizi ve ceviklik olciimlerini skorlayarak

Premier Lig kulliplerinin geng havuz stratejilerini sekillendirmistir.

Geng yeteneklerin erken kesfi, kulliplerin gelecek planlamasi agisindan kritik bir konudur.
YZ sistemleri, biyomekanik veriler, karar alma slrecleri ve sosyal davranis analizlerini
biitiinlestirerek oyuncunun gelisim ydnelimini éngorebilir. Ornegin “Drip Score” (top siirme
kalitesi), “Decision Rate” (baski altindayken dogru karar verme orani) ve “Adaptation Index”
(farkh pozisyonlara uyum yetenegi) gibi degiskenler analiz edilir. Hollanda kullplerinden
Feyenoord, 2022’den itibaren bolgesel akademi oyuncularini algoritmik degerlendirme

sistemine sokarak, A takima gegis surecini %33 oraninda hizlandirmistir.

Transfer kararlarinda da YZ glicli bir rol Gistlenmektedir. Bir transfer karari yalnizca sportif
degerlendirmeden ibaret degildir; finansal risk, takim uyumu ve ileride olusabilecek
getiriler gibi pek cok faktor dikkate alinmaldir. YZ destekli sistemler, cok kriterli karar destek
yapilari kurarak her oyuncuya dort ana skor (performans skoru, uygunluk skoru, finansal
getiri skoru ve risk skoru) atayabilir. TransferLab ve Smarterscout gibi sistemler, bu cok
boyutlu analizleri kuliiplere sunar. Ornegin Arsenal, Smarterscout verileriyle Declan Rice

transferinde fiziksel parametrelerin yani sira takim sistemine uyum oranini da
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degerlendirmis ve bu uyum oranini %94 olarak belirleyerek karar slirecine entegre etmistir.

Farkh sistemler, farkli kulGplerde pratik uygulama 6rnekleriyle 6ne ¢ikar. AlScout, geng
yetenek degerlendirme sistemleriyle Southampton ve Burnley tarafindan kullanilirken;
TransferLab, Leeds United ve Ajax gibi kulliplerin oyuncu kiyaslama siireglerinde tercih
edilmektedir. Zone7, oOzellikle sakathk risk analizi yonlyle Barcelona ve Juventus gibi
kullplerde yer alir. SciSports’un VAEP algoritmasi da PSV ve Manchester City gibi takimlarca
oyuncularin taktiksel karar degerlerinin degerlendirilmesinde kullaniimaktadir.

Bilimsel literatlirde bu sistemlerin etkisi lizerine yapilan ¢alismalarda dikkat ¢ekici sonuglar
gorulmektedir. Vaizoglu & Gacar (2024), TransferLab kullaniminin transfer basarisini %21
oraninda artirdigini bildirirken; Bayram (2025) Turkiye liglerinde benzer sistemlerin heniz
yayginlasmadigini, ancak potansiyel faydalarinin biyldk oldugunu vurgulamaktadir. Bu
bulgular, veri odakli scouting ve transfer analitigi alanlarinin hem teoride hem pratikte ciddi

bir degisime 6ncilik ettigini gdsteriyor.
4.1. Geleneksel Scout Sistemlerinden Veri Odakli Yaklasima Gegis

Geleneksel futbol scouting sistemi, saha ici gozleme ve sezgiye dayali karar mekanizmalarini
temel alirken; glinimizde bu sistemin yerini veri temelli ve yapay zeka destekli yaklagimlar
almaya baslamistir.

Tablo 7: Yapay Zeka Temelli Scout Yaklagiminin Temel Farkliliklari

Ozellik Geleneksel Scouting YZ Destekli Scouting

Degerlendirme Temeli Gozlem, sezgi Veriye dayali tahminleme

Hedef Havuzu 10-50 oyuncu 10.000+ oyuncu

Analiz Suresi Haftalar Dakikalar

Yanlilik Riski Yiiksek (insan etkisi) Disuk (algoritmik)
Ornek:

2023 yilinda Brentford FC, yapay zeka temelli scout sistemlerini kullanarak geleneksel
gozlemcilik birimini %70 oraninda daraltmis ve buna ragmen lig performansinda istikrarini

sirdirmdistir (Greenwood, 2023).
4.2. YZ ile Potansiyel Oyuncu Analizi

YZ sistemleri, oyuncularin saha ici verilerini analiz ederek, performans potansiyellerini

istatistiksel modelleme yoluyla degerlendirir.
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Kullanilan Modeller:
e« Random Forest / XGBoost: Potansiyel yildiz oyuncularin istatistiksel profil ¢tkarimi
e Time Series Prediction: Performans egrisi tahmini (6zellikle 18—21 yas arasi)
e Anomaly Detection: Alt liglerde “gizli yetenekleri” saptamak igin

Uygulama Ornegi:

e AlScout, 12 yasindan itibaren oyuncularin kosu stilleri, karar verme sireleri ve geviklik
olclimlerine goére skor Ureterek, ingiltere Premier Lig takimlarinin U16 havuzlarini
sekillendirmistir (AlScout, 2024).

4.3. Geng Yeteneklerin Erken Kesfi

Yapay zeka sistemleri, oyuncu gelisimini erken donemde tahmin etmek igin biyomekanik,

oyun zekasi ve sosyal davranis analizlerine kadar bircok veriyi entegre eder.

Kullanilan Gostergeler:

. Drip Score: Top stirme kalitesi
. Decision Rate: Baski altindayken dogru pas orani
. Adaptation Index: Yeni pozisyonlara uyum kabiliyeti

Feyenoord, 2022'den bu yana bolgesel akademi oyuncularini algoritmik degerlendirme
sistemine tabi tutarak A takima gegis suresini %33 oraninda hizlandirmistir (VoetbalData,
2023).

4.4. Transfer Kararlarinda YZ Kullanimi

Transfer sureglerinde YZ hem sportif hem de ekonomik verilerle gok kriterli karar destek

sistemleri Uretmektedir.

Tablo 8: YZ Tabanlh Transfer Parametreleri

Kriter Acgiklama

Performans Skoru Oyuncunun son 12 aylik mag verilerine dayali skor
Uygunluk Skoru Takimin oyun sistemine ne kadar uyum sagladig
Finansal Getiri Skoru Satin alma—satis potansiyeli

Risk Skoru Sakatlik gecmisi, kisisel istikrarsizlik vb.
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Ornek Sistemler:
e TransferLab: 100+ lig, 10.000+ oyuncu igin ¢ok boyutlu veri tabani
e Smarterscout: Oyun tarzi benzerlik analizi
e Zone7: Sakatlik risk puanlamasi ile yatirim riski azaltimi

Arsenal FC, 2023’te Smarterscout verileriyle 22 yasindaki Declan Rice’in sadece fiziksel degil,
taktiksel “uygunluk oranini” %94 olarak belirlemis ve bu veriye dayal olarak transfer
kararini sekillendirmistir (Baker et al., 2023).

4.5. Kullanilan Ornek Sistemler (AlScout, TransferLab, Zone7)

Tablo 9: Kullanilan Ornek Sistemler

Sistem Kullanim Alani One Cikan Kuliipler
AlScout Geng yetenek analiz sistemi Southampton, Burnley
TransferLab Cok boyutlu oyuncu kiyaslama Leeds United, Ajax
Zone7 Sakatlik riski optimizasyonu Barcelona, Juventus
SciSports VAEP algoritmasiyla karar degerleme PSV, Manchester City

Bilimsel Degerlendirme:

e Vaizoglu & Gacar (2024), TransferLab sisteminin, transfer basarisini %21 oraninda

artirdigini raporlamistir.

e Bayram (2025), Tiirkiye liglerinde Zone7 benzeri bir sistemin heniiz kullaniimadigini
ancak bu sistemlerin sportif slrdirilebilirligi artirma potansiyeline sahip oldugunu

belirtmistir.
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BOLUM 5: TARAFTAR DENEYiMi VE YAPAY ZEKA TABANLI ETKILESIM TEKNOLOJILERI

Taraftar deneyimi giinimizde yalnizca mag gilini tribiinde olmaktan ibaret degildir; mobil
uygulamalar, sosyal medya platformlari, dijital yayin servisleri ve akilli stadyum ¢ozimleri
sayesinde 7/24 siren, kesintisiz bir etkilesim dongusine dondsmustir. Bu déntsimin
merkezinde ise yapay zeka yer alir. YZ teknolojileri, taraftarlarin dijital davranislarini analiz
ederek kisisellestirilmis icerikler (iretmekte ve kulliplerin her bir taraftarla daha derin, daha
surekli ve daha o6lgulebilir baglar kurmasini saglamaktadir. Artik mobil uygulama kullanim
modelleri, bildirimlere verilen tepkiler, sosyal medya etkilesimleri ve mag sonrasi duygu

analizleri, kullplerin stratejik kararlarinda dogrudan belirleyici rol oynamaktadir.

Akilli stadyum teknolojileri bu dénisiimiin sahadaki en goriiniir boyutudur. YZ destekli yiiz
tanima sistemleri stadyum girislerini hizlandirirken glivenligi artirmakta; dinamik bilet
fiyatlama ¢oztumleri talebe gore fiyatlari optimize etmekte ve kullplerin gelir yonetimini
ivilestirmektedir. Taraftar yogunlugunu anlik analiz eden kamera ve sensor sistemleri,
yiyecek- icecek servislerini ya da otopark yonlendirmelerini gercek zamanl olarak
diizenleyebilmektedir. Ornegin Real Madrid’in Santiago Bernabéu stadyumunda uygulanan
YZ destekli yogunluk izleme ve givenlik yonlendirme sistemi hem seyirci memnuniyetini
hem de operasyonel verimliligi artiran 6nci 6rneklerden biridir. Tottenham Hotspur’un
mobil uygulama entegrasyonu da benzer sekilde mag glini hizmetlerini kisisellestirerek
taraftar deneyimini glclendirmektedir. Tirkiye’de de Fenerbahge Sikri Saracoglu
Stadi’'nda pilot olarak baslatilan akilli turnike ve anlik yogunluk izleme uygulamalari, yerli

kulGplerin bu donlisime adim attigini gbstermektedir.

Kisisellestirilmis icerik, YZ tabanli chatbotlar ve sanal asistanlarsayesinde taraftarlarla kullip
arasindaki iletisim bambaska bir boyuta tasinmistir. Bu sistemler artik sadece soru-cevap
araci degil; kisisel bilet 6nerileri, macg glini planlamasi, forma satin alma, canli skor ve anlik
bildirim gibi ¢ok yonli hizmetler sunan interaktif platformlardir. Bu dijital devrim,
kulliplerin gelir modellerini de kékten donlstirmektedir. YZ sistemleri, taraftarlarin satin
alma aliskanliklarini analiz ederek bilet alim sikligina gére indirim kuponlari, NFT koleksiyon
Onerileri veya mobil uygulama (zerinden Kkisisellestirilmis Grliin kampanyalari
sunabilmektedir. sParis Saint-Germain, blockchain tabanli NFT satislarinda YZ oneri
motorlariyla milyonlarca avroluk ek gelir elde ederken; AC Milan, YZ destekli Grlin dneri
motorlariyla ¢evrim ici magaza satislarini %30 oraninda artirmistir. Bu gelismeler, YZ'nin
artik sadece etkilesim degil ayni zamanda dogrudan gelir olusturma araci haline geldigini

kanitlamaktadir.

Taraftarlarin dijital ayak izleri — sosyal medya paylasimlarindan mobil uygulama

etkilesimlerine kadar — YZ algoritmalariyla analiz edilerek ayrintili taraftar segmentasyonlari
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olusturulmaktadir. Sosyal taraftar, yalnizca mag glini aktif taraftar ve hardcore taraftar gibi
tipolojiler sayesinde kullipler, her segmente uygun igerik, reklam ve kampanya stratejileri
gelistirebilmektedir. FC Barcelona’nin YZ destekli sosyal medya analitigiyle Latin Amerika
pazarinda taraftar etkilesimini %25 artirmasi ve Fenerbahge’nin sentiment analysis (duygu
analizi) uygulamalariyla sosyal medya iletisim stratejisini optimize etmesi, bu stratejinin

kiiresel ve yerel 6lcekteki etkisini gostermektedir.

Bilimsel arastirmalar da bu dontisimi rakamsal olarak dogrulamaktadir. Tuncel ve Yilmaz
(2023), Turkiye Super Ligi’'nde kullplerin YZ tabanli taraftar analitiginde geride kaldigini ve
ozellikle mobil uygulama davranislarinin yeterince analiz edilmedigini saptamistir. Hosseini
ve arkadaslari (2024), sosyal medya etkilesimlerinden gikarilan duygu analizlerinin bilet
satislari ve takim performansi ile giicli korelasyonlar gosterdigini ortaya koymustur. Gliler
(2023), YZ destekli skor tahmin oyunlarinin mobil uygulama ici etkilesimi %25 oraninda
artirdigini kanitlamis; Li ve Fang (2023) ise Cin Ligi’'nde derin 6grenme tabanli musteri
siniflandirma algoritmalariyla Grlin satislarinin %31 oraninda ylikseldigini raporlamistir. Bu
veriler, yapay zeka odakli taraftar analitiginin yalnizca teorik bir imkan degil, dogrudan gelir
ve sadakat artisi saglayan somut bir stratejik ara¢ oldugunu gicli bicimde ortaya
koymaktadir.

Kisacasl, futbol kullpleri icin yapay zeka artik yalnizca bir iletisim araci degil; gelir artirici,
sadakat giiclendirici ve kiiresel erisim saglayici bir stratejik faktérdiir. Oniimiizdeki on yilda
taraftar etkilesiminde kisisellestirme, otomasyon ve olceklenebilirlik anahtar kavramlar
olarak 6ne ¢ikacaktir. YZ tabanli dijital pazarlama ve etkilesim teknolojilerini is stratejilerine
entegre etmeyen kullpler ise yalnizca sportif degil, ticari rekabette de geri kalma riskiyle

karsi karsiyadir.
5.1. Taraftar Deneyiminin Evrimi: Dijitallesmeden Yapay Zekaya

Taraftar deneyimi artik yalnizca mag giini triblinde olmakla sinirh degildir. Kisisellestirilmis
icerikler, interaktif uygulamalar ve akilli stadyumlar ile taraftar etkilesimi 7/24 siren bir
doéngl haline gelmistir. Bu evrimde yapay zeka, taraftar davranislarinin analizi ve

Ozellestirilmis hizmetler sunulmasi agisindan kilit rol oynamaktadir.
Temel Degisim Alanlari:

¢ Mobil uygulama davranis analitigi

o Kisisellestirilmis bildirimler ve icerikler

e Sosyal medya etkilesim analizi
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e Duygu analizi ile mag sonrasi reaksiyon takibi
5.2. Akillh Stadyum Teknolojileri ve Yapay Zeka

YZ destekli akilli stadyumlar hem lojistik siiregleri hem de taraftar deneyimini

dijitallestirerek kullplere yeni gelir alanlari agmaktadir.
One Cikan Uygulamalar:
e Yz tanima ile stadyum girisi (Chelsea FC, 2024)
e Oturma alanina gore dinamik bilet fiyatlama (Paris SG)

e Taraftar yogunluk analizi ile anlk servis yonlendirmeleri (Tottenham Hotspur,
2023)

Ornek:

Real Madrid'in Santiago Bernabéu stadyumunda yapay zeka destekli kamera sistemleri ile
seyirci yogunluk akisi gercek zamanh izlenmekte ve glvenlik otomatik olarak
yonlendirilmektedir (Sanchez, 2024).

5.3. Kisisellestirilmis icerik, Chatbotlar ve Sanal Asistanlar
Kullpler, YZ destekli araglarla her taraftara “6zel” icerikler sunmaktadir.
Kullanilan Teknolojiler:

e ChatGPT Tabanlh Sohbet Robotlari: Mag¢ 6ncesi analiz sunumu

e Sosyal Medya Duygu Analizi: Tweet’ler lizerinden skor tahmini

e Kisisel istatistik Paketleri: Taraftara 6zel “takim vs. sen” tarzi icerikler
Kuliip Ornekleri:

e Arsenal: ChatGPT benzeri YZ ile bilet ve icerik 6nerileri - %18 memnuniyet artisi
(Karaman, 2025)

e Bayern Miinih: Sanal asistanlar ile 6zel mag 6zetleri + indirim kampanyalari
5.4. Dijital Gelir Modelleri: NFT, Token ve Magaza Stratejileri

YZ, dijital gelir akislarini analiz ederek taraftar harcama davranislarini 6ngorebilir.
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Veri Tabanlh Pazarlama Uygulamalari:
e Bilet alim sikligina gore indirim kuponlari
e NFT koleksiyon 6neri motorlari
e Mobil uygulama lzerinden Uriin 6nerileri (satin alma aliskanligina gore)

Ornek: Manchester City, Socios.com {izerinden 2023 yilinda 1.2 milyon sterlinlik fan token
satisina ulagsmistir. Token sahiplerine 6zel anketler ve igerikler tamamen yapay zeka
Onerisiyle sekillendirilmistir.

5.5. Taraftar Verilerinden Anlam Cikarmak: YZ ile Sosyal Dinleme ve Segmentasyon
Taraftarlarin dijital ayak izleri (sosyal medya, mobil uygulamalar, web davranisi) sayesinde
YZ, taraftar tipolojileri olusturabilir.
Segmentasyon Kategorileri:

e Sosyal Taraftar: Paylasim odakli, mag ici sosyal etkilesim yliksek

e Mag Giinii Taraftari: Yalnizca mag giini aktif

e Hardcore Taraftar: Mobil uygulama, Urin satin alimi, icerik tiketimi Ust dlizey YZ

algoritmalari, her segmente uygun icerik, reklam, kampanya stratejileri tretir.
5.6. Akademik Bulgular ve Yerli/Yabanci Uygulamalar
Literatiirde One Cikanlar:

Bu bulgulardan hareketle, taraftar etkilesimini artirmaya yonelik YZ tabanli analitik
uygulamalarin artik yalnizca teorik bir imkan degil, dogrudan gelir ve sadakat artisi saglayan
somut bir ara¢ oldugunu gosteriyor. Tuncel & Yilmaz (2023), Tirkiye Super Ligi'nde
kulGiplerin mobil uygulama davranislarini yeterince analiz etmemesi nedeniyle bu alanda
geri kaldigini ortaya koyarken; Hosseini ve ark. (2024), sosyal medya etkilesimlerinden elde
edilen duygu analizlerinin bilet satislari ve takim performansi ile gliclii bir korelasyon
tasidigini vurguluyor. Bu, taraftar duygularinin dogrudan ticari ve sportif sonuclara
yansidigini acikga gosteriyor. Ote yandan Giiler (2023), YZ destekli “taraftara 6zel skor
tahmin oyunlarinin” mobil uygulama igi etkilesimi %25 oraninda artirdigini kanitlayarak
dijital sadakat stratejilerine yeni bir boyut ekliyor. Son olarak Li & Fang (2023), Cin Ligi'nde

derin 6grenme tabanl musteri siniflandirma algoritmalari ile Griin satislarinin %31 artigini
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rapor ederek bu teknolojilerin ticari potansiyelini sayisal verilerle destekliyor. Ozetle,
taraftar analitigi alaninda YZ kullanimi; veri odakli karar alma, dijital etkilesim ve gelir artirimi

acisindan kultpler igin artik stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.
5.7. Taraftar Etkilesimi ve Dijital Pazarlama
Yapay Zeka Caginda Futbol Kuliiplerinde Taraftar Deneyimi

» YZ Tabanl Chatbotlar ve Dijital Asistanlar

e Modern futbol kultpleri, taraftarlariyla 7/24 etkilesim kurabilmek icin yapay zeka

destekli chatbot ve sanal asistanlar kullanmaktadir.

e Bu sistemler sadece soru-cevap araci degil, ayni zamanda kisisel bilet 6nerileri, macg

gini planlamasi, forma satin alma, anlik bildirim gibi fonksiyonlara sahiptir.

e Taraftarlar artik kulUplerle WhatsApp, Telegram ve mobil uygulamalar lzerinden

aninda iletisim kurabilmektedir.

Ornekler:

e Manchester City: WhatsApp tabanl YZ destekli asistan ile taraftarlarin mag 6ncesi ve

sonrasi bilgilendirilmesini sagliyor.
e Juventus: Kulliip uygulamasinda YZ tabanli bir chatbot kullanarak forma satislarini
%20 artirdi (Karaman, 2025; Desai, 2024).

> Kisisellestirilmis icerik ve Dinamik Pazarlama

e Taraftarlarin ge¢mis bilet alimlari, sosyal medya etkilesimleri ve yayin izleme

aliskanliklari, yapay zeka algoritmalariyla analiz edilmektedir.
e Bu analizler sayesinde, her taraftara 6zel icerik ve promosyonlar sunulmaktadir.

o Kisisellestirilmis icerik, taraftar sadakatini gliclendirmekte ve kullplerin gelirlerini

artirmaktadir.

» Akilli Stadyum Deneyimi

e YZ destekli mobil uygulamalar, taraftarlara mag giini igin en uygun otopark, oturma

alani ve yiyecek-icecek dnerilerini sunuyor.

¢ Yiz tanima teknolojisi ile girisler hizlanirken, giivenlik de artirilmaktadir.
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e Taraftar davranislar anlik olarak analiz edilerek, mag i¢i promosyonlar (6rnegin

indirimli yiyecek/icecek) uygulanabilmektedir

Ornekler:

e Tottenham Hotspur Stadyumu: YZ tabanl givenlik sistemleri ve mobil uygulama

entegrasyonu ile mac gliinli memnuniyetini dlclyor.

e PSG (Paris Saint-Germain): Taraftarlarin mag sirasinda anlik harcama egilimlerini
analiz ederek yiyecek/icecek satislarini optimize ediyor (Bayram, 2025; Claudino et al.
2019).

» Dijital Gelir Modelleri: Merchandising, NFT ve Streaming

e YZ, taraftarlarin hangi trinlere ilgi gosterecegini dngorerek stok ve satis stratejilerini

optimize ediyor.

e NFT (Non-Fungible Token) tabanl dijital Grtinler, taraftar deneyiminin yeni bir gelir

modeli olarak yukseliyor.

e Ayrica, YZ destekli otomatik 6zetleme sistemleri, dijital yayincilikta yeni firsatlar

olusturuyor.

Ornekler:

e  PSG: Blockchain + YZ destekli NFT satislariyla milyonlarca € ek gelir elde etti.

e ACMilan: YZ destekli dijital tirlin 6neri motoruyla online magaza satislarini %30 artirdi
(Desai, 2024; Hu & Shu, 2024).

» Sosyal Medya Analitigi ve Kuresel Taraftar Yonetimi

e YZ algoritmalari, sosyal medyadaki taraftar davranislarini analiz ederek kuliiplerin

iletisim stratejilerini belirliyor.

e “Hangi icerik viral olur?”, “Hangi bolgede daha fazla taraftar kazanabiliriz?” gibi

sorulara veri temelli cevaplar verilebiliyor.
Ornekler:

e FC Barcelona: YZ destekli sosyal medya analitigi ile Latin Amerika’da taraftar
etkilesimini %25 artirdi.
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e Fenerbahge: YZ tabanh duygu analizi (sentiment analysis) ile sosyal medya
stratejilerini optimize etti. Rico-Gonzalez et al. (2023), Polat & Atakan (2022).

Sonuc olarak, stratejik acidan;

e Yapay zeka, kullpler igin yalnizca bir iletisim araci degil; ayni zamanda bir gelir

artirici, sadakat gliclendirici ve kiresel erisim saglayici stratejik faktordur.

e Taraftar etkilesiminde kisisellestirme (personalization), otomasyon (automation) ve
Olceklenebilirlik (scalability) 6nimiizdeki 10 yilin anahtar kavramlari olacaktir.

YZ destekli dijital pazarlamayi entegre etmeyen kullipler, sadece sportif degil, ticari

rekabette de geri kalacaktir.
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BOLUM 6: ETiK, GUVENLIK VE VERi MAHREMIYETi: YAPAY ZEKA RiSKLERI
6.1. Sporcu Verilerinin Gizliligi

Futbolcularin performans, biyometrik, saglik ve davranissal verileri; antrenman, mag ve
hatta sosyal medya davranislari gibi bircok kaynaktan sirekli olarak toplanmaktadir. Ancak
bu ylksek hassasiyetli verilerin toplanmasi ve islenmesi, veri mahremiyeti agisindan énemli

riskler dogurur.
Tehlikeler:
e Biyometrik verilerin izinsiz kullanimi
e Sakatlik gegmisinin ticari kullanimi
e SoOzlesme pazarliklarinda oyuncuya karsi kullanilabilecek analizler

Ornek: 2023 yilinda Almanya'da bir oyuncunun Zone7 verilerinin kuliip disina sizdirilmasi,
FIFA’nin veri glivenligi protokoliine yeni diizenlemeler getirmesine neden olmustur (Meyer
& Scholz, 2024).

Hukuki Cergeve:

e GDPR (Avrupa): Oyuncular, verilerinin hangi amacla islendigini 6grenme ve silme

hakkina sahiptir.

o KVKK (Tiirkiye): Saglk verileri 6zel nitelikli kisisel veri sayilir; acik riza alinmadan

islenemez.
6.2. Algoritmik Onyargilar ve Ayrimcilik Riski

Yapay zeka sistemlerinin tarafsiz oldugu diislintilse de aslinda algoritmalar; egitildikleri veri
setlerinde yer alan dnyargilari yeniden lretebilir. Futbol alaninda bu durum irksal, bélgesel

veya ekonomik ayrimciliga neden olabilir.

Ornek Riskler:
o Afrika kokenli gen¢ oyunculara “istikrarsizlik” puani verilmesi
e Alt liglerdeki oyunculara sistematik diisiik puanlama

e Kadin futbolunda veri eksikligi nedeniyle diisiik model dogrulugu

28



Futbol Endiistrisinde Yapay Zekénin Gelecegi

Rico-Gonzalez et al. (2023): YZ algoritmalarinda onyargi kaynakli karar hatalari, 6zellikle

geng oyuncularin scout sistemlerinden dislanmasina neden olabiliyor.
Oneriler:
e “Explainable Al” kullanimi (kararin nasil verildigi seffaf olmal)
e Cesitlendirilmis egitim veri setleri
e Algoritma etki analizleri ve denetim mekanizmalari

Spor ekosisteminde yapay zeka uygulamalari yalnizca teknik performans analitigiyle sinirli
kalmayip etik, hukuki ve toplumsal sorumluluk alanlarini da derinden etkiliyor.
Futbolcularin antrenman verileri, biyometrik dlcimleri ve sosyal medya davranislari gibi cok
katmanli kisisel bilgiler, GDPR (Avrupa) ve KVKK (Turkiye) gibi gli¢li diizenlemelerle koruma
altina alinsa da; 2023 yilinda Almanya’da Zone7 performans verilerinin sizdirilmasi olayi
(Meyer & Scholz, 2024) bu korumanin kirilganlhigini gézler 6niine sermistir. Benzer bicimde
Smith & Anderson (2022) ile Johnson et al. (2021) sporcu saghgi ve biyometrik verilerinin
ticari kullanimi Uzerine yaptiklari ¢alismalarinda, kullip ve sponsor baskisinin oyuncu
mahremiyetini tehdit ettigini vurgulamaktadir. Tiirkiye’de de Arikan & Sen (2022), KVKK
cercevesinde spor kullplerinin acik riza yonetimi ve veri saklama protokollerindeki
bosluklara dikkat cekmektedir.

Diger yandan algoritmik onyargilar da giderek daha goérindr bir risk alani haline gelmistir.
Rico-Gonzalez ve ark. (2023) gen¢ oyuncularin scout sistemlerinde 6nyargl kaynakl
dislanma riskini ortaya koyarken, Buolamwini & Gebru (2018) veri gesitliligi eksikliginin
Ozellikle az temsil edilen etnik gruplar ve kadin sporcular igin hatali karar mekanizmalarina
yol actigini rapor etmistir. Afrika kbkenli oyunculara “istikrarsizlik” puani verilmesi ya da alt
liglerde sistematik diisiik puanlama gibi 6rnekler bu 6nyargilarin sahadaki somut etkilerini
gostermektedir. Gliler & Tuncel (2023) ise Turkiye’de kadin futbolundaki veri eksikliginin
model dogrulugunu ciddi bicimde disturdigini belgeleyerek yerli literatlire 6nemli bir

katki sunmustur.

Bu nedenle uzmanlar, “Explainable Al” yaklasimlari, egitim veri setlerinin cografi ve cinsiyet
cesitliligini artiran metodolojiler ve dizenli algoritma denetimleri gibi uygulamalari artik
birer iyi niyet tavsiyesi degil, stirdirilebilir ve adil bir futbol ekosistemi icin zorunlu adimlar
olarak gormektedir (European Commission, 2023; Tirkiye Futbol Federasyonu Veri

Guvenligi Raporu, 2023). Kisacasl, spor endistrisinde yapay zeka yalnizca inovatif bir arac
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degil, ayni zamanda etik ve hukuki sorumluluklarin yeniden tanimlandig bir alan haline

gelmistir.
6.3. Deepfake ve Gorsel Manipiilasyon Tehlikeleri

Yapay zeka ile gorsel ve isitsel manipilasyon (deepfake) teknolojileri, futbol diinyasinda
itibar suikasti, s6zde agiklamalar ve hatta ma¢ manipulasyonlarina kadar riskli senaryolar

dogurabilmektedir.
Risk Senaryolar::
e Antrendrlere ait sahte video agiklamalari
e Oyuncularin 6zel hayatini maniplle eden igerikler
e Sahte mag ici goriintilerle sosyal medya yonlendirmeleri

Hosseini et al. (2024), 2022 Katar Diinya Kupasi sirasinda 3 farkli sahte video iceriginin yiz

milyonlarca izlenme alarak kamuoyu algisini degistirdigini belgelemistir.
6.4. Veri Giivenligi ve Siber Tehditler

Yapay zeka sistemleri buyik miktarda veriye eristigi icin, siber giivenlik agiklari tasiyabilir.
Ozellikle kuliip altyapi sistemlerine yapilan saldirilar, finansal ve itibar kayiplarina yol

acabilir.
Gergek Vaka Ornekleri:

e Manchester United (2020): Sistemlere fidye yazilimi saldirisi = tim kullp igi veri

sistemleri 3 glin kapali kald1.

o Besiktas JK (2023): Taraftar uygulamasindaki glivenlik acig1 nedeniyle 1.2 milyon

kullanicinin verisi ifsa oldu.
Onlemler:
e Sifreli veri saklama
e YZsistemlerine 6zel glivenlik katmanlari (Al-driven firewall)

e |ISO/IEC 27001 gibi bilgi glivenligi yonetim sistemleri uygulanmal
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6.5. Regiilasyon ve Standartlastirma Gereksinimi

YZ'nin futbol endistrisinde glivenle kullanilabilmesi igin global ve yerel dizenleyici

cerceveler olusturulmalidir.

Tablo 10: Uluslararasi Yaklasimlar

Kurum Uygulama

FIFA 2024 Al Ethics & Compliance Guide (taslak halinde)
UEFA “Player Data Usage Charter” taslagi (2023)

ECA KulUplerin ortak yapay zeka kullanimi protokoli

Tiirkiye i¢in Oneri:
e TFF'nin kullpler arasi veri isleme standardi yayinlamasi
e KVKKile uyumlu YZ rehberi olusturulmasi
e Spor kuliplerinde “Dijital Etik Kurulu” zorunlulugu

Bayram (2025): “Yapay zekd ile spor hukukunun yeniden yazilmasi bir tercih degil,

zorunluluk haline gelmistir.”

Yapay zeka destekli gorsel ve isitsel manipilasyon teknolojileri, 6zellikle deepfake icerikler,
futbol dlinyasinda yalnizca bireysel mahremiyet degil, ayni zamanda kurumsal itibar ve
ekonomik dengeler agisindan da ciddi tehditler olusturmaktadir. Hosseini ve ark. (2024),
2022 Katar Dlinya Kupasi sirasinda Ug farkli sahte video igeriginin yliz milyonlarca izlenmeye
ulasarak kamuoyu algisini degistirdigini belgelerken; Chesney & Citron (2019) deepfake
iceriklerin siyaset ve spor dahil olmak tzere kitleleri yaniltma potansiyelini ayrintili bicimde
tartismaktadir. Tirkiye’de de Akgil & Demir (2022), spor kulliplerinin sosyal medya
hesaplarinda paylasilan manipile edilmis gorsellerin taraftar davranislarini dogrudan
etkileyebildigini gostermektedir. Bu baglamda antrenérlere ait sahte agiklamalar,
oyuncularin 6zel hayatini hedef alan kurgular ya da yalan mag ici goriintiler araciligiyla
sosyal medyanin yonlendirilmesi hem sporcular hem de kullpler icin itibar suikasti riskini

artirmaktadir.

Bununla birlikte, siber giivenlik ve veri koruma boyutu da en az bu manipilasyonlar kadar
kritik hale gelmistir. Manchester United’in 2020’de fidye yazilimi saldirisi ve Besiktas JK’'nin
2023 yilinda taraftar uygulamasindaki glivenlik acigi nedeniyle 1.2 milyon kullanicinin
verisinin ifsasi, spor endistrisinin kiresel ve yerel 6lcekte benzer zafiyetlere acik oldugunu
kanitlar niteliktedir. ENISA (2023) ve ISO/IEC 27001 standartlari, Al sistemleri igin sifreli veri
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saklama ve Al-driven firewall katmanlarinin gerekliligini vurgularken; Yilmaz & Arikan
(2023) Turkiye’de kulip altyapilarinin KVKK uyumlu bilgi glivenligi yonetimi konusunda
ciddi eksikliklere dikkat cekmektedir.

Bu risklerin surdurulebilir bigcimde yonetilebilmesi igin reglilasyon ve standartlastirma
boyutunda da uluslararasi is birligi kaginilmazdir. FIFA’nin 2024 Al Ethics & Compliance
Guide taslagi, UEFA’nin “Player Data Usage Charter” (2023) ve ECA’nin kullpler arasi ortak
yapay zeka protokoli, kiresel 6lcekte etik ve hukuki cercevenin olusturulmasi icin 6nemli
kilometre taslaridir. Tlrkiye 6zelinde ise KVKK ile uyumlu bir TFF “Dijital Etik Kurulu” ve
kulGpler arasi veri isleme standardinin yayinlanmasi gerekliligi sik¢a vurgulanmaktadir
(Bayram, 2025; Kaya & Oztiirk, 2024). Ayrica European Commission (2023) Al Act ve OECD
(2022) Al Principles gibi uluslararasi kilavuzlar, spor alanindaki yapay zeka uygulamalari igin

de baglayici ilkeler gelistirilmesinin dGnemini ortaya koymaktadir.

Tim bu bulgularin ortak mesaji nettir: deepfake ve siber tehditler karsisinda, spor
ekosisteminin yalnizca teknolojik degil, etik, hukuki ve yonetisimsel savunma
mekanizmalarini da ayni hizda gliclendirmesi zorunludur. Aksi takdirde, yapay zeka sporun

yenilikgi potansiyelini gdlgeleyen bir risk alanina déntisebilir.
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BOLUM 7: GELECEGE DAIR ONGORULER VE SENARYOLAR

Futbol endistrisi 2030’a yaklasirken yapay zeka, yalnizca bir karar destek araci olmaktan
¢ikip, dogrudan karar verici roliine dogru evrilmektedir. Claudino ve ark. (2023)’in antrenor
kararlarinin %38’ini daha dogru modelleyebildigini gosteren bulgulari;; Bayern Miinih
U19’un Tactical Al sistemi ve MLS’te kullanilan CoachMate Al gibi gercek zamanl taktik
Onerileri  sunan ¢6zimlerle sahada dogrulanmaktadir. Bu sistemler, pozisyon
optimizasyonlarinda %75’e varan isabet orani ve oyuncu degisikligi zamanlamasinda %11’e
ulasan ek galibiyet katkisiyla, insan sezgisine rakip bir algoritmik “teknik direktor”
potansiyelini somutlastiriyor (UEFA Datalab, 2024). Benzer bigimde Sari & Yildirim (2024)
Tirkiye Stper Ligi altyapilarinda antrenman programlarinin kismen algoritmik belirlenmeye
baslandigini belgeleyerek, bu dontsimiin yalnizca Avrupa’nin dnde gelen liglerine degil,
yerel sahalara da niifuz ettigini ortaya koymaktadir. Ancak, bu hizli teknolojik ilerleme, etik
ve yonetisim acisindan da karmasik sorulari beraberinde getirmektedir. “Oyun insani
yonund kaybeder mi?” sorusu, McCutcheon & Henry (2022) gibi spor sosyologlari
tarafindan da tartisilmis; sorumlulugun antrendr ile algoritma arasinda nasil paylasilacagi
halen belirsizligini korumaktadir. Bu tartisma, FIFA Al Ethics & Compliance Guide (2024
taslagi) ve European Commission Al Act (2023) gibi uluslararasi reglilasyon cabalari ile,
Tirkiye’de KVKK ve TFF Dijital Etik Kurulu onerileri (Bayram, 2025) Gzerinden de ivme

kazanmaktadir.

2030 sonrasinda ongorilen tam otomatik performans ve taktik analiz sistemleri bu
dontsimiin ikinci dalgasini olusturacaktir. UEFA Datalab’in (2024) projeksiyonuna goére, en
st bes ligde teknik analizlerin %85’i YZ tabanl yapilacak; drone + YZ destekli canli taktik
izleme, mac ici oyuncuya kulak ici cihazlar araciligiyla dogrudan tavsiye iletimi ve otomatik
video kesitleri standart hale gelecektir. Zhang et al. (2023), Cin Super Ligi’'nde pilot olarak
uygulanan drone tabanli anlik analizlerin hakem karar hizini ve dogrulugunu artirdigini
bildirirken; Turkiye’den Kaya & Oztirk (2024), vyerli kuliiplerin benzer teknolojilere
adaptasyonu igin altyapr yatirmi ve veri glivenligi standartlarinin kritik oldugunu
vurgulamaktadir. Sonug¢ olarak, yapay zeka 2030 ve sonrasinda futbolda yalnizca saha
kenarindaki kararlari degil, taraftar deneyiminden teknik yonetisime kadar tiim ekosistemi
donistirme potansiyeline sahiptir. Teknoloji ve etik arasindaki bu yeni denge, oyunun
geleceginde yalnizca rekabet avantajinin degil, ayni zamanda futbolun “insani ruhunun” da

korunup korunamayacagini belirleyecek temel tartisma alani olarak 6ne ¢itkmaktadir.
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7.1. Tam Otomatik Performans ve Taktik Analiz Sistemleri

2030 itibariyle tam otomatik mag analizleri ve canli strateji geri besleme sistemlerinin artik

standart hale gelmesi bekleniyor.

Beklenen Ozellikler:
e Drone + YZ destekli canli taktik izleme
e Mag icinde oyuncuya direkt YZ tavsiyesi (kulak ici cihazlar)
e Oyun ici otomatik video kesitleri ve 6zet Uretimi

7.2. Biyonik Sistemler ve Giyilebilir Yapay Zeka

Gelecekte yapay zeka, sadece analitik degil, fiziksel kapasite artirimiyla da futbola entegre

olabilir. Bu kapsamda, biyonik yapilar ve giyilebilir YZ teknolojileri devreye giriyor.
Gelisen Teknolojiler:

e YZ Destekli Exoskeletons (antrenman direnci artirimi)

e Sinirsel Geri Bildirim Cihazlari (beyin-davranis tepkisi)

e Nano-sensorla akilli formalar
Ornek:

e Nike, 2025 itibariyle “neural feedback shoes” prototipini tanitti: Oyuncunun diisiince

tepki sliresine gore taban esnekligi degisiyor.
Spekiilatif Sorular:
e Yapay zeka destekli genetik mihendislik ile “ideal futbolcu” olusturmak etik mi?

e Algoritmalarin “oyuncu secimindeki” insan rollinl azaltmasi, futbolun degerlerine

aykiri mi?
e Verinin mutlak tahakkiimi = Srprizin ve inovasyonun 6limi mi?

FIFA Al & Ethics Working Group (2024): “YZ'nin oyunun 6z Uzerindeki etkilerini kontrol

altina almak icin kiiresel bir etik s6zlesmeye ihtiyac var.”
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Futbol sahasindaileriye donik vizyon, yalnizca veriyi analiz eden ya da 6ngori ireten yapay
zeka sistemlerinden ibaret olmayacak; fiziksel kapasite artirrmi ve dogrudan etkilesimli
giyilebilir teknolojiler, biyonik yapilar ve “insan-makine melezligi” vizyonunu spora
tasiyacak. YZ destekli exoskeleton’lar, antrenmanda direng ayarlamalari ya da kas (izeri yik
yonetimi ile performansi optimize edebilirken; sinirsel geri bildirim cihazlari ve beyin—
makine arayuzleri, oyuncunun distnsel ve fizyolojik tepkisini gergek zamanli optimize
edecek otonom sistemlerle entegre olabilir. Multimodal sensér sistemleriyle donatilimis
nano- sensorli akilli formalar, sadece hareketi ve biyometrigi takip etmekle kalmayacak,
kullaniciya adaptif geri bildirimler verecek. Ornegin German Bionic’in “Exia” adli yeni nesil
exoskeleton’u, bulut baglantili akilli analizlerle hareketi yorumlayarak kullanicisina adapte
olacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica halen laboratuvar ortaminda gelistiriimekte olan
katmanli sensorli mekanizmalar, kiglk agirliklarla kas aktivasyonunu, deformasyon

Olciimlerini ve metabolik tahminleri milisaniye diizeyinde izleyecek kabiliyete ulasmaktadir.

Biyonik entegrasyonla es zamanli olarak, taraftar deneyimi de tamamen donustirilecek.
AR/VR + yapay zekd birlesimiyle mag, kullanicinin goéziinden izlenebilecek, “sanal
stadyum”lar daha da gercekgi hale gelecek; canh taktik analiz ekranlari, kisisellestirilmis
icerikler ve strateji similasyonlari giindelik hale gelecek. Pickman ve arkadaslari (2023)
VR/AR kullaniminin mag izleme deneyimini anlamli bicimde artirdigini gésterirken; Zhu ve
ark. (2023) VR yayincihiginda hareketli kamera perspektiflerinin izleyicinin sirikleyicilik
algisini yikselttigini ifade etmektedir. ResearchGate+1 Ayrica Li ve ark. (2024) tarafindan
yapilan calismalarda, AR/VR-YZ entegrasyonu sayesinde taraftarlarin uygulama kullanim

suresi %42 artis géstermistir.

Fakat bu teknolojik itopya, etik sinirlar ve sosyal adalet sorulariyla da yan yana geliyor.
"Biyonik destekli genetik miihendislik ile ideal futbolcu olusturmak etik mi?" ya da
“algoritmalarin oyuncu secimi sireclerinde insan roliini tamamen ortadan kaldirmasi
futbolun degerleriyle gelisir mi?” sorulari artik spekiilatif degil, olasi glindem maddeleridir.
Kim & arkadaslari (2025) yapay zekanin sporda seffaflik, adalet ve mahremiyet boyutlarini
tartisirken, spor endistrisinde etik kilavuzlarin gelistirilmesinin bir zorunluluk oldugunu
vurgulamistir. PMC Bu baglamda FIFA Al & Ethics Working Group’un (2024) cagrisi, sadece
teknolojik yeniligin degil; oyunun 6z(, insan degeri ve rekabetin ruhu agisindan da kiiresel

bir etik s6zlesme yapilmasini gerektirdigini gosteriyor.

Sonug olarak, biyonik ve giyilebilir yapay zeka sistemleri futbolun hem fiziksel sinirlarini
hem de izleyici ve oyuncu deneyimini yeniden tanimlayacaktir. Ancak bu bilimkurgu
vizyonunun sahaya givenle yansimasi, teknolojiyle birlikte etik gozetim, dizenleme ve

toplumsal katilim siireglerinin eszamanli olarak insa edilmesine baghdir.
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BOLUM 8: YAPAY ZEKA VE iINOVASYON POLITiKALARININ EKONOMiK MODELLEME VE
STRATEJIK YONETiIM ACISINDAN FUTBOL KULUPLERINE UYGULANMASI

Futbol kullplerinin yonetimi gliniimiizde sadece sportif basari ile degil, ayni zamanda
finansal strdurilebilirlik, veriye dayal karar alma ve yenilikgi teknolojilerin adaptasyonu ile
sekillenmektedir. Bu baglamda yapay zeka, blyiik veri ve ekonomik modelleme gibi
teknolojiler, kuliiplerin stratejik karar alma sireglerini déniistiirmektedir. inovasyon

politikalari ise bu donlisimi yonlendiren ana gcerceveyi olusturmaktadir.

Futbol kullplerinin ekonomik ve stratejik yonetiminde yapay zeka (YZ) ile inovasyon
politikalarinin kesisimi, 2030’a dogru giderek daha belirleyici bir rekabet alani haline
geliyor. Kullpler artik yalnizca sportif basariyla degil, finansal strdirulebilirlik ve veriye
dayali karar alma becerisiyle degerlendiriliyor. Jeddou (2024) oyuncu performans tahmini
ve transfer politikalarinda YZ'nin sakatlik ge¢cmisi ve gelisim potansiyelini 6ngorerek
transfer kararlarini  rasyonellestirdigini vurgularken; Desai (2024) dinamik bilet
fiyatlandirmasinda talep tahmin modelleriyle taraftar davranislarinin daha hassas bicimde
yonetilebildigini gostermektedir. Benzer sekilde Okon (2025), taraftar verilerinden
beslenen pazarlama kampanyalarinin sponsorluk gelirlerini anlaml 6lglide artirdigini rapor
eder. Bu bulgular, YZ tabanli karar destek sistemlerinin, kulip yonetimini salt “sportif saha”

diizeyinin ¢ok otesine tasidigini agikca ortaya koymaktadir.

YZ'nin ekonomik modelleme ve simiilasyon alanindaki katkisi da stratejik yonetim igin kritik
bir kaldiractir. Akhmatov & Shukurova (2025), Ozbekistan’daki bir lider futbol kuliibii
Uzerinde uyguladiklari YZ destekli senaryo analizlerinde sponsorluk gelirlerinin %17’ye
kadar artis potansiyelini gostererek, Al tabanl ekonomik projeksiyonlarin somut finansal
avantajlarini belgelemektedir. Bu tiir modeller, yalnizca gelir kalemlerini (yayin haklari,
bilet, lisansh Urin satislari) tahmin etmekle kalmaz; ayni zamanda “yildiz transfer mi yoksa
altyapr yatinnmi mi?” gibi stratejik kararlarin farkli senaryolardaki sonucglarini da
gorsellestirerek yoneticilere cok katmanli bir karar destegi sunar (Budzinski & Satzer, 2023;
UEFA Club Licensing Benchmarking Report, 2024).

Bu donlisimn surdirilebilirligi ise inovasyon politikalarinin kalitesine baglidir. Hu & Shu
(2024), veri etigi ve gizliliginin Al adaptasyonunun uzun vadeli basarisinda temel oldugunu
vurgularken; European Commission (2023) Al Act ve OECD (2022) Al Principles gibi kiiresel
kilavuzlar da spor organizasyonlarinin YZ kullaniminda seffaflik ve hesap verebilirlik
standartlarini belirlemektedir. Yerel &lcekte, Kaya & Oztiirk (2024) Tirkiye Siiper Ligi
kuliiplerinde KVKK uyumlu veri yonetisimi olmaksizin dijitallesmenin finansal riskleri
blyitecegini belirtmistir. Ayrica Bayern Miinih’in Siemens ile kurdugu arastirma ortakhgi

(Siemens, 2024) ve Premier League kultplerinin Gniversitelerle ylrittigu ortak yapay zeka
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laboratuvarlari (BBC Sport, 2023) gibi uluslararasi is birlikleri, is birlikleri temelli

inovasyonun kullplerin rekabet gliciinl artirmada nasil kritik rol oynadigini gosterir.

Sonug olarak, YZ tabanli karar destek sistemleriile inovasyon politikalarinin birlesimi; futbol

kulGplerine yalnizca teknik-taktik avantaj degil, uzun vadeli ekonomik dayanikhlik ve

stratejik 6ngoru kazandirmaktadir. Ancak bu potansiyelin gercege donlismesi, teknoloji

yatirimlarinin yani sira, veri etik ilkelerini ve inovasyon kultlriini benimseyen, disiplinler

arasi is birligine dayalh bir yonetisim yaklagimini zorunlu kilmaktadir.

8.1. Yapay Zeka Tabanli Karar Destek Sistemleri

Yapay zeka teknolojileri futbol kulliplerinde bircok diizeyde kullanilabilir:

Oyuncu Performans Tahmini ve Transfer Politikalari: Al destekli modeller,
oyuncularin mevcut performanslari, sakatlik ge¢misleri ve gelisim potansiyelleri

Uzerine 6ngorilerde bulunarak transfer kararlarini rasyonellestirir (Jeddou, 2024).

Taktik ve Mag Stratejileri: Makine 6grenimi algoritmalari, rakip analizine dayali

olarak mag 6ncesi taktik onerileri gelistirebilir.

Bilet Satisi ve Dinamik Fiyatlandirma: Al, taraftar talep tahmini yaparak optimal bilet

fiyatlandirma modelleri olusturabilir (Desai, 2024).

Sponsorluk ve Pazarlama: Taraftar davranislari verileri ile kisisellestirilmis

kampanyalar olusturmak mimkin olur (Okon, 2025).

8.2. Ekonomik Modelleme: Yapay Zeka ile Tahminleme ve Simiilasyon

YZ teknolojilerinin ekonomik modelleme sireclerine entegre edilmesi kulliplere ciddi

stratejik avantaj saglar. Asagidaki modelleme alanlari 6zellikle 6ne ¢cikmaktadir:

Gelir Tahmin Modelleri: Al, ge¢mis sezon verilerini analiz ederek gelir kalemlerinin

(yayin haklari, bilet, sponsorluk, {irtin satislari) gelecege yonelik tahminlerini yapar.

Senaryo Analizi: Kullibin farkli stratejiler karsisinda (6rnegin yildiz transfer, altyapi
yatirnmi vs.) nasil performans gosterecegini tahmin eden similasyonlar

olusturulabilir.

Optimizasyon: Yatinm ve harcama bitceleri icin kaynak dagiliminin en verimli

bicimde yapilmasi saglanabilir.
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Ornegin, Akhmatov ve Shukurova (2025), Ozbekistan'da lider bir futbol kuliibii tizerinde YZ

destekli ekonomik senaryolarin uygulanabilirligini test ederek, sponsorluk gelirlerinde

%17’ye kadar artis potansiyeli gostermistir.

8.3. inovasyon Politikalari: Kurumsal Yapilanma ve inovasyon Ekosistemi

inovasyon politikalari, futbol kuliiplerinde teknolojik adaptasyonun basarisini belirleyen

temel unsurlardir. Bu politikalar asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

Yapisal inovasyon: Yénetim kurulu ve departmanlar arasinda Al birimlerinin

olusturulmasi (6rnegin Al Direktorliga).

Kiiltiirel inovasyon: YZ'ye dayali kararlara giiven duyulan organizasyonel kiiltiiriin

olusturulmasi.

Is Birligi Temelli inovasyon: Universiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektorle

yapilan is birlikleri (6rnegin Siemens ile Bayern Minih ortakhgi).

Veri Etigi ve Gizliligi Politikalari: Al kullaniminda seffaflik ve veri koruma énlemleri
olusturulmasi (Hu & Shu, 2024).

8.4. Stratejik Yonetim Agisindan Al-inovasyon Entegrasyonu

YZ ve inovasyonun kurumsal stratejiye entegrasyonu, sadece teknoloji uygulamakla sinirli

degildir. Stratejik yonetim agisindan su basliklar 6n plana ¢ikar:

Stratejik Uyum: Al uygulamalarinin kullbiin uzun vadeli vizyonu ile uyumlu olmasi
gerekir (6rnegin Barcelona’nin “Mes que un club” mottosuna uygun taraftar

etkilesim algoritmalari gelistirmesi).

Deger Zinciri Entegrasyonu: Al'nin sadece saha performansina degil, tim kuliip

deger zincirine (taraftar, medya, saglik, finans) entegre edilmesi.

KPI ve Olg¢iimleme: YZ sistemlerinin etkinligini dlcmek icin yapay zeka destekli

performans gostergeleri tanimlanmalidir.

8.5. ileri Uygulama Ornekleri

Manchester City FC: YZ kullanarak her bir taraftar igin kisisellestirilmis mobil uygulama

deneyimi sunmus ve taraftar basi harcama oranini %25 artirmistir.
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Bayer Leverkusen: Scout ve akademi sistemine yapay zeka destekli algoritmalar entegre

ederek transfer harcamalarinda %12’lik tasarruf saglamistir (Atghia & Nazarian, 2024).

Ajax FC: Al destekli sakatlik risk tahmin sistemleri ile sezon boyunca oyuncu kayiplarinda

%18'lik azalma elde edilmistir.
8.6. Zorluklar ve Riskler
YZ ve inovasyon politikalarinin uygulanmasinda asagidaki baslica riskler yer alir:

e Veri Kalitesi Problemleri: Al sistemleri dogru ve bitilnsel verilerle beslenmezse
yanls kararlar Uretebilir.

e Kurumsal Direng: Geleneksel yoneticiler teknolojik sistemlere karsi direng
gosterebilir.

e Yasal ve Etik Sorunlar: Oyuncu verilerinin gizliligi, algoritmik kararlarin seffaflig gibi

konular.
8.7. Politika Onerileri
Bu slireglerin basarili sekilde yonetilmesi igin politika dnerileri:

o Al Strateji Birimlerinin Olusturulmasi: Kullplerin yonetim yapisinda dogrudan
baskana raporlayan "Al ve inovasyon Direktérligi" kurulmali.

e Veri Yonetisimi Kodlari: Her kulip, veri etigi politikalari gelistirmeli (6rnek: GDPR
uyumlu veri platformlari).

e Egitim ve D6niisiim Programlari: Teknik ekip ve yoneticilere diizenli Al egitimleri
verilmesi.

e Yatinm Fonu Gelistirme: inovasyon projelerine yatirim yapilmasi icin ayri fonlar
kurulmal.

e Cok Paydash isbirligi: Universiteler, teknoloji firmalari ve kamu otoriteleri ile

inovasyon ortakliklari kurulmali.
8.8. Sonug

Futbol kulliplerinin buglinki yonetim anlayisi, teknolojiyle yeniden sekilleniyor. Yapay zeka
ve inovasyon politikalarinin entegrasyonu, kulliplerin sadece sportif degil, finansal ve
yonetsel rekabetciligini de artirmaktadir. Ekonomik modelleme ve stratejik planlama
sureclerinin dijitallestirilmesi, veriye dayali karar alma kiltirinin kurumsallasmasina
olanak tanimaktadir. Budontsiimiin basarisiise vizyoner liderlik, etik yonetisim ve kurumsal

uyum ile dogrudan iliskilidir.
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BOLUM 9: FUTBOL ENDUSTRISINDE YAPAY ZEKANIN GELECEGIi VE GELECEGE YONELIK
ONERILER

Yapay zeka, futbol endiistrisinde sadece mevcut siiregleri optimize eden bir arag degil, ayni
zamanda oyunun dogasini, aktorlerini ve yonetisim bicimlerini kokten degistirme
potansiyeline sahip bir donlsim vektortdir. Bu bolim, 2030 ve sonrasina iliskin 6ngoriler

Uzerinden, futbolun gelecegini teknolojik, etik ve yonetsel boyutlariyla ele almaktadir.
9.1. Yapay Zekanin Karar Verici Rolii: Teknik Direktorliik?

Yapay zekanin taktiksel karar siireclerine entegrasyonu, futbolun dogasinda kokli bir
degisimin habercisidir. Bugiin veriye dayal analiz araclari teknik direktoérlere destek

sunarken, yakin gelecekte bu sistemlerin karar verici pozisyona gecmesi giindemdedir.

Uygulama Ornekleri:

e Tactical Al (Bayern Miinih U19): Canl veriye dayal olarak oyuncu yerlesimini

otomatik optimize eden sistem. 2023 sezonunda kullaniimistir.

Algoritmik Teknik Direktorliik Mimkiin mii?

e Pro: YZ daha genis veri setleri (izerinden hesaplama yapabilir.

e Con: Sezgisel kararlar, duygusal baglam, oyuncu psikolojisi gibi insani unsurlar
algoritmalarca anlasilamayabilir. YZ sistemleri, antrenor kararlarinin %38’ini
modelleyebilirken, %62’lik insani sezgi ve empati eksikligi halen engel teskil ediyor
(Claudino et al. 2023).

Etik Tartisma:

e Karar Sorumlulugu: Hatali kararin sorumlulugu kimde olacak — YZ mi, teknik direktor

ma?

e Ozgiinliik: Futbolcu ve antrenérlerin 6zgiin miidahaleleri algoritmik yapilarla

bastirilabilir mi?
9.2. Tam Otomatik Performans ve Taktik Analiz Sistemleri

YZ'nin veri isleme kabiliyeti sayesinde, saha i¢i taktik analiz tamamen otomatiklesebilir.

Takimlarin ihtiya¢ duydugu anlik kararlar, sistemler tarafindan otomatik olarak uretilip
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teknik ekibe veya oyuncuya dogrudan aktarilabilir.

Teknolojik Gelismeler:

e Drone + YZ destekli g6zlem: Uc boyutlu saha analizi ile bos alan tespiti.

e Edge computing ile anlik degerlendirme: Veriler stadyum icinde islenerek

gecikmesiz taktik 6neri sunumu.

e Earpiece iletisim: YZ'nin oyuncuya direkt 6neri iletmesi (6rnegin, “geriye yaslanma”

komutu).

Gergek Uygulama:

e Bundesliga 2030 Prototip Projesi: Oyuncu konumlandirmasina dayali alan etkinlik
hesaplamalari, macg icinde taktik formasyon giincellemeleri.

9.3. Biyonik Sistemler ve Giyilebilir Yapay Zeka

YZ'nin biyoteknoloji ile birlesimi, fiziksel kapasitelerin artiriimasi yoniinde radikal adimlar

VN

sunuyor. Ozellikle “akilli formalar”, “néral ayakkabilar” ve “exoskeleton” teknolojileri hem

antrenman kalitesini artirmak hem de sakatlik riskini distirmek icin gelistiriimektedir.

Uygulanan Sistemler:

¢ Neural Feedback Shoes (Nike, 2025): Oyuncunun tepki siresine gore ayakkabi

tabani anlik esneklik degistiriyor.

e ExoTrain (PSG Innovation): Bel ve bacak destekli dis iskelet yapisi ile ylksek

yogunluklu sprintlerde dayanikhlik artirimi.

e NeuroVest: Beyin dalgalarina dayali sinirsel geri bildirim takibi (karar verme aninda

stres tepkisinin tespiti).

Riskler ve Etik Konular:

e Biyolojik avantaj esitsizligi: YZ destekli kiyafetlerin doping yerine gegme ihtimali?

e Genetik miihendislik senaryolari: Genetik olarak kodlanmis "ideal futbolcu" etik mi?
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9.4. Bilimkurgu ile Gergeklik Arasinda: Etik Sinirlar

Futbolun gelecegi yalnizca teknolojik gelismelere degil, bu gelismelere verilen etik yanitlarla

da sekillenecektir.

Tartismali Senaryolar:

e YZ destekli oyuncu iiretimi: Genetik mihendislik ile veri odakh “ideal oyuncu”

olusturma

e Algoritmik adaletsizlik: Oyuncu tercihlerini yalnizca veriye gére yapmak onyargi

dogurur mu?

o Deepfake & Medya Manipiilasyonu: YZ destekli goriintl Uretimiyle sahte mag

olaylari olusturulabilir mi?

FIFA Al Ethics Working Group (2024): “YZ'nin oyunun 6zU Uzerindeki etkilerini kontrol altina

almak igin klresel etik protokoller zorunludur.”

Futbol kulliplerinde Al ve inovasyon entegrasyonunun stratejik yonetim diizeyinde basari
kazanmasi, yalnizca teknolojiyi sahaya tasimakla degil, kurumsal vizyonla, deger zinciriyle
ve performans 6l¢lim sistemleriyle derin uyum kurmakla saglanabilir. Bu baglamda (g kritik

boyut 6ne cikiyor:

Birincisi, stratejik uyum: Al uygulamalari, kuliibliin temel kimligi ve misyonuyla 6rtismeli.
Ornegin Barcelona’nin “Mes que un club” mottosuna uygun olarak taraftar etkilesimini
artiracak algoritmalar gelistirmesi, sadece dijital donlisiim degil, markanin ruhuna sadik bir
inovasyon yaklasimidir. Bu tir stratejik baglamda teknoloji secimi, yalnizca yetenek ya da

maliyet degil, kuliiblin deger diinyasi ile de 6lctlmelidir.

ikincisi, deger zinciri entegrasyonu: Al sistemleri sadece saha performansina dokunmamali;
taraftar etkilesimi, medya yayinciligi, saglhk — rehabilitasyon — sakatlik yonetimi, ticaret,
finans ve sponsorluk gibi kulibiin tim fonksiyonlarina niifuz etmelidir. Ornegin,
kisisellestirilmis taraftar uygulamalariyla medya icerigi ve sponsorluk teklifleri Al tarafindan
eslestirilmeli; saghk departmani da model ciktilarindan faydalanarak antrenman yikini
dinamik sekilde ayarlamalidir. Bu ¢ok katmanl entegrasyon hem operasyonel verim hem
surdirilebilir gelir olusturma kapasitesi agisindan kritik fark meydana getirir (Itransition,

2025) itransition.com.

o

Uclinciisii, KPlI ve olgiimleme: Al projeleri “iyi niyet girisimi” olarak kalmamali;
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performanslari izlenebilecek, anlasilir, yapay zeka destekli KPI'lar tanimlanmali. Ornegin
Taraftar Basina Gelir (TRR — Ticket & Retail Revenue per Fan), Al icerik etkilesim oranlari,
transfer kararlarinin ROI’si veya sakatlik azaltma oranlari gibi gostergeler sistematik olarak
izlenmeli. Bu sekilde, Al uygulamalarinin stratejik katkisi nicel olarak denetlenebilir hale

gelir.

Tabii ki bu siireg birtakim zorluklar ve riskler barindiriyor. Veri kalitesi sorunlari — eksik,
hatali, carpitilmis veriler — Al sistemlerinin temelini zayiflatabilir. Kurumsal direnc,
teknolojiye mesafeli eski jenerasyon yonetici yapilari bu dénlsimi yavaslatabilir. Ayrica,
yasal & etik sorunlar — oyuncu verilerinin mahremiyeti, algoritmik seffaflik, ylikumlGlik
sorumlulugu gibi — denetim mekanizmalari sart kilar. Elstak ve ark. (2024) gibi ¢calismalar,
futbol kodlarinda Al uygulamalarinin performans gostergeleri ve risklerini ele alirken, bu

tir entegrasyonlarin dikkatli planlama gerektirdigini vurgular.

Son olarak, politika onerileri formile edildigi gibi hayata gegirilmeli. Al strateji birimi
kurulmal; veri yonetisim ilkeleri yerlesmeli, yoneticiler ve teknik ekipler Al egitiminden
gecirilmeli; inovasyon projeleri icin 6zel fonlar tahsis edilmeli; ¢cok paydasl is birlikleri
(Universiteler, teknoloji firmalari, kamu kurumlari) stratejik ortakliklarla desteklenmeli. Bu
yapilarin koordine edildigi bir yonetisim cercevesi kurulamayan kuliipler, teknolojik

yenilikte 6ne gegerken ayni zamanda stratejik risklerle de yizlesir.

Ozetle, Al-inovasyon entegrasyonu, futbol kuliiplerinde teknik yenilikten ¢cok daha fazlasini
ifade eder: stratejik kiltlirel donistiim, sistematik 6lcimleme, kurumsal adaptasyon ve bu
sureglerin tim deger zinciriyle uyum iginde yiruitilmesi. Bu dénisimiin basarisi, sadece

teknolojik yatirim degil, vizyoner liderlik ve kurumsal disiplinle mimkun olur.
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BOLUM 10: HAKEM KARAR DESTEK SiSTEMLERI

Futbol, yliksek hizda ve yogun baski altinda oynanan bir spor oldugundan, hakemlerin karar
verme sliregleri sik sik tartisma konusu olmaktadir. Geleneksel hakemlik anlayisina eklenen
yapay zeka destekli sistemler, oyunun adil, hizli ve seffaf bir sekilde yoénetilmesini
amaclamaktadir. Bu baglamda, gorintlii isleme, makine 6grenmesi ve veri analitigi

teknolojileri hakem karar destek sistemlerinde devreye girmistir.

Hakem karar destek sistemleri: futbolun dijitallesen adaleti agisindan futbola baktigimizda
futbol, diinyanin en ¢ok izlenen sporu olmasiyla birlikte, hakem kararlarinin dogrulugu ve
tutarhhgi Gzerine sirekli tartismalar barindiran bir oyundur. Futbolun temposunun artmasi
ve oyuncularin atletik kapasitelerinin ylikselmesi, hakemlerin saniyeler icinde kritik kararlar
almasini zorlastirmaktadir. Bu baglamda yapay zeka (yz) ve gorinti isleme tabanh
teknolojiler, adaletin dijitallesmesini saglayan yenilikgi ¢oziimler olarak 6n plana ¢gikmistir
(Zzhou et al., 2025).

Var 2.0: insan yorumundan otomatik karara teknolojik bir gecis saglamistir. 2018’de
kullanilmaya baslanan video assistant referee (var), futbolda teknolojinin resmi olarak
oyuna entegre edildigi en 6nemli donlim noktalarindan biridir. Ancak mevcut var hala insan
yorumuna bagimhdir. Yeni nesil var 2.0 sistemleri, ¢cok acili kamera sistemleri, bilgisayarla
gorl ve derin 6grenme algoritmalari kullanarak hakemin karar slirecini otomatiklestirmeyi
hedeflemektedir.

Calismalar, bu teknolojilerin insan kaynakh hatalari %40’a kadar azaltabilecegini
gdstermektedir (Karaman, 2025). Ozellikle yiiksek tempolu pozisyonlarda, topun ve
oyuncularin konumunu milisaniye hassasiyetinde analiz eden sistemler, hakem ekranina

anlik éneriler sunmaktadir (al 1zzawi, 2025).

Yari otomatik ofsayt ve penalti kararlari, ofsayt kurali, futbolun en karmasik ve tartismali
yonlerinden biri olmaya devam etmektedir. Geleneksel ¢izgi ¢izme yontemleri yavas ve

yoruma acikken, yapay zeka algoritmalari:
e Oyuncularin vicut noktalarini ti¢ boyutlu olarak haritalandirmakta,
e Topun hareketini milisaniye bazinda analiz etmekte,
e Ofsayt cizgisini otomatik olarak belirleyebilmektedir (mitu et al., 2022).

Penalti kararlarinda da yz'nin etkinligi giderek artmaktadir. Gorintli isleme tabanli

sensorler ve hareket tanima algoritmalari, oyuncunun “temastan kaynakli mi yoksa
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simulasyon amagli mi” yere diistiglni ayirt edebilmektedir. Bu durum, hakem kararlarinin

daha gli¢li kanitlarla desteklenmesini mimkin kilar (elstak et al., 2024).

Hakem davranis analizi ve karar tahmini, yz’nin hakemlik alanindaki yenilik¢i boyutlarindan
biri, yalnizca saha i¢i pozisyonlari degil, hakem davranislarini da analiz etmesidir.
Hakemlerin ge¢mis maglardaki karar verileri islenerek tarafsizlik indeksleri ¢ikarilabilmekte

ve potansiyel dnyargilar tespit edilebilmektedir (harwood, 2024).

Ayrica ses tonu, yiliz ifadesi ve beden dili analiziyle hakemlerin duygusal durumlarinin
saptanmasi, karar siirecine iliskin seffafligi artirabilir. Bu tir sistemler, hakemlere otomatik
uyarilar gondererek hatali kart veya penalti kararlarinin 6niine gegcmeyi hedeflemektedir
(held et al., 2024).

FIFA’nin 2022 Diinya Kupasi deneyimi

2022 Katar Diinya Kupasi, yari otomatik ofsayt teknolojisinin (saot) tarihte ilk kez kullanildigi

turnuva olmustur.
e 12 kamera, her oyuncunun 29 vicut noktasini saniyede 50 kez takip etmistir.
e Topun igine yerlestirilen sensor, temas anlarini milisaniye diizeyinde kaydetmistir.

e Yapay zeka, oyuncu ve top hareketlerini birlestirerek hakeme dogrudan ofsayt

Onerisi sunmustur.

Etik tartismalar ve taraftar algisi hakem karar destek sistemlerini, adaletin saglanmasi
acisindan blydk bir ilerleme sunsa da tartismalar bitmemistir. Bazi calismalarda,
taraftarlarin teknolojik sistemlere duydugu glivenin hakem otoritesi ile teknoloji arasindaki
dengeye bagli oldugu belirtiimektedir (rein, 2023). Taraftarlar seffafligi desteklerken,
futbolun “insan hatasi” boyutunun oyunun ruhunun bir parcasi oldugunu savunan gorisler
de vardir (bennetts, 2024).

Bu nedenle, yz’'nin futbola entegrasyonu yalnizca teknolojik degil, ayni zamanda sosyo-

kiltlrel bir donlsim olarak degerlendirilmelidir.

Sonug olarak hakem karar destek sistemleri, futbolun geleceginde adil, hizli ve glivenilir bir

oyun anlayisini tesis etmektedir.

e [Kisa vadede, var 2.0 ve yari otomatik ofsayt sistemleri liglerde standart hale

gelecektir.
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e Orta vadede, penalti ve faul kararlarinin buyik kismi yz 6nerilerine dayanacaktir.

e Uzun vadede, tamamen yapay zekaya dayali “ai referee” konsepti, etik tartismalar
esliginde gindeme gelecektir. Ayrica, Futbolun kiresel kimliginde, yapay zeka
yalnizca bir karar destek araci degil; ayni zamanda taraftar glivenini ve oyunun

bitlnliglinG yeniden insa eden stratejik bir unsur haline gelmektedir.
10.1. VAR 2.0 ve Goériintii isleme

Video Assistant Referee (VAR) sistemi, 2018’den itibaren futbolun en énemli teknolojik
yeniliklerinden biri haline gelmistir. Ancak klasik VAR sistemlerinde insan yorumunun agirlig
devam etmektedir. VAR 2.0 ile amaglanan, insan hatasini minimize eden, tamamen
otomatiklestirilmis gérinti isleme ve bilgisayarla gori teknolojilerinin devreye alinmasidir.

o Cok acilh kamera sistemleri + YZ destekli goriinti isleme

e Topun hareketi, oyuncu temas noktalari ve kural ihlallerinin milisaniyeler
diizeyinde analizi

e Hakem ekranina anlik karar dnerileri
Karaman (2025): “VAR 2.0 ile insan yorumuna bagli hata payi %40 oraninda azalabilir.”
10.2. YZ ile Ofsayt Cizgisi Tespiti ve Penalti Karar Analizi

Ofsayt, futbolun en tartismali kurallarindan biridir. Geleneksel yontemlerde ofsayt
gizgisinin c¢izilmesi manuel veya yari otomatik sistemlere dayanirken, yapay zeka

algoritmalari:
e Oyuncularin govde pozisyonlarini 3D olarak haritalandirir,
e Topun hareketini anlik olarak analiz eder,
e (Cizgi cekme ve ofsayt karari tamamen otomatik hale gelir.
Penalti karar analizleri icinse:
e Temas bolgeleri ve kuvvet algisi (carpisma sensorleri + gorinti isleme),
e Oyuncunun “kendini birakma” davranislarinin tespiti (motion pattern recognition),

e Hakemin kararina ek kanit olarak otomatik raporlama yapilr.
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Elstak et al. (2024): “Makine 6grenmesi tabanli ofsayt sistemleri, milimetre hassasiyetinde
dogruluk saglayarak, insan kaynakli gecikmeleri ortadan kaldirmaktadir.”

10.3. Hakem Davranis Tahmini ve Otomatize Karar Destegi

Yeni nesil karar destek sistemleri, yalnizca saha ici pozisyonlari degil, hakemlerin karar

verme egilimlerini de analiz etmektedir.

e YZ sistemleri, hakemlerin gecmis mag kararlarini inceleyerek “tarafsizlik indeksi”
cikarabilir.

e Agresif oyuna daha yatkin olan takimlara verilen kart oranlarini analiz ederek, olasi
hatali kart risklerini dnceden uyarabilir.

e Bu sistemler, hakeme “otomatik tavsiye” sunarak, oyunun kontrollinii daha tutarh
hale getirir.

Karaman (2025): “Hakemlerin duygusal durum analizi, yapay zekd destekli ses tonu ve yiiz

ifadeleri 6l¢iimiiyle miimkiin hale gelebilir.”
10.4. Ornek Uygulama: 2022 Diinya Kupasi’nda Yari Otomatik Ofsayt Sistemi (FIFA)

FIFA, 2022 Katar Dinya Kupasi’'nda tarihte ilk kez yari otomatik ofsayt sistemini kullanima

sokmustur.
e 12 6zel kamera, oyuncularin 29 farkli viicut noktasini saniyede 50 kez takip etti.
e Topun icine yerlestirilen sensor, milisaniye hassasiyetinde veri sagladi.

e Yapay zeka, oyuncu hareketlerini otomatik analiz ederek ofsayt kararini hakeme

onerdi.
10.5. Sonug

Hakem karar destek sistemleri, futbolun geleceginde adaletin saglanmasi, oyun hizinin
korunmasi ve taraftar gliveninin artirilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

e Kisavadede: VAR 2.0 ve otomatik ofsayt sistemleri yayginlasacaktir.
e Orta vadede: Penalti ve faul kararlarinin tamami YZ dnerileriyle desteklenecektir.

e Uzun vadede: Tam otomatik hakemlik (Al Referee) fikri, etik tartismalara ragmen
glindeme gelecektir.
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BOLUM 11: SONUG, DEGERLENDIRME VE STRATEJiIK ONERILER
11.1. Genel Degerlendirme

Yapay zeka (YZ), futbol endistrisinde yalnizca teknolojik bir ara¢ degil, ayni zamanda bir
yonetisim paradigmasi, bir ekonomik strateji ve bir etik problematigi olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda, futbolun farkli katmanlarinda (sporcu gelisimi, taktik
analiz, kulliip yonetimi, taraftar etkilesimi, altyapi yatirimlarivb.) YZ’'nin buglnki kullanimlari

ve gelecekteki etkileri degerlendirilmistir.

YZ destekli sistemlerin futbolun karar mekanizmalarina, ekonomik siireclerine ve taraftar
iliskilerine olan etkisi gerek kurumsal fayda gerekse etik sorumluluk agisindan cok
katmanlidir. Bu yluzden degerlendirme, yalnizca teknolojik etkinlige degil; veri mahremiyeti,
esitlik, adalet, seffaflik, stirdirilebilirlik ve genc yeteneklerin gelisimi gibi alanlara da
odaklanmak zorundadir.

11.2. Temel Bulgularin Ozeti

Tablo 11: Temel Bulgularin Ozeti

Alan YZ Katkisi Risk / Sinirlama

Oyuncu Gelisimi  Antrenman optimizasyonu, Biyoveri ihlalleri, etik  disi
sakatlik tahmini performans takibi

Taktiksel Gergek zamanli analiz, otomatik Yenilikgiligin bastiriimasi,

Modelleme oneri algoritmik sapma

Taraftar Kisisellestirilmis deneyim, AR/VR  Veri glvenligi, dijital

Etkilesimi destekli stat uygulamalari yabancilasma

Kullp Yonetimi Gelir tahmini, dinamik YZ algoritmalarina asiri

fiyatlandirma, yatirim stratejileri bagimhlik
Scout ve Transfer = Potansiyel analiz, ROl bazli  Yetenek degerlendirmede veri

Sistemleri degerlendirme dist unsurlarin eksikligi

Etik ve Guvenlik  Veri gizliligi politikalari, algoritmik = Deepfake, algoritmik 6nyargi

adalet
11.3. Stratejik Politika Onerileri

11.3.1. Ulusal ve Uluslararasi Al Yonetisim Cergeveleri Gelistirilmeli
e FIFA, UEFA, TFF gibi federasyonlar, yapay zeka kullanimina iliskin standartlar,

protokoller ve lisanslama modelleri gelistirmelidir.
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YZ destekli uygulamalarin tim aktoérlere (kullpler, oyuncular, taraftarlar) esit erisim
hakki olmahdir.

Kaynak:

FIFA Ethics Committee (2024), Al and Football Ethics

Yildiz, A. (2023), Tiirkiye'de Yapay Zekd Hukuku ve Spor Politikalari, Sakarya
Universitesi Tez Arsivi.

Kuliiplerde “Al Direktorliigii” Kurulmalh
Kullpler kendi blnyelerinde YZ stratejileri ylritecek veri bilimcilerden olusan

ekipler kurmalidir.
Bu ekipler teknik direktor, CEO ve altyapi hocalariyla esgiidimli galismalidir.

Kaynak:

Desai, M. (2024), Al Governance in Elite Clubs, Harvard Business Review Sports Ed.
Polat, M. & Atakan, S. (2022), Futbol Kulliplerinde Dijital Donilisiim Stratejileri, Spor
Yonetimi ve Bilisim Dergisi, 6(2), 99-118.

Geng Yetenek Gelisimi igin Veri Tabanli Altyapi Reformu
Gelismis Ulkelerdeki gibi Al tabanli oyuncu gelisim platformlari (AlScout gibi)

kullaniimali.

Tirkiye’deki futbol akademileri, YZ destekli mental, fiziksel ve taktik gelisim

modadllerini uygulamaya koymalidir.

Kaynak:

Caglayan, B. & Uygur, E. (2022), Yetenek Kesfinde Yapay Zeka Roli, Spor Bilimleri
Enstitlsu Dergisi.

Rico-Gonzalez, M. et al. (2023), Big Data in Football Talent Development, Computers

in Human Behavior Reports.

Veri Glvenligi ve Etik Protokoller Yayginlastiriimali
Oyuncularin ve taraftarlarin kisisel verileriicin ~ GDPR  benzeri spor  0Ozel

regllasyonlari gelistirilmeli.

Deepfake oOnleme sistemleri, medya departmanlarinin givenlik sistemlerine

entegre edilmeli.

Kaynak:
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- Hu & Shu (2024), Cybersecurity in Al-Based Sport Systems, Cyberlaw Quarterly.
- Gengoglu, E. & Asan, M. (2023), Veri Mahremiyeti ve Sporcularda Etik Doniisim,
Spor Etik Calismalari, 8(1).

11.3.5. Finansal Modelleme ve Tahmine Dayali Stratejik Planlama
e Kullipler, Al destekli mali senaryo analizlerini (bilet geliri, transfer ROI, medya

haklari) dizenli olarak yapmali.

e Ozellikle Anadolu kuliipleri icin yatinm getiri (ROI) ve biitce optimizasyon

yazilimlari tesvik edilmelidir.
Kaynak:

- Dertli,R. & Dertli, F. (2024), YZ ile Finansal Ongérii Modelleri, Ekonomik Arastirmalar
Enstitlsd Yayinlari.
- Atghia & Nazarian (2024), Al-Powered Revenue Forecasting in Iranian Football,

Journal of Economic Modeling in Sports.

11.4. Gelecege Dair Vizyoner Oneriler

e 2026-2030 arasi: Kullplerin %60’inda YZ destekli scout ve antrenman sistemleri

yayginlasacak.
e 2030 sonrasi: Teknik direktorler, YZ destekli kocluk sistemleriyle ortak karar verecek.

e 2040 sonrasi: Al destekli “duygusal analiz” ve oyuncu psikolojisi izleme sistemleri

glnlik pratige donusebilir.
11.5. Sonug ve Tartisma

Futbol enddstrisinin dijital donlisimu, sadece teknoloji yatirimi ile degil; veriye dayali
strateji, etik sorumluluk ve kurumsal uyum ile mimkin olacaktir. Bu calismada 6nerilen
ybnetisim ve inovasyon politikalari hem yerel hem kiresel aktorlerin uygulayabilecegi
somut eylem planlari sunmaktadir. KOSAM gibi kuruluslar, bu alanlarda 6ncii politika

Ureticisi olarak hem Universiteler hem kulipler icin bir kopri islevi gorebilir.

Futbol endustrisinin gecirdigi dijital donlisiim, sadece teknik-taktik sirecleri degil, tim
deger zincirini etkilemektedir. Yapay zeka, bu donlsimde ana kaldira¢ gorevini
Ustlenmektedir. Hem kullip yonetimleri hem altyapilar hem de taraftarla etkilesim alaninda

etkili ve 6lceklenebilir coziimler sunmaktadir.
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Futbol diinyasinda dijital donlisiim artik geri doniilemez bir eksene oturmus durumda; bu
donisim yalnizca saha ici taktikler ya da performans analizleriyle sinirli kalmiyor, kulliplerin
deger zincirini timiuyle yeniden sekillendiriyor. Yapay zeka, bu yeniden yapilandirmada
hem katalizor hem de stratejik mihenk tasi olarak gorev yapiyor. Yapilan analizler ve
uygulama oérnekleri, YZ sistemlerinin kisa vadede karar destek mekanizmalari olarak sahada
etkili islevler Ustlenebilecegini, ancak uzun vadede karar verici dlzeye evrilebilecegini

gosteriyor.

Bununla birlikte, bu potansiyel alan hala ciddi etik, givenlik ve reglilasyon agiklar
barindiriyor. Algoritmik onyargilar, veri mahremiyeti ihlalleri, gorsel-manipilasyon riski
(deepfake) gibi hususlar, bu teknolojilerin siyah kutuya déniismesini engelleyecek kritik
kirlma noktalaridir. Dahasi, blylk veri yodnetimi kapasitesiyle federatif denetim
standartlarinin heniliz net bigimde tesis edilmemis olmasi, birgok kulibu “veri biriktiren ama

donistirmeyen” konumda birakiyor.

Stratejik vizyon agisindan, YZ entegrasyonu yalnizca teknolojik bir yatirrm olmaktan ¢ikip
kurumsal kiltirel dontisiim haline gelmelidir. Kulliplerin performans departmanlari, idari
kadrolari ve yonetim kurullari arasinda veri odakli iletisim kultlri insa edilmelidir. Ancak bu
kiltir kuruldugunda, veriyi yoneten kullipler gercekten gelecegi sekillendirme imkanina
sahip olacaktir. Bu baglamda, futbol kultpleri icin artik tartisma “Al yapmal mi?” degil, “Al
nasil, ne zaman, hangi degerle, hangi sinirlar icinde entegre edilecek?” sorusuna yanit
bulabilmektir. Bu donisimiin basarisi; teknolojik adimlarda degil, vizyoner liderlikte,

kurumsal uyumda ve etik yonetisimde yatmaktadir.

Tartisma ve One Gikan Bulgular:

o YZ sistemleri kisa vadede karar destek sistemi olarak, uzun vadede ise karar verici

olarak devreye girebilir.
e Etik, giivenlik ve seffaflik boyutlari halen regiilasyona acik alanlardir.
e Biliylk veri yonetimi ve federatif denetim standartlari belirlenmemistir.

Stratejik Vizyon:

YZ entegrasyonu; sadece teknoloji yatirrmi degil, ayni zamanda bir kiiltiirel déniisiim olarak

da gorilmelidir.

Kullplerin, performans departmanlari ve yonetim kurullari arasinda veri temelli iletisim

kultiiri olusturmasi, uzun vadede siirdirilebilir basariyi getirecektir.
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EK: Yatirinmci Raporu

Bashk icerik Ozeti
Pazar Potansiyeli Futbol endistrisinde veri & Al tabanli hizmet pazarinin

blylime oranlari

Uygulama Alanlari Altyapi, A takim, finans, biletleme, taraftar iliskileri

ROI Modeli Al yatinnmlarinin ortalama 2-4 yilda geri donlis oranlari
Teknoloji Firmalari Wyscout Al, Zone7, AlScout, SciSports, Hudl vb.

Onerilen Yatirnm “YZ+AR altyapili fan deneyimi”, “Similasyonlu antrenman
Bagliklari teknolojileri”

Yatirima Bilgilendirme ve Stratejik Rapor (2025)

Futbol Endiistrisinde Yapay Zeka Uygulamalari: Firsatlar, Riskler ve Getiri Beklentileri
1. Pazar Potansiyeli ve Biiyiime Egilimleri

Futbol endustrisi, yillik $50 milyar USD’yi asan ekonomik buyikligiyle yapay zeka

teknolojilerinin uygulanabilecegi en verimli alanlardan biridir. Ozellikle:
e Spor teknolojileri: yillik %18 biyime
e Veri analitigi pazari: 2025’e kadar $15 milyar
e Al destekli scout sistemleri: Avrupa’da 150+ kulip tarafindan aktif kullaniimakta

e Taraftar etkilesim platformlari: mobil uygulamalarla 3 yil iginde %200 blyiime

bekleniyor.
Yatirim alanlari:
e Antrenman optimizasyonu
e Performans analiz sistemleri
e Taraftar etkilesim uygulamalari

o Dijital yayincilik ve icerik motorlari
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2. Uygulama Alanlari ve Deger Zinciri

Yapay zeka ¢oztimleri futbolun neredeyse her katmanina entegre edilebilecek durumdadir.

Ozellikle:
Alan Ornek Teknoloji Getiri Beklentisi
Performans GPS + Al dashboard Daha az sakatlik, daha yuksek mag igi
Analizi verim
Scout Sistemleri  TransferLab, Zone7 Distk maliyetli transfer + yatirim
geri donisu
Taraftar Al tabanl 6neri motoru Bilet ve igerik satiglarinda %10-30
Deneyimi artis
Yayincilik & Otomatik Ozetleme, Dijital gelirlerde yukselis
Medya smart highlights
Kullip Yonetimi Al ile bitge optimizasyonu Gelir-gider dengesinde istikrar

3.  Teknoloji Saglayicilari

Futbol ve spor enddstrisine Al ¢6ziimleri sunan 6ne ¢ikan firmalar:

Sirket Adi Uzmanlik Alani Lokasyon
SciSports Oyuncu potansiyeli analizi Hollanda
Zone7 Sakatlik risk modellemesi ABD
Wyscout Al Video analizi + istatistiksel modelleme italya
AlScout Genc yetenek kesfi ve algoritmik derecelendirme ingiltere
Second Spectrum Mac ici gorsel veri analizi ABD

4, ROI: Yatirim Getiri Beklentisi

Yapay zeka sistemleri icin yapilan yatirimlarin geri donis siresi ortalama 2-4 yil arasinda

degismektedir. Kullipler icin geri doniis modeli:
e Kisa vadede: Sakatliklarin azalmasi ve performans artisi
e Orta vadede: Scout sistemleriyle diislik bitceli yildiz oyuncular
e Uzun vadede: Taraftar etkilesimiyle gelir artirrmi ve marka degeri

Ornek: Arsenal FC’nin kisisel éneri sistemine yaptigi Al yatirimi, 18 ayda kendini amorti etti.
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5. Riskler ve Regiilasyonel Bogluklar

Risk Aciklama Onerilen Onlem

Veri Mahremiyeti Oyuncu ve taraftar Al veri seffafligi protokolleri
verilerinin korunmasi

Algoritmik Onyargi Al modellerinde &nyargi Denetimli model egitimi
veya ayrimcilik

Deepfake + Gorsel veri manipilasyonuile Gorilintl denetim sistemleri

Manipulasyon magici etki

Regililasyon Eksikligi  FIFA ve UEFA diizeyinde net Al Ulusal federasyonlarla uyumlu
reglilasyonu yok etik cergeve

6.  Stratejik Yatirim Onerileri

> Kisa Vadeli

e Al destekli antrenman ve yiik kontrol yazilimlari
e Taraftarlara 6zel icerik motorlari (mobile-first yaklasim)

> Orta Vadeli

e YZ destekli scouting sistemlerine entegrasyon
e Kuliip ici veri golleri (data lakes) olusturulmasi

> Uzun Vadeli

e AR/VR + Al ile sanal mag deneyimleri
e Yapay zeka tabanl yonetici destek sistemleri (Al-assisted technical staff)
7. Sonug: “Veriyi Yoneten, Gelecegi Yonetir”

Yapay zeka; sadece teknolojik bir trend degil, ayni zamanda futbol kuliplerinin rekabetgi
kalmalari, finansal siirdiriilebilirligi saglamalari ve taraftarla giicli bag kurmalar icin
zorunlu bir stratejik yonelimdir. KulliblUndzin veri stratejisini olusturmak; sadece buglinii

degil, gelecegi de kazanmak demektir.
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