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GIRIS

Kuresel Risk Raporu, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan her yilin ocak ayinin ikinci haftasi
yayimlanan yillik bir rapordur. Raporda kiiresel 6lgekte devletleri ve toplumlari tehdit eden
ciddi risklerin neler oldugu ve neler olabilecegi konularina isik tutulmaktadir. Kiiresel Risk
Raporu 2022 sayisinda 2021 yilinin muhasebesi yapilmaktadir. Raporda zorlayici bir pandemi

doéneminin Ulkeleri ve toplumlari nasil etkiledigi, ne tur risklerin ortaya ¢iktigi ve bunlarin nasil
tehdit olusturdugu anlatiimaktadir.

2022 raporunun hazirlanmasinda is birligi yapan kurumlar Marsh McLennan, SK Group ve
Zurich Insurance Group olup, rapor 11 Ocak 2022 tarihinde yayimlanmistir.

KURESEL RiSK RAPORU 2022 OZETi

2019 yilinin sonlarina dogru Cin’de ortaya ¢ikan korona virilsu, kisa bir zamanda tiim diinyaya
yayillmaya basladi. ilk zamanlar viriisiin nasil bir sey oldugu, tehlikelerinin neler oldugu gibi
sorular cevapsiz kalmis, virlis hizli bir sekilde yayilmaya baslamisti. Daha sonra bir takim
seyahat, sokaga citkma yasagi vb. kisitlamalar ile alinan 6nlemlere ragmen salgin etkisini tim
diinyada arttirarak sirdiirdi. Kiresel dlcekte bircok alanda etkisini fazlasi ile gésteren Covid
19 virlisli, ekonomiden sosyal hayata, kiltirden sagliga, gliivenlikten ¢evre konularina kadar
nice alanlari dogrudan etkilemistir.

Gunlmuzde sahit olunan durum pandemi oncesi ile karsilastirildiginda Ulkeler igerisindeki
‘gecim sikintilar’ ve ‘mental saglik bozulmalar’ katlanarak artmis ve daha ko6t bir hal
almistir. Kiiresel 6lcekte bakildigi zaman rapora gore ‘gecim sikintisi’ sorununun 91 dlkeyi ciddi
sekilde etkileyecegi ve bu 91 llkenin 16’sinin G20 ulkelerinden olustugu belirtilmistir.

Kiresel Risk Raporu katilimcilari arasinda yapilan ankete gore katilimcilarin sadece %16’si
diinyanin genel durumu hakkinda pozitif bir diisiinceye sahip iken, katihmcilarin %11’i ise
kiiresel iyilesmenin hizla artacagi konusunda iyimser disiniyor. Diinya’nin genel durumu
hakkinda katilimcilarin  %61,2’si ise olduk¢a endiseli oldugu belirtiliyor. Uzmanlarin
goruslerine bakildiginda ise rapor dogrultusunda %84l diinya ve gelecegi konusunda oldukga
endiseli.

Kiresel 6lcekte esitsizlik her alanda son siirat devam etmekte iken bunun en ¢arpici 6rnekleri
olarak diinya niifusunun yarisinin hala korona viriis asisi olamamasi ve diinyadaki 6grencilerin
sadece %35’inin okullarin acik oldugu yerlerde yasamasi gosterilmistir.
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Katilimcilarin sadece
%16'si dunyanin genel
durumu hakkinda pozitif bir
dusunceye sahip.

Katihmcilarin %11'i ise
kuresel iyilesmenin hizla
artacagi konusunda iyimser
dusunmekte.
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Katihmcilarin ise %61,2'si
dinyanin genel durumu
hakkinda olduk¢ca endiseli
olduklarini belirtiyor.

-

Rapor dogrultusunda
uzmanlarin ise %84' iU dunya
ve gelecegi konusunda
endiseli.
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Dinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan '‘Kiiresel Risk Raporu 2022'den alinan bilgiler 1siginda olusturulmustur.

Kiresel Risk Raporu dogrultusunda énimuizdeki 10 yillik stirecte ciddi sekilde risk teskil eden
ilk 10 sorun sunlardir;

1) iklim eylemi basarisizlig 6) Bulasici hastaliklar

2) Zorlu hava kosullari 7) insan eliyle dogaya zarar verme
3) Bio-gesitliligin yok olmasi 8) Dogal kaynak krizi

4) Sosyal dayanismanin sarsilmasi 9) Borg krizi

5) Gegim sikintisi 10) Jeoekonomik yiizlesme
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Diinya’yr tehdit eden en kritik 5 riskten 1'i ¢evresel sorunlardir. Cevresel riskler konusuna
baktigimizda bunun en kritik 3 riskinin; iklim eylemi basarisizhigi, zorlu hava sartlari ve bio-
cesitliligin kaybolmasi olarak gosterilmektedir.

‘iklim Eylemi Basanisizligr’ diinya icin 1 numarali tehdit ve risktir. Rapora gére éniimiizdeki 10
yil boyunca da “iklim eylemi basarisizlig”nin 1 numaral tehdit olarak tim diinyaya olumsuz
etkileri olacaktir. Bu konuda olusabilecek baslica olumsuzluklar ise sdyle siralanmaktadir;
Kuraklik, olagan listii sicakhk artiglari, yangin, sel, kaynak kithgi ve tiirlerin yok olmasi. Diinya
genelinde farklh duslince gruplar tarafindan karakterize edilen diizensiz iklim gegislerinin,
Ulkeleri ve toplumlari birbirinden ayiracagl ve aralarinda bariyer olusturarak is birligi
yapmalarina engel olacagina inaniimaktadir. Pandemi déneminde sera gazi salinim orani dip
seviyeleri gormekteyken, 2020 yilinin 6nceki donemlerine gore tekrardan sera gazi saliniminda
yukari yonli ciddi bir artis yasanmistir.

Gunlmuz Glkelerinin bircogu hala daha karbon egilimli sektorlerde Gretimlerine devam ediyor
ve bu sebepten o6tiri diger Ulkeler ile micadele avantajini kaybediyorlar. Buna ek olarak
ylksek karbon maliyetlerine maruz kaliyorlar, teknolojik yeniliklerden uzak olup, sinirli ticaret
anlasmalari yapmak zorunda kalyorlar. Karbon egilimli Gretimi birakanlar ise milyonlarca
iscinin is hayatini etkileyecegi, ekonomik dalgalanmayi tetikleyecegi, issizlik sorununun
derinlestirecegi ve sosyal-jeopolitik tansiyonun artmasina neden olacagina inaniyorlar.
Raporda ayrica, diizensiz ve aceleci sekilde uygulanan gevre politikalarinin ise istenmeyen
dogal yasam sorunlarina neden olacagi vurgulaniyor. Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin
‘Emisyon Acigl Raporu’ verilerine gore (2021 verileri) COP26’nin 1.5C° hedefine ulasmanin
miimkiin olmayacagi séyleniyor.

COP26’nin vaatlerine baktigimiz zaman en 6nemlileri sunlardir;
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Hindistan O
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nufusunun
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Glkenin tamami,

2030 yilina kadar
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bitirecek.
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yenilenebilir
enerjiye gececek.

Kisa vadede ortaya ¢ikan bir diger risk faktéri olan ‘Sosyal Dayanigsmanin Sarsilmasi’ 31 llke
icin ciddi bir tehdit olarak gérinmektedir. Bu 31 llkeye ek olarak Arjantin, Fransa, Almanya,
Meksika ve Gliney Afrika da tehdit altinda olan (lkeler arasindadir.

Kiiresel ekonomide 2024 yilina kadar %2,3 oraninda bir daralma olmasi beklenmektedir. Bu
daralmanin baslica nedenleri olarak artan iiriin fiyatlari, enflasyon ve borg¢ krizi
gosterilmektedir. Pandemi sebebi ile kiresel ekonominin ¢oklis yasamasi, is¢i piyasasinda
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olusan dengesizlikler, korumacilik, genisleyen dijital ag, egitim ve yetenek bosluklari Diinya’yi
farkli gorislere ayirmaktadir. Kiiresel istihdam orani ise zaten disik bir seviyede iken pandemi
etkisi ile bu oran iyice azalma gostermistir. Bundan en ¢ok etkilenen kesim ise kadinlar, gengler
ve kalifiyesiz elemanlar olmustur. Rapora gére 2020 yili kamu borcunun GSYiH’ye orani %97
seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica asiri fakir konumuna disen insan sayisi ise 51 milyon
artmistir.

Teknolojik riskler ise kisa vadede onemli bir risk faktori olarak karsimiza gikmaktadir.
Teknolojik risklere bir 6rnek vermemiz gerekir ise ‘dijital esitsizlik’ ve ‘siber giivenlik
basarisizligl’ bunun en giizel 6rnekleridir. Dijital esitsizligin en ¢ok etkileyecegi bolgelerin Latin
Amerika ve Sahra Alti Afrika olacagi belirtilirken, bu bdlgelerin ‘dijital esitsizlik’ konusunda
2022 yilina kadar en az gelisecek bolgeler olacagi tahmin edilmistir. Bu bolgelere ek olarak
diger az gelismis Ulkelerin de benzer durumla karsi karsiya kalacagi belirtilmistir. Kisa vadede
ciddi bir sorun olarak gortinen diger basliklar; yapay zeka, uzayi somiirme, sinir 6tesi siber
ataklar, yanlis ve hatali bilgiler, gé¢ ve siginmacilardir.

Covid 19 doneminde karsimiza gikan bir 6nemli husus ise dijital sistemlere olan bagimlihgin
ciddi seviyelerde artig gbstermesi ve bu durumun toplumlarin yapisini degistirmesidir. Sahip
olunan teknolojik cihazlar ve olusturulan platformlar sayesinde, son 18 ayda pandemi sebebi
ile birgok firma dijitallesme yoluna girerken, bir¢ok ¢alisanin uzaktan ¢alisma yontemi ile
cahstigr aktarihyor.

Pandemi doneminde ciddi sekilde sorunla karsilasilan bir diger alan ise Siber Ortam oldu.
Sadece 2020 yilindaki verilere bakildiginda ‘kétii amagh yazihm’ ve ‘fidye yazilimi’ olarak
bilinen yontemler ile siber saldirilarda %358 ila %435 artis yasandi. Bu siber saldirilarin
cogunlukla kritik ve stratejik dnemi olan yerlere yapildigi ve bu vyerlerin siber saldirilar
karsisinda savunulmasi ciddi maliyetlere neden oldugu belirtilmektedir. Bunlara ek olarak,
bircok Ulke ve firmanin hizla dijitallesme yarisina girmelerine ragmen kendilerini bu tarz siber
saldirilara karsi koruyabilecek teknik bilgiye ve ekonomik kaynaga sahip olmadigi 6zellikle
belirtilmistir.

Gogmenler meselesi ise kiiresel dlgekte hem uzun hem de kisa vadede bir baska ciddi sorun
olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Artan glvenlik riskleri, ekonomik zorluklar, politik dizensizlik
milyonlarca insani daha iyi bir ortamda yasama gayesi ile ‘gonulsiiz-mecburi’ gobce
zorlamaktadir. 2020 yih verileri 1siginda 32 milyon insanin savas, catisma vb. sebepler ile go¢
ettigi aktarilmaktadir. Artan gog¢ baskilari ise uluslararasi tansiyonu alevlendirmekte ve bu
konu devletler tarafindan bir jeopolitik enstriiman olarak kullaniimaktadir.

Son zamanlarda ciddi sekilde artan uzay aktiviteleri ve bu aktiviteler i1sinda askerilesme ve
silahlandirma gergeklerinin olasi riskleri ortaya ¢ikmistir. Sinirlandiriimis ve modasi gegmis
kiiresel yonetim, uzay regilasyonlari baglaminda uluslar dizeyinde politikalarin ve risklerin
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farklilasmasina ve ciddilesmesine, jeopolitik tansiyonun artmasina sebep oldugu
aktarilmaktadir.

Kiresel Risk Raporuna gore pandeminin efektif yonetiminin 2 kritik noktasi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki; hikiimetler degisen olaylara ve sonuclara gore stratejik planlarini uygulamada
ve diizenlemede daima hazir konumda bulunmalidir. ikincisi ise; hiikiimetler prensiplere bagli,
etkili iletisim yollari ile sagladigi sosyal gliveni devam ettirmelidir.

Kiiresel Risk Raporu 2022 infografik - 2

Kiiresel ekonomide 2024 yilina kadar 22,3
oraninda daralma olmasi beklenmektedir.

Teknolojik riskler kisa vadede en onemli risk
olarak ortaya cikmaktadir.

2020 yilinin verilerine gore 'kotii amacl yazilim' ve
‘fidye yvazilimi’' yontemleri ile yapilan siber saldirilar
26358 ile 26435 oraninda artis gostermistir.

2020 yil1 verilerine gore 32 milyon insan savas,
catisma vb. sebepler ile go¢ etmistir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan 'Kiiresel Risk Raporu 2022’ den alinan bilgiler 1s181inda olusturulmustur.

KURESEL RiSK ALGISI ANKETIi 2021 — 2022 SONUCLARI

Klresel capta gortlen riskleri daha da biyutip ciddi sorun haline getiren 3 dnemli sey;

e Sosyal dayanismanin sarsilmasi,
e Gecim sikintisi,
e Mental saghgin kotilesmesi.
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Buradaki Ui¢ risk dahil olmak lizere, pandeminin bulasici bir hastalik olmasi tim dinyayi tehdit
eden ¢ok ciddi sorunlardir. Bahsedilen bu sosyal sorunlar ve yaralar, ulusal politikalarin
yapilmasini zorlastirirken, kiresel sorunlarin uluslararasi is birligi ile ¢gdziimlenmesinde gerekli
olan ilgi ve odagi ciddi sekilde azalttigi belirtiimektedir.

Borg krizinin kiresel 6lgekte oniimizdeki iki yil icerisinde gergeklesmesi an meselesi olan
onemli bir sorun olarak bahsedilmektedir. Anket katilimcilarinin gérislerine gére 6nimuzdeki
Ug ila bes yil igerisinde ciddi bir kriz haline gelecegini distintyorlar. Hikiimetlerin bu durum
karsisinda almasi gereken kritik kararlar sunlardir;

e Gelirleri korumak, muhafaza edebilmek,
e isleri muhafaza edebilmek,
e s diizeni, alim — satim islemleri vs. siirdiiriilebilirligini saglamak.

Diinya genelinde, genel borg yiki ciddi sekilde artmisken ve kamu bitgelerinin ciddi sekilde
sikilastiriimasiyla ileriki donemlerde yesil dontisiim igin finans saglanmasinin énemli bir sorun
olabilecegi 6ngorullyor.

Anket sonuglarina gore zorlu hava kosullari ve iklim eylemi basarisizhgi en 6nemli 5 kisa
doénem riskleri arasinda yer almaktadir. Ek olarak uzun dénemde belirlenen en 6nemli bes riske
baktigimizda ise ortak temanin ¢evre ile alakali oldugunu goériyoruz.

e Zorlu hava kosullari Onimizdeki on yil boyunca
: . tindemi mesgul edecek en ciddi
e |klim eylemi basarisizligi - . 3 )
] L sorunlar olarak devam etmeleri
e Bio-gesitliligin yok olmasi bekleniyor

Katilimcilar; gevre konusundaki genel endiselerin pandemi déneminden 6nce de var oldugunu,
ozellikle iklim eylemi basarisizhig ile artik diinyanin iklim degisikligini ¢6zebilecegine olan
inancin azaldigini belirtiyorlar.

Dijital esitsizlik ise gerceklesmesi an meselesi olan bir baska ciddi tehdit, risk olarak atfediliyor
ve yaklasik olarak 3 milyar insanin (neredeyse diinya niifusunun yarisi) bundan etkilenecegi
duslintluyor. Fakat, bir tarafta bazi yerler bu konuda sikintilar cekerken diger tarafta
dijitallesme konusuna cabucak uyum saglayip biylik sicrama yapan bodlgelerin de oldugu
belirtilmis. Boylesine bir sicramalarin getirecegi en blylk sorun ise glivenlik zafiyetlerinin
artmasi olarak belirtiliyor. Ankete katilan katilimcilara gore, siber giivenlik zafiyetinin diinya
sistemini en az 2 yil igerisinde, en ¢ok 3 ila 5 yil icerisinde ciddi sekilde test edecegine
inaniyorlar.

Son olarak katilimcilar ‘jeoekonomik yiizlesme’nin diinyaya karsi orta ve uzun vadede ciddi bir
tehdit olacagina inaniyorlar. Pandemi ve pandeminin tiim diinyaya olan ekonomik sonuglari,
bir kez daha kiresel risklerin politik sinirlara saygi gostermediginin acikca anlasildigi
belirtiliyor.
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