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ONSOz

Turkiye Cumhuriyeti, ikinci yuzyilina glgli adimlarla ilerlerken, bolgesel kalkinmanin ve
kiresel rekabet gliciimuziin artirilmasinin 6nemini bir kez daha idrak ediyoruz. Bu hedeflere
ulasmak igin, ilkemizin her bir kdsesinde oldugu gibi Orta Anadolu’nun da potansiyelini en
Ust dizeye gikarmak, bélgenin stratejik konumunu ve lojistik altyapisini gliglendirmek biylik
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda, Konya Ticaret Odasi (KTO), KTO Karatay Universitesi ve
Kalkinma Odakl Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM) olarak, bolgemizin ve llkemizin
kalkinmasina katki saglayacak projeler liretmeye devam ediyoruz.

Konya, Orta Anadolu’nun kalbinde yer alan ve tarih boyunca ticaretin, sanayinin ve kiltlrin
merkezi olmus bir sehirdir. Konya Ticaret Odasi, sehrimizin ve bdlgemizin bu misyonunu
daha da ileri tasimak icin calismalarini kararlilikla siirdiirmektedir. KTO Karatay Universitesi
ise, bilimsel aragtirmalar ve egitim faaliyetleriyle bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
destek olan dnemli bir egitim kurumudur. KTO Karatay Universitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Kalkinma Odakh Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM), bu iki kurumun
sinerjisinden beslenerek, bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lcekte arastirmalar yapan, veriye
dayali politika 6nerileri sunan ve strdirilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunan bir
dislince kurulusudur.

KOSAM, ekonomi, ticaret, sanayi, lojistik, cevre ve enerji gibi bircok alanda hazirladigi
raporlarla, karar alicilar ve sektorel paydaslar icin yol haritalari sunmaktadir. KTO ve KTO
Karatay Universitesi ile olan giiclii is birligi sayesinde, KOSAM'in (irettigi bilgi ve stratejik
oneriler hem akademik hem de pratik anlamda bdlgenin kalkinmasina dogrudan katki
saglamaktadir. Bu U¢ kurumun ortak calismalari, Konya’yi ve Orta Anadolu’yu, Tirkiye’nin
kalkinma hikayesinde oncl bir role tagimaktadir.

KOSAM tarafindan hazirlanan “Orta Anadolu’nun Kiiresel Rekabet Giiciiniin Artirilmasinda
Lojistik Perspektifi” isimli bu rapor, bélgemizin lojistik sektortindeki roliini gliclendirmek
icin stratejik 6neriler sunmaktadir. Kamu ve 6zel sektor is birligiyle gerceklestirilecek altyapi
modernizasyonu, lojistik merkezlerin kurulmasi ve uluslararasi standartlara uyum, Orta
Anadolu’'nun rekabet giclini artiracak temel unsurlardir. Ayni zamanda, cevresel
surdirtlebilir yatinnmlar da bu siireci destekleyerek, bélgemizi hem ulusal hem de kiresel
ticaret sisteminde daha stratejik bir konuma tasiyacaktr.

Bu rapor, Orta Anadolu’nun lojistik altyapisini giiglendirmek ve bdélgenin kiresel rekabet
glclini artirmak icin atilmasi gereken adimlari ortaya koyarken, karar alicilar ve sektérel
paydaslar icin kapsamli bir rehber niteligi tasimaktadir. Raporun hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkiir ediyor, calismanin bolgemize ve lilkemize hayirli olmasini diliyorum.

Selguk OZTURK
Konya Ticaret Odasi Baskani
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YONETICi OZETI

Orta Anadolu, Tirkiye'nin cografi merkezinde yer almasi ve Asya ile Avrupa arasinda
stratejik bir koprii gorevi gérmesi nedeniyle lojistik sektori acgisindan bulylk bir potansiyel
barindirmaktadir. Bu potansiyelin etkin bir sekilde degerlendirilmesi, bolgenin kiresel
ticaret aglarindaki rollinii giclendirmek ve Turkiye’nin lojistik Us olma hedeflerine katkida
bulunmak agisindan kritik Gneme sahiptir. Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Merkezi
(KOSAM) tarafindan hazirlanan “Orta Anadolu’nun Kiiresel Rekabet Giliciiniin Artirilmasinda
Lojistik Perspektifi” baslikli bu rapor, bdlgenin lojistik altyapisini, stratejik konumunu,
ekonomik potansiyelini ve uluslararasi ticaretteki nemini detayli bir sekilde analiz ederek,
bdlge icin sunulan firsatlar ve karsi karsiya oldugu tehditleri kapsamh bir bakis agisiyla
degerlendirmektedir. Ayrica, bolgenin lojistik kapasitesini artirmaya yonelik somut stratejik

oneriler sunmaktadir.
Orta Anadolu’nun Lojistik Potansiyeli ve Stratejik Konumu

Orta Anadolu, Tirkiye’nin ana lojistik koridorlari Gzerindeki stratejik konumuyla dikkat
cekmektedir. Bolge, Asya ile Avrupa’yi birbirine baglayan Orta Koridor’un merkezinde yer
almakta ve Tirkiye'nin kuzey, giiney, dogu ve bat bolgeleri arasinda kritik bir gecis noktasi
olusturmaktadir. Bu avantajli cografi konum, lojistik operasyonlarin hizini ve etkinligini
artirarak Turkiye'nin kiresel ticaretteki rekabetgiligini gliclendirmektedir. Ankara, Konya,
Kayseri ve Mersin gibi sehirler, giicli demiryolu, karayolu ve havayolu altyapilariyla dikkat
¢ekmekte ve intermodal tasimacilik icin uygun bir ortam sunmaktadir. Ayrica, bélgedeki
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) yogunlugu, sanayi Uretim kapasitesini artirarak lojistik
faaliyetlerin daha verimli bir sekilde sirdirilmesini desteklemektedir. Orta Anadolu
bolgesinde yer alan Aksaray, Karaman, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde ve Yozgat gibi
iller, mevcut ve potansiyel lojistik koridorlar Gzerindeki stratejik konumlariyla dikkat
cekmekte ve bu sayede kiiresel rekabette 6ne ¢cikma potansiyeli tasimaktadir. Bu iller, sahip
olduklari cografi avantajlar ve gelisen altyapilariyla, bolgenin lojistik ve sanayi kapasitesini

glclendirerek Tirkiye'nin kiresel ticaretteki etkinligine dnemli katkilar sunmaktadir.
Bozkir Limani Modeli: Lojistik Kiimelenme Merkezleri

Raporun en 6nemli g¢iktilarindan biri, Orta Anadolu bdlgesi igin onerilen “Bozkir Limani
Modeli”dir. Bu model, bolgede yer alan sehirlerin lojistik altyapisini gliclendirmek ve kiiresel
lojistik koridorlara entegrasyonunu saglamak amaciyla iki lojistik kiimelenme merkezinin
kurulmasini 6nermektedir. Bu merkezler, kuzey ve giiney olmak (izere iki bodlgede
konumlandirilacak ve bolgedeki sehirlerin lojistik ylikini optimize edecektir. Kuzeydeki
merkez, Karadeniz limanlariyla (6zellikle Samsun) entegre olurken, giineydeki merkez ise

Mersin limaniyla dogrudan baglanti kuracaktir. Bu sayede, Orta Anadolu hem Karadeniz
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hem de Akdeniz’e erisim saglayarak kiiresel ticaret rotalarinda daha etkin bir rol
oynayacaktir.

Bozkir Limani Modeli, sadece lojistik operasyonlarin hizini ve verimliligini artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda maliyetlerin disiriilmesi ve cevresel etkilerin azaltilmasi
acisindan da 6nemli avantajlar saglayacaktir. Demiryolu tasimaciligina agirhk verilmesi,
karayolu tasimaciliginin yukind azaltarak trafik yogunlugunu ve karbon emisyonlarini
disurecektir. Ayrica, lojistik merkezlerin organize sanayi bolgeleri ve glimrik noktalariyla
entegre edilmesi, tedarik zincirindeki tim sireglerin bir arada yonetilmesini saglayarak

zaman tasarrufuna imkan taniyacaktr.
GZFT Analizi: Firsatlar ve Tehditler

Rapor, Orta Anadolu’nun lojistik potansiyelini degerlendirirken GZFT (Gugllu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizini kullanmistir. Bu analiz, boélgenin lojistik altyapisini

glclendirmek icin atilmasi gereken adimlari net bir sekilde ortaya koymaktadir.

e Giiglii Yonler: Orta Anadolu’nun stratejik cografi konumu, mevcut demiryolu ve
karayolu altyapisi, organize sanayi bolgelerinin varligi ve ulasim cesitliligi, bolgenin

lojistik potansiyelini artiran temel unsurlardir.

e Zayif Yonler: Altyap! yatirimlarinin yiksek maliyeti, planlama ve koordinasyon
eksikligi, mevcut demiryolu kapasitesinin yetersizligi ve blirokratik engeller, bolgenin

lojistik kapasitesini sinirlayan faktorlerdir.

e Firsatlar: Yeni lojistik koridorlarin olusturulmasi, ihracat potansiyelinin artmasi,
yabanci yatirimcilarin ilgisi ve ¢evre dostu tasimacilik ¢éziimleri, bélge icin énemli

firsatlar sunmaktadir.

o Tehditler: Kiresel ekonomik durgunluk, rekabetgi bolgesel projeler, liman ve altyapi
tikanikhgi, dogal afetler ve enerji fiyatlarindaki artis, bolgenin lojistik potansiyelini

olumsuz etkileyebilecek tehditlerdir.
Stratejik Oneriler ve Sonug

Rapor, Orta Anadolu’nun lojistik potansiyelini gliclendirmek icin bir dizi stratejik oneri
sunmaktadir. Bu 6neriler arasinda, demiryolu aglarinin modernizasyonu, lojistik merkezlerin
kurulmasi, uluslararasi standartlara uyumun artirilmasi ve gevresel sirdirilebilirlik odakli
yatinmlarin tesvik edilmesi yer almaktadir. Ayrica, kamu ve o6zel sektor is birligiyle
gerceklestirilecek altyapi yatirimlari, bélgenin rekabet gliclinii artiracak ve Orta Anadolu’yu

kiiresel lojistik aglarinda daha etkin bir konuma tasiyacaktr.
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Sonug olarak, Orta Anadolu’nun kiiresel rekabet gliclini artirma yolculuguna lojistik
perspektifinden bakilan bu calisma, yalnizca bélgenin lojistik ve ekonomik kapasitelerini
gelistirme hedefiyle kalmayip, ayni zamanda Tirkiye'nin kiresel tedarik zincirlerinde
merkezi bir oyuncu konumunu da saglamlastirmayi amacglamaktadir. Kuzey-giliney ve dogu-
bat ticaret rotalari boyunca kesintisiz baglanti saglayan lojistik merkezler, Orta Anadolu’yu
dinamik bir uluslararasi ticaret merkezine donustlrecektir. Bu girisim, yalnizca boélgesel bir
kalkinma c¢abasi degil; UGlkemizi kiresel ticaret aglarina daha fazla entegre etmek ve
onimizdeki on yillar boyunca ekonomik refah ve strdirilebilirligi saglamak icin stratejik
bir hamledir.

KOSAM olarak; bu raporun, Orta Anadolu’nun lojistik potansiyelini ortaya cikarma ve
bolgenin kiresel rekabet gliclini artirma hedeflerine katkida bulunmasini imit ediyor,

bolgemize ve lilkemize hayirlar getirmesini diliyoruz.
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1. GIRIS

Lojistik koridorlar, mallarin ve hizmetlerin bélgeler veya Ulkeler arasinda verimli bir sekilde
tasinmasini kolaylastiran stratejik olarak planlanan ve yonetilen rotalardir (Makarova vd.,
2020). Bu koridorlar, ulasim altyapisini ve lojistik operasyonlarini optimize ederek ticareti,
ekonomik blyimeyi ve baglantiyi gelistirmek igin kullanilmaktadir. Genellikle karayolu,
demiryolu ve deniz tasimaciligl sistemlerinin bir kombinasyonunu igermekte ve tedarik

zincirlerini iyilestirmek icin tasarlanmaktadir (Wiegmans & Janic, 2019).

Lojistik koridor kavrami, stratejik cografi konumu, gesitli ekolojik ve ekonomik 6zellikleriyle
one c¢ikan Orta Anadolu Bolgesi icin hem bir firsat hem de potansiyel riskler sunmaktadir.
Orta Anadolu boélgesi, Avrupa, Asya ve Orta Dogu'yu birbirine baglayan énemli uluslararasi
ticaret yollarinin kesisim noktasinda yer aldigi icin, daha genis bir lojistik agin merkezi
diigiim noktalarindan birisidir (Acar vd., 2015). Bu avantajli konum, Orta Anadolu bdlgesini
kitalar arasi Griin, hizmet ve bilgi akisi agisindan son derece 6nemli hale getirmektedir.
Ancak lojistik koridorlar, 6nemli ekonomik ve kalkinma avantajlari vaat ederken,
beraberinde cevresel ve altyapisal zorluklari da getirmektedir (Zuraimi vd., 2013).

Dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek zorluklarin dikkatle yonetilmesi gerekmektedir.

Orta Anadolu sehirleri igin lojistik koridorlarin gelisimi, bélgenin baslica i¢ ve dis pazarlara
olan baglantilarini 6nemli él¢lide gliclendirmekte ve yerel endistrilerin kaynaklara daha
kolay erismesini ve Urlinlerini daha etkin bir sekilde dagitilmasini saglamaktadir. Bu artan
erisilebilirlik; yatirnm gekerek, yerel isletmeleri destekleyerek ve sanayi genislemesini tesvik
ederek ekonomik blylimeyi artirmaktadir. Ayrica, lojistik koridorlarla iliskili altyapi
ivilestirmeleri karayollarinin, demiryollarinin ve intermodal tesislerin gelistiriimesi bolgesel

kalkinmayi desteklemekte ve yeni istihdam firsatlari olusturmaktadir.

Lojistik koridorlarin diger onemli avantajlarindan birisi ise tasima maliyetlerini azaltma
Ozelligidir. Tedarik zincirlerini optimize ederek kara, deniz, demir ve hava gibi cesitli
tasimacilik modlarini entegre eden lojistik koridorlar, mal sevkiyati icin daha verimli
glzergahlar saglamaktadir. Verimli glizergahlar, sadece isletmelerin yakit tlketimini ve
operasyonel giderlerini azaltmakla kalmamakta, ayni zamanda teslimat siirelerini de
kisaltmaktadir. Bu durum, zamanlamanin 6nemli oldugu sektorlerde blyik bir rekabet
avantajl saglamaktadir. Orta Anadolu bolgesindeki sehirler, tarim, imalat ve ihracat odakh
sanayilere dayall bir ekonomisi oldugundan dolayi, maliyet tasarruflari yerel isletmelerin

uluslararasi diizeyde daha rekabetci olmalarini saglamaktadir.

Ancak, net bir sekilde belirtilen faydalara ragmen, lojistik koridorlarinin ¢cevresel anlamda
ciddi zorluklari da bulunmaktadir. Bolgeden gecen mal akisinin artmasi, kacinilmaz olarak

daha yiksek seviyelerde karbon emisyonlarina yol agmakta, bu durum hava kirliligini

4
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artirmakta ve iklim degisikligini siddetlendirmektedir. Lojistik koridorlar, ulasim aglarinin
daha yogun kullaniimasini tesvik ettiginden, ozellikle hava kalitesi ve sera gazi emisyonlari
acisindan cevresel bozulma riski olusturmaktadir (Wang vd., 2020). Orta Anadolu bdlgesi,
benzersiz iklim ve ekosistemlere sahip olmasi nedeniyle, artan yik tagimaciliginin ekolojik
etkilerine karsi hassas bir hale gelmektedir.

Bu calismada, Orta Anadolu bolgesinde yer alan sehirlere yonelik lojistik koridorlarin firsat
ve tehditleri detayli bir sekilde incelenmistir. Mevcut ve potansiyel lojistik koridorlar Orta
Anadolu bolgesinde yer alan Aksaray, Ankara, Karaman, Kayseri, Kirikkale, Kirsehir, Konya,
Nevsehir, Nigde, Mersin ve Yozgat sehirleri agisindan hangi firsatlar ve tehditleri
barindirmakta, somut lojistik verilerle incelenerek GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizi
sonucunda ise belirtilen iller agisindan lojistik sektorliine yonelik olarak strateji onerileri
yapimistr.



Orta Anadolu’nun Kiiresel Rekabet Giiciiniin Artirllmasinda Lojistik Perspektifi

2. LOJISTiK KAVRAMI VE KURESEL YANSIMASI

Lojistik kavrami genellikle glinlik hayatta herkesin kullandigi bir kavramdir. Konunun uzmani
olsun veya olmasin bu kavramla ilgili birgok kisi bilingli veya bilingsiz bir sekilde fikir beyan
etmektedir. Bu kavram tanimlamalarda dogrudan sadece lojistik sektoruyle ilgili olarak
gorilse de bircok sektorle dogrudan baglantisi olan ve glinliik hayat etkileyen ¢ok 6nemli
bir kavramdir. Lojistik kelimesi bir anlig§ina hayatimizdan ¢ikarildiginda birgok sektor is
yapamaz hale gelecektir. Dolayisiyla bu derece 6nemli bir kavramin literatiir ve sektérel

tanimlamasinin bilinmesi gerekmektedir.

Lojistik, mal, hizmet ve bilgi akisinin, Gretim noktalarindan tiketim noktalarina kadar en
verimli ve etkin sekilde planlanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve yonetilmesi sireglerini
kapsayan bir faaliyettir (Shevchenko, 2024). Diger bir tanimda ise lojistik, mallarin, bilgilerin
ve kaynaklarin baslangic noktasindan tiketim noktasina kadar akisinin planlanmasini,

yonetilmesini ve yuritilmesini iceren ¢ok yonla bir disiplindir (Harvey, 2001).

Ancak giinimuzde literatlrde veya is diinyasinda benimsenmis ve kabul géren tanim Lojistik
Yonetim Konseyi (Council of Logistics Management) tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore
“Lojistik, musterilerin ihtiyaclarini karsilamak Uzere uriinlerin Uretildigi noktadan, son
kullanimin bulundugu tiiketim noktasina kadar olan tedarik zinciri icindeki malzemelerin,
servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkin ve verimli bir sekilde iki ydne dogru hareketinin
ve depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol eden tedarik zincir siirecinin bir
parcasidir” (Mentzer vd., 2008).

Lojistik kavraminin 6nde gelen tanimlarina bakildiginda bu kavramin tedarik zinciriyle, bilgi
akisiyla, Urdnlerin teslimatiyla, sevkiyatlarla ve depolamalarla dogrudan iliskili oldugu
anlasilmaktadir. Tedarik zincirinin hayati bir bileseni olan lojistik, tGrlinleri dogru zamanda ve
yerde teslim ederek mdisteri ihtiyaclarini karsilama nihai hedefi ile nakliye ve depolamayi
kapsamaktadir. Maliyet optimizasyonu, ileri teknolojinin kullanimi ve degisen kosullara hizli
bir sekilde uyum saglama yetenegi, rekabet giiclini korumak ve misteri memnuniyetini

artirmak icin bliyiik 6nem arz etmektedir.

Lojistik kavraminin kapsaminin ne denli genis ve her sektorli kapsama aldigl yukaridaki
tanimlamalardan anlasiimaktadir. Sirketler, Ulkeler bu sektérde kendilerine yer bulabilmek
ve pazar payl elde edebilmek icin kiyasiya bir yaris halindedir. Lojistik sektoriniin kiiresel
pazar payina bakildiginda pazarin ne kadar bliyik oldugu gorilmektedir. Kiiresel lojistik
pazar blyukligi 2023 yilinda 8,96 trilyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. 2024'ten 2033'e
kadar %9,35'lik kayda deger bir artis ile bu pazar buyukliginin 21,91 trilyon ABD dolari

civarinda olmasi beklenmektedir (www.precedenceresearch.com, 2024).
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GUnumuzde elektronik ticaret hacminin 6énemli bir sekilde bireysel tiketime yansimasi
sektoriin pazar payina dogrudan pozitif katki yapmaktadir. Mal ve hizmet tliketiminin olanca
hiziyla artmasi lojistik sektoriinin strekli sekilde blylime potansiyeli icerisinde oldugunu
acikca gostermektedir. Bu potansiyelin ekonomik ve siyasi is birligi yapan ulkeler tarafindan
goriilmesi sektore bircok llkenin birlikte ortak yatirrmlar yapmasini saglamaktadir. Bu ortak
yatirimlar mal ve hizmetlerin en hizli ve sorunsuz sekilde (ilke sinirlarindan gegerek nihai
varis noktalarina ulasmalarini saglamayr amacglamaktadir. Bu amaci gerceklestirmeye
yonelik olarak kiresel capta glizergahi birden c¢ok Ulkeden gecen lojistik koridorlar
olusturulmaktadir. Lojistik koridorlar sayesinde diinya ticaret hacminin dahada artmasi ve

mal ve hizmetlerin sorunsuz ve hizli hareket etmesinin saglanmasi amacglanmaktadir.
2.1. Lojistik Koridor Kavrami

Lojistik koridor kavrami, kiiresel tedarik zincirlerinin verimliligini ve rekabet glictini artirmak
icin vazgecilmez bir kavramdir. Lojistik koridorlar; karayolu, demiryolu, denizyolu ve
havayolu gibi birden fazla ulasim modunu butinlesik ve tutarh bir aga entegre ederek
mallarin, hizmetlerin ve bilgilerin bolgeler arasinda hareketini kolaylastirmaktadir. Lojistik
koridorlar mal ve hizmetlerin ulasim maliyetlerini dusiirmekte, teslimat sirelerini
iyilestirmekte ve guvenilirligi artirmaktadir. Bu durum lojistik koridorlari ekonomik biylime
ve fticaretin kolaylastirilmasi igin 6nemli hale getirmektedir. Ayrica, lojistik koridorlar
Ulkelerin ve bolgelerin cografi avantajlarindan yararlanmalarina, yatirrm ¢ekmelerine ve
kiiresel pazarlara baglanmalarina yardimci olmaktadir. Bu sayede lojistik koridorlarin rolleri
uluslararas! ticarette vazgecilmez hale gelmektedir. Kavramin daha net bir sekilde

anlasilabilmesi ise literatiirdeki ve sektérdeki taniminin bilinmesi gerekmektedir.

Lojistik koridorlar, belirli bir cografi bélgeden gecen ve mal, hizmet, bilgi akisini optimize
etmek icin ¢esitli tasima modlarini (kara, demir, deniz, hava) entegre eden ulasim yollaridir
(Pokrovskaya vd., 2020). Ulastirma koridorlari, tedarik zincirlerinin verimli bir sekilde
islemesi icin 6nemli bir altyapi sunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi ticaretin kesintisiz
surdirtlmesini saglamaktadir. Lojistik koridorlar; tasima sirelerini kisaltarak, maliyetleri
disurerek ve glvenilirligi artirarak, ticaret hacmini genisletmekte ve ekonomik kalkinmayi
desteklemektedir. Ayrica, farkh Ulkeleri, bélgeleri ve kitalari birbirine baglayarak global

ticaretin kritik bilesenlerinden biri haline gelmektedir.
2.1.1. Lojistik Koridorlarin Bilesenleri

Lojistik koridorlar, mal ve hizmetlerin verimli bir sekilde tasinmasini kolaylastiran kiiresel
ticaret ve ulasim aglarinin ayrilmaz bilesenleridir. Altyapi, lojistik merkezleri, diizenleyici

cerceveler ve teknolojik sistemler dahil olmak tzere bir dizi unsuru kapsamaktadirlar. Bu



Orta Anadolu’nun Kiiresel Rekabet Giiciiniin Artirllmasinda Lojistik Perspektifi

bilesenler, ticaret akislarini ve ekonomik kalkinmayi gelistirmek igin birlikte calismaktadirlar.
Lojistik koridorlarin olusturulmasi igin bir dizi temel bilesen bulunmaktadir. Sektér ve

literatlir uygulamalarina gére bu bilesenler su sekildedir:

o Lojistik Merkezleri ve Kiimelenmeleri

Lojistik Merkezleri, yik konsolidasyonu, dagitimi ve depolamasi igin merkezler olarak
hizmet ederek tedarik zinciri aglarinda merkezi bir rol oynamaktadir. Liman erisilebilirligi ve
ulasim maliyetleri gibi faktorler konum segimi icin kritik 6neme sahiptir (llyas vd., 2024).
Belirli bolgelerdeki lojistik kiimelenmeler, yiksek hacimli mallar, intermodal transfer
tesisleri ve uzmanlasmis isgicl ile karakterize edilir ve bolgesel ekonomik bliylimeye
katkida bulunmaktadir (Juchelka & Brenienek, 2016).

e Altyapi ve Ulasim Sistemleri

Bir lojistik koridorun altyapisinda, kusursuz ulasim operasyonlari icin olmazsa olmaz olan
karayollari, demiryollari, limanlar ve havaalanlari bulunmalidir. Birbirine entegre olan bu
ulasim modlari Uriin ve hizmetlerin maksimum hiz ve glvenli bir sekilde ulastiriimasini
saglamaktadir (Kunaka & Carruthers, 2014). Gelismis lojistik tasima sistemlerinin hepsinde,
verimliligi ve hizmet kalitesini artirmak icin gelismis altyapiyla desteklenmis birbirine bagli

koridorlarin ve otomatik sistemler bulunmaktadir.

o Diizenleyici Kurumsal Cergeve

Etkili lojistik koridor yonetimi, ticaret ve tasimaciligi kolaylastirmak igin kapsamh bir
dizenleyici cerceve gerektirmektedir. Cerceve, operasyonlari kolaylastiran ve darbogazlari
azaltan yasalar, politikalar ve diizenlemeler icermektedir. Altyapinin strdirilebilir olmasi ve
Uriin akisinin dizenlemesi konusunda yonetimin ve boélgesel idarenin kapasitesi, 6zel
sektoriin hizmet sunumunun yani sira lojistik koridorlarinin performansi ve islerligi

acisindan kritik 6neme sahiptir (Kunaka & Carruthers, 2014).

o Teknoloji Entegrasyonu

Lojistik koridorlarda teknolojik entegrasyon, tasima slireclerini optimize etmek ve tim
tedarik zinciri boyunca verimliligi artirmak igin bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasini
ifade etmektedir. Bu entegrasyon, gergcek zamanli izleme, veri analizi, otomatik sistemler ve
dijital platformlar araciligiyla tasinan Urinlerin  hareketinin  sirekli izlenmesini
saglamaktadir. Ayrica, teknolojik entegrasyon sayesinde lojistik slireclerdeki aktorler
arasinda daha iyi iletisim, daha hizli karar verme ve daha disik hata oranlar elde
edilmektedir. Bu sayede, lojistik koridorlar daha hizli, glivenilir ve maliyet agisindan daha

verimli hale gelmektedir. (Pokrovskaya vd., 2020).
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2.1.2. Lojistik Koridorlarin Onemi

Kiresel lojistik koridorlari, farkli bolgeleri ve ekonomileri birbirine baglayan hayati
atardamarlar olarak hizmet ederek, uluslararasi ticareti ve ekonomik entegrasyonu
kolaylastirmak icin bliyik 6neme sahiptirler. Bu koridorlar kiiresel tedarik zincirlerinin
verimliligini artirir, ekonomik buylmeyi tesvik eder ve sirdirilebilir kalkinmayi
desteklemektedir. Onemleri, ticaret akislarini déniistiirme, ulagim altyapisini optimize etme
ve uluslararasi is birligini tesvik etmedeki rolleriyle vurgulanmaktadir. Kiresel lojistik

koridorlarin dnemini vurgulayan temel hususlar su sekildedir:

e Ekonomik Etki ve Ticaretin Kolaylastiriimasi

Lojistik koridorlari, ticaret agikhigini artirarak ve dis ticaret hacimlerini ylikselterek ekonomik
gelismeyi onemli olclide etkilemektedir. Bu koridorlara yapilan yatirimlar, ulastirma ve
lojistik sektorlerini canlandirarak ve is firsatlari olusturarak carpan etkisine sahiptirler. Ayrica
bu koridorlar, jeopolitik engellerin listesinden gelmeye ve ticaret cirosunu artirmak igin kilit

oneme sahiptirler (Vardomsky, 2023).

e Entegrasyon ve Baglanti

Ulusal ekonomilerin uluslararasi ulasim koridorlarina katilimini saglayarak bdlgesel
ekonomilerin kiiresel lojistik agina entegrasyonunu gerceklestirir. Bu entegrasyon, mallarin
hareketini kolaylastirir ve {iye devletler arasindaki ekonomik baglari giliclendirmektedir.
Tasimacilik ve lojistik kiimeleri, verimli kargo tasimaciligi icin olmazsa olmaz olan konteyner
koridorlarinin olusturulmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Bu kiimeler, bolgesel merkezler
ile uluslararasi konteyner agi arasinda kesintisiz baglantt saglayarak mallarin

konsolidasyonunu ve dagitimini tesvik etmektedir (Izotov vd., 2020).

e Siirdiiriilebilir Kalkinma

Lojistik koridorlar, cevresel etkiyi en aza indirirken verimli tasimaciligi kolaylastirarak
surdirdlebilir kalkinmayi tesvik etmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Demiryolu, deniz ve
karayolu gibi birden fazla ulasim modunun entegrasyonu, rotalarin ve kaynaklarin
optimizasyonu, yakit tiiketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmaktadir. Strdirilebilir
lojistik koridorlar, genellikle daha yiiksek karbon ayak izine sahip olan karayolu tagimacilig
yerine demiryolu ve denizyolu gibi daha temiz, daha enerji verimli modlarin kullanimina
oncelik vermektedir. Dahasi, lojistik koridorlar bolgesel entegrasyonu tesvik ederek,
istihdam olusturarak ve pazarlara erisimi iyilestirerek stirdirilebilir kalkinmanin ekonomik
ve sosyal temellerine katkida bulunmaktadir. Baglantiyi iyilestirerek ve ticareti
kolaylastirarak 0Ozellikle gelismekte olan bolgelerde kapsayici ekonomik blylmeyi

desteklemektedir. Gercek zamanli izleme sistemleri ve otomatik lojistik yonetimi gibi
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teknolojik yenilikler, bu koridorlarin verimliligini ve stirdrulebilirligini daha da artirmaktadir
(Myszczyszyn, 2019).

2.1.3. Lojistik Koridorlarin Bélgesel ihracatgilar icin Onemi

Bolgesel kiiglik ve orta 6lcekli ihracatcilar icin bu koridorlar hayati 6nem tasimaktadir. Clink{i
bu koridorlar uluslararasi pazarlara uygun maliyetli erisim saglayarak zorluklarin tstesinden
gelmektedir. Genellikle sinirl kaynaklar ve marjlarla faaliyet gosteren kiglk o6lgekli
ihracatcilar icin lojistik koridorlari, karayolu, demiryolu ve denizyolu gibi farkl ulasim
modlarini entegre ederek nakliye siirelerini ve maliyetlerini azaltmaya yardimci olmaktadir.
Bu durum, ozellikle daha bliyik sirketlerin daha yerlesik lojistik aglarina sahip oldugu

durumlarda rekabet gliclinii korumak i¢in cok 6nemli hale gelmektedir.

Ornegin, uluslararasi nakliye icin bir limana ulagsmak icin kara tagimaciligina bagimli, karayla
cevrili bir bolgedeki kiiclik bir tekstil ireticisini distindligimiizde iyi baglantili bir lojistik
koridoruna erisimleri olmadan ylksek ulasim maliyetleri, uzun transit streleri ve glvenilir
olmayan teslimat programlariyla karsi karsiya kalabilirler. Ancak, bolgelerini demir yolu ile
yakindaki limanlara baglayan bir lojistik koridoru kullanarak maliyetleri distrebilir ve
mallarini daha verimli bir sekilde teslim ederek uluslararasi teslim tarihlerine

uyabileceklerdir.

Baska bir 6rnek tarim ihracatgilarinda gorilebilir. Organik Grlinler Greten kiigik bir sirket,
bozulabilir gida Urinlerini yabanci pazarlara hizla tasimak igin lojistik koridorlarina
glvenebilirler. Koridora entegre edilmis bir soguk zincir, Grlnlerinin transit sirasinda taze
kalmasini, Griin kalitesinin korunmasini ve gida Urilnlerine zarar verecek bozulmalarin

azaltilmasini saglamaktadir.

Gunluk is hayatinda, bu lojistik koridorlar yalnizca kiglk 6lgekli ihracatgilarin uzak pazarlara
ulasmalarina yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda operasyonlarini dlceklendirmelerine,
yurtdisinda yeni musteriler kazanmalarina ve daha bliylk firmalarla kiiresel bir sahnede

rekabet etmelerine olanak tanimaktadir.
2.2. Kiiresel Lojistik Koridorlari ve Karakteristik Ozellikleri

Kiresel lojistik koridorlari, uluslararasi ticaretin dinamiklerini sekillendiren ve ekonomik
bliyimeyi destekleyen onemli ulasim aglaridir. Bu koridorlar, mal ve hizmetlerin hizla ve
etkin bir sekilde tasinmasini saglayarak, farkli bolgeler arasindaki ticari iliskileri
giiclendirmektedir. Kiiresel olarak bircok lojistik koridor bulunmaktadir. One ¢ikan ve en
bilinen kiiresel lojistik koridorlari arasinda Kuzey-Giiney Koridoru, Orta Koridor, Kusak ve Yol

inisiyatifi, Trans-Sibirya Demiryolu ve Avrupa Birligi'nin TEN-T agi yer almaktadir. Her biri,
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kendi cografi ve ekonomik ozellikleri ile kiresel ticarette 6nemli roller Gstlenmektedir. Bu
koridorlar, diinya genelinde ticaretin akisini optimize ederken, altyapi gelisimine de katkida

bulunmaktadir.
2.2.1. Kusak ve Yol inisiyatifi

Kiiresel ismi Belt and Road Initiative (BRI) olarak bilinmektedir.

Rota: Dogu Asya'dan Avrupa ve Afrika'ya uzanarak 60'tan fazla lGlkede kapsamaktadir. Hem
kara (ipek Yolu Ekonomik Kemeri) hem de deniz (Deniz ipek Yolu) rotalarini igermektedir
(Schulhof vd., 2022).

Uzunluk: Ana kara yollari igin 12.000 kilometreden fazladir.

Karakteristik Ozellikler:

e Yollar, demiryollari, limanlar ve havaalanlari gibi altyapi gelistirmeye odaklanmaktadir.

e Gelismekte olan bdlgelerde ticaret ve yatirimlari tesvik etmektedir.

e Asya, Avrupa ve Afrika'yli baglamayl hedefleyen hem kara hem de deniz tabanl
koridorlari igermektedir.

e Onemli koridorlar arasinda Cin-Orta Asya-Avrupa ve Cinhindi Yarimadasi
bulunmaktadr.

2.2.2. Kuzey-Giiney Tasimacilik Koridoru

Kiresel ismi North-South Transport Corridor (NSTC) olarak bilinmektedir.
Rota: Hindistan- iran- Azerbaycan- Rusya- Avrupa

Uzunluk: Yaklasik 7.200 kilometrelik bir aga sahip olmakla birlikte deniz, demir ve kara

tasimaciligini birlestiren cok modlu koridordur (Vinokurov vd., 2021).

Karakteristik Ozellikler:

e Geleneksel deniz yollarina kiyasla seyahat mesafesini %40 ve transit siiresini 20 giine
kadar azaltmaktadir.

e Oncelikle Hindistan, iran, Rusya ve Avrupa arasindaki ticareti kolaylastirmak icin
tasarlanmistr.

e Hindistan'dan iran limanlarina deniz yollari ve iran, Azerbaycan ve Rusya lizerinden

demiryolu baglantilari icermektedir.
2.2.3. Trans-Avrupa Tasimacilik Agi (TEN-T)
Kiresel adi Trans-European Transport Network (TEN-T) olarak bilinmektedir.
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Rota: Tiim Avrupa'yi kapsar, Dogu ve Bati Avrupa'yi, iskandinavya'yi Akdeniz'e ve gesitli sinir
Otesi rotalara baglar.

Uzunluk: 138.000 kilometreden fazla karayolu ve demir yolu agindan olusmaktadir (Casaca
& Marlow, 2007).

Karakteristik Ozellikler:

e Dokuz gekirdek koridordan olusur.

e Altyapidaki bosluklari kapatmayi, sinir 6tesi tasimaciligi kolaylastirmayi ve darbogazlari
ortadan kaldirmayi amaglamaktadir.

e Yollar, demiryollari, limanlar ve havaalanlari i¢in dnemli sinir 6tesi tasimacilik rotalari
icerir.

e AB lye Ulkeleri arasinda verimli baglanti saglayarak ticareti ve hareketliligi artirir.
2.2.4. Pan-Amerikan Otoyolu

Kiiresel adi Pan American Highway olarak bilinmektedir.
Rota: Alaska (ABD)- Kanada- Meksika- Orta Amerika- Kolombiya- Arjantin
Uzunluk: Yaklasik 30.000 kilometreden olusan bir rotadir (Suman, 2006).

Karakteristik Ozellikler:

e Kuzey ve Gliney Amerika'yi birbirine baglayan diinyanin en uzun kesintisiz yol sistemini
icermektedir.

e Amerika'daki buyik sehirleri ve ekonomik merkezleri birbirine baglayarak bélgeler arasi
ticareti tesvik etmektedir.

o Arktik tundrasindan tropikal yagmur ormanlarina kadar gesitli iklimleri ve arazileri
gecmektedir.

e Tam islevsel bir sekilde rota aktif olarak kullanilamamaktadir.
2.2.5. Kuzey Denizi Rotasi

Kiresel adi Northern Sea Route olarak bilinmektedir.

Rota: Bering Bogazi'ndan Norve¢ Denizi'ne kadar Rus Arktik kiyi seridi boyunca

uzanmaktadir.
Uzunluk: Yaklasik 5.600 kilometrelik bir ulasim agina sahiptir (Blunden, 2012).

Karakteristik Ozellikler:
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e Avrupaile Dogu Asya arasinda daha kisa bir deniz rotasi saglar (Stiveys Kanali'na kiyasla
transiti %$30-40 oraninda azaltmaktadir).

e Buz kosullari nedeniyle blyik olciide mevsimseldir, ancak iklim degisikligi
erisilebilirligini artirmaktadir.

e Avrupa ile Asya arasinda mal nakliyesi icin dnemli bir koridor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
2.2.6. Avrasya Kara Képriisii (Yeni ipek Yolu)

Kiresel adi Eurasian Land Bridge (New Silk Road) olarak bilinmektedir.
Rota: Cin- Kazakistan- Rusya- Avrupa (Almanya, Hollanda)

Uzunluk: Yaklasik 11.000 kilometreden olusmakta olup, demiryolu tabanl sistem agina
sahiptir (Pomfret, 2019).

Karakteristik Ozellikler:

e Deniz tagimaciligina daha hizli bir alternatif sunarak Cin ile Avrupa arasindaki transit
suresini 15-18 gline dusiurmektedir (deniz yoluyla 35-40 giine kiyasla).

e (Cin'deki buyuk ekonomik merkezleri Avrupa'ya baglayarak ticaret verimliligini
artirmaktadir.

e Modern demir yolu aglarini kullanarak kitalar arasi konteyner tasimaciligini

kolaylastirmaktadir.
2.2.7. ASEAN Karayolu Agi

Kiresel adi ASEAN Highway Network olarak bilinmektedir.

Rota: Glineydogu Asya Ulkelerini (Tayland, Malezya, Vietnam, Laos, Myanmar, Kambocya,

Endonezya) birbirine baglayan 23 belirlenmis rotayi kapsamaktadir (Lee vd., 2011).
Uzunluk: Yaklasik 38.400 kilometreden fazla glizergdh uzunluguna sahiptir.

Karakteristik Ozellikler:

e ASEAN bodlgesiicinde bolge ici baglantiyi iyilestirmeyi amaglamaktadir.

e Blylk sehirleri ve ekonomik merkezleri birbirine baglayan birincil ve ikincil
otoyollardan olusmaktadir.

e ASEAN'In buyliyen ticaret aglarinda kritik bir rol oynayarak hem yolcu hem de yiik

tasimaciligini desteklemektedir.
2.2.8. Merkezi Koridor
Kiresel adi Central Corridor olarak bilinmektedir.
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Rota: Tanzanya (Dar es Salaam limani)- Uganda- Ruanda- Burundi- Kongo Demokratik

Cumbhuriyeti

Uzunluk: Dar es Salaam'dan Kigali'ye (Ruanda) yaklasik 1.700 kilometrelik glizergahi
kapsamaktadir (Reijnders, 2017).

Karakteristik Ozellikler:

Karayla gevrili Dogu Afrika Ulkelerini Dar es Salaam limani Gzerinden kiresel pazarlara
baglanmaktadir.

Bolgesel ticarette, 6zellikle tarim ve mineral ihracatinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Hem karayolu hem de demiryolu altyapisini igerir ve sinir Otesi ticareti
kolaylastirmaktadir.

2.2.9. Lapis Lazuli Koridoru

Kiresel adi Lapis Lazuli Corridor olarak bilinmektedir.

Rota: Afganistan- Turkmenistan- Azerbaycan- Gircistan- Tlirkiye- Avrupa

Uzunluk: Yaklasik 2.000 kilometrelik glizergaha sahiptir.

Karakteristik Ozellikler:

Afganistan'i Avrupa'ya baglayan antik Lapis Lazuli ticaret rotasindan adini almistir.

Orta Asya ile Avrupa arasindaki ticareti gelistirmeyi amaclayan ¢ok modlu bir
koridordur.

Bolgesel ekonomik entegrasyonu artirarak demiryolu, karayolu ve deniz tasimacilig

aglarini kullanmaktadir.

2.2.10. Orta Koridor

Kiresel adi Middle Corridor olarak bilinmektedir.

Rota: Cin- Kazakistan- Hazar Denizi- Azerbaycan- Glrcistan- Turkiye- Avrupa

Uzunluk: 4.500 kilometreden fazla glizergahi kapsayan bir rotadan olusmaktadir
(Kenderdine & Bucsky, 2021).

Karakteristik Ozellikler:

Rusya'yl atlayarak Kusak ve Yol Girisimi'ne alternatif bir rota gorevi olarak
gorilmektedir.
Hazar Denizi boyunca demir yolu aglarini ve feribot hizmetlerini kullanarak Cin'i

Avrupa'ya baglamaktadir.
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e Transit slirelerini azaltir ve mallar icin istikrarli, jeopolitik olarak daha giivenli bir ticaret
rotasi saglamaktadir.

2.2.11. TRACECA Koridoru

Kiresel adi TRACECA Corridor olarak bilinmektedir.

Rota: TRACECA koridoru Avrupa'yl (esas olarak Karadeniz Uzerinden) Orta Asya ve
Kafkasya'ya baglar ve Gircistan, Azerbaycan, Ermenistan, Kazakistan gibi Ulkelerden

gecmektedir.

Uzunluk: Toplam uzunluk, alinan belirli rotalara bagli olarak degisir, ancak genellikle binlerce
kilometreyi kapsamakta ve ¢ok modlu tasimaciligi (karayolu, demiryolu ve denizyolu)
kolaylastirmaktadir (Keser, 2015).

Karakteristik Ozellikler:

e Cok modlu agi olan koridor, demiryolu, karayolu ve denizyolu tagimaciligi dahil olmak
Uzere gesitli ulasim modlarini birlestirerek genel lojistik verimliligini artirmaktadir.

e TRACECA, lye devletler arasinda ticareti ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmeyi ve
uluslararasi pazarlara erisimi iyilestirmeyi amacglamaktadir.

e Avrupa ve Asya pazarlari arasinda hayati bir baglanti gbrevi gorerek jeopolitik
gerginliklere maruz kalabilecek diger ticaret yollarina bir alternatif sunmaktadir.

e Demiryollari, otoyollar ve limanlarin ylkseltilmesi de dahil olmak Uzere altyapi
iyilestirmelerine yatirim yapilmasina yol agmis ve ulasim kapasitesini ve guivenilirligini
artirmistir. Koridor igindeki ulasim modlarinin stirdlrilebilirligini artirmak ve daha yesil

ulasim segeneklerini tesvik etmek igin caba sarf edilmektedir.
2.2.12. VIKING Koridoru

Kiresel ismi VIKING Corridor olarak bilinmektedir.

Rota: Koridor, kuzeydeki Helsinki (Finlandiya) ve St. Petersburg (Rusya) limanlarini
gineydeki Odesa (Ukrayna) ve Késtence (Romanya) limanlarina baglar. Demiryolu, karayolu

ve deniz tasimaciliginin bir kombinasyonunu kullanir.

Uzunluk: Koridorun toplam uzunlugu, alinan belirli rotalara gére degisir, ancak genellikle

1.500 kilometreden fazla glizergah agina sahiptir (Kusch vd., 2011).

Karakteristik Ozellikler:

e VIKING Koridoru, demiryolu, karayolu ve deniz tasimaciligini bir araya getirerek mallarin

birden fazla modda verimli bir sekilde tasinmasina olanak tanimaktadir.
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e Avrupa ve BDT'deki (Bagimsiz Devletler Toplulugu) 6nemli pazarlar arasindaki ticareti
kolaylastirarak bélgede ekonomik kalkinmayi tesvik etmektedir.

e Koridor, kapasite ve verimliligi artirmak igin demiryolu hatlari, karayolu aglari ve liman
tesislerinde yapilan iyilestirmeler dahil olmak Uzere ulastirma altyapisina yapilan

yatinmlari desteklemektedir.

VIKING Koridoru, katihmci Glkeler arasinda is birligini tesvik ederek bolgesel entegrasyonu

ve ticaret ortakliklarini gelistirmektedir.
e Onemli Limanlar: Helsinki, St. Petersburg, Odesa, Késtence

VIKING Koridoru, Kuzey ve Dogu Avrupa arasindaki ticaret baglantilarini gelistirmek,
ekonomik biiylimeyi, bolgesel is birligini ve gelismis ulasim verimliligini destekleyen hayati

bir lojistik rotasi saglamak agisindan dnemlidir.
2.3. Tiirkiye'ye Potansiyel Olusturabilecek Lojistik Koridorlar

Dolayli ve dogrudan bir sekilde Tirkiye'deki ulasima etki eden lojistik koridorlar
bulunmaktadir. Bu lojistik koridorlar; TEN-T, TRACECA, VIKING, Demir-Deniz ipek Yolu,
Kuzey- Glney Koridoru ve Orta Koridordur.

2.3.1. Trans Avrupa Tasimacilik Agi (TEN-T)

TEN-T (Trans-European Transport Network), Avrupa Birligi'nin (AB) ulasim agini gelistirme
amaciyla olusturulmus kapsamli bir projedir. Bu ag, Avrupa icindeki ulastirma yollarini, kara,
deniz, demir ve hava yollarini birbirine baglayarak kita genelinde etkili bir tagimacilik sistemi

olusturmayi hedeflemektedir (Casaca & Marlow, 2007).

Turkiye, Avrupa ve Asya kitalarinin birlestigi stratejik bir konumda bulunarak, dogu-bati ve
kuzey-gliney ticaret yollari lzerinde 6nemli bir lojistik képri gorevi gormektedir. Bu
baglamda Tirkiye, TEN-T agina blylik stratejik 6nem tasir. TEN-T agi, Avrupa'nin sinirlarini
asarak komsu ulkelere, 6zellikle Tirkiye gibi Avrupa ve Asya arasinda kopri gorevi géren
Ulkelere genisletilmistir. Tirkiye, AB'nin 2000'li yillardan itibaren olusturdugu TEN-T

genisleme planlari kapsaminda bu agla baglantili hale gelmistir.

TEN-T aginin Tirkiye ile kesismesi, Turkiye'yi Avrupa ve Asya arasindaki uluslararasi ticaret
yollarinda 6nemli bir lojistik merkez haline getirmistir. Tiirkiye'nin bu aga entegre olmasinin

getirdigi firsatlar su sekildedir.

e Lojistik ve Ticaret Merkezi: Tiirkiye, Avrupa ve Asya arasinda transit bir Ulke olarak,
ozellikle Marmaray, Yavuz Sultan Selim Koprisi, Baki-Tiflis-Kars Demiryolu gibi

projelerle tasimacilikta gliclii bir baglanti noktasi haline gelmistir.
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e Yatinm Cekiciligi: Turkiye’'nin TEN-T agiyla entegrasyonu, yabanci yatirimcilarin
Turkiye'ye olan ilgisini artirmistir. AB tarafindan desteklenen projeler, Turkiye'de

ulastirma altyapisinin modernizasyonuna katkida bulunmustur.

e ihracat Kapasitesinin Artsi: Tirkiye’nin Avrupa pazarlarina daha hizh ve uygun
maliyetli erisimini saglamis ve bu sayede Tiirkiye’'nin Avrupa’ya yaptigl ihracatta

avantajlar olusturmustur.

Turkiye'nin TEN-T agiyla entegrasyonu, lojistik sektorindeki rekabet giiciini artirarak

uluslararasi ticarette daha stratejik bir rol Gstlenmesini saglamaktadir.
2.3.2. TRACECA Lojistik Koridoru

TRACECA; Avrupa, Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya ilkelerinde ipek Yolu'nun
canlandiriimasi yoluyla uluslararasi tasimaciligi iyilestirmeyi amacglayan bir hiikiimetler arasi
programdir ve TRACECA Orgiitii, 1998'de Bakii Zirvesi'nde imzalanan “Avrupa-Kafkasya-
Asya Koridorunun Gelistirilmesi icin Uluslararasi Tagimacilik Hakkindaki Temel Cok Tarafli
Anlasma” uyarinca 2000 yilinda kurulan bir hiikimetler arasi komisyona sahiptir. TRACECA
Orgiiti'niin Uyeleri Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, iran, Kazakistan,

Kirgizistan, Moldova, Romanya, Tacikistan, Tiirkiye, Ukrayna, Ozbekistan'dan olusmaktadir.

TRACECA, ¢ok modlu bir boélgesel tasimacilik agi olarak ayni zamanda ekonomik iliskileri,
ticareti ve tasimacilik baglantilarini gelistirmeyi amaglamaktadir. TRACECA Tirkiye otoyol
aginin uzunlugu 582 km'dir. Tiirkiye'deki TRACECA otoyol giizergahlari; limanlara (izmir,
Bandirma, Mersin, Filyos) ve sinir kapilarina (Girbulak, Tirkgodzi, Kapikdy, Esendere)
uzanan ve Avrupa'dan Kapikule'ye giren ana koridora baglanarak, yiiksek standartlara sahip
Karadeniz sahil yolunu takip ederek Sarp Sinir Kapisi'na ulasan yollardir (www.kgm.gov.tr,
2024).

2.3.3. VIKING Koridoru

VIKING lojistik koridoru, Baltik Denizi'ni Karadeniz'e baglayan ve Kuzey Avrupa, Karadeniz
bolgesi ve Otesi arasinda mallarin tasinmasini kolaylastiran uluslararasi bir multimodal
ulasim rotasidir. Koridor 6ncelikle Litvanya, Belarus ve Ukrayna'dan gecgerek Litvanya'daki
Klaipeda limanini Ukrayna'daki Odesa limanina baglar. Bu koridor, konteyner kargo
tasimaciligini demiryolu ve deniz yoluyla optimize etmek icin tasarlanmistir ve Avrupa ile
Asya arasinda verimli, uygun maliyetli ve sirdirilebilir bir baglanti saglamayi
amaclamaktadir. VIKING koridoru, Kuzey ve Gliney Avrupa arasindaki ticaret ve lojistigin
gelistiriimesi ve ayni zamanda Dogu Avrupa'nin Kafkaslar, Orta Asya ve Orta Dogu gibi

bolgelerle baglanmasi agisindan hayati 6neme sahiptir. Demiryolu ve deniz tasimaciligini
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birlestirerek, VIKING rotasi tagima sirelerini ve maliyetlerini azaltir ve 6zellikle konteyner
sevkiyatlari icin diger rotalara gore cazip bir alternatif haline getirmektedir (Kusch vd.,
2011).

Turkiye'nin Avrupa ve Asya'nin kesistigi noktadaki stratejik cografi konumu, ozellikle
Karadeniz limanlari ve demir yolu altyapisi araciligiyla VIKING koridorunun genisletilmesi ve

kullaniminda 6nemli bir rol oynamasina olanak tanir.

e Karadeniz Baglantisi: VIKING koridoru, Ukrayna'nin Odessa limani (zerinden
Karadeniz'e ulasarak istanbul, Zonguldak ve Samsun gibi Tiirkiye'nin Karadeniz
limanlariyla dogrudan deniz baglantisi olusturur. Bu limanlar, Turkiye ile Baltik tlkeleri
arasinda ve ayrica Orta Asya ve Orta Dogu'ya giden mallar icin 6nemli baglantilar gorevi
gorir. Bu Tirk limanlarindan kargo, diger bolgelere verimli bir sekilde taginabilir.

e Demiryolu ve Deniz Entegrasyonu: Tirkiye, demir yolu ve deniz aglari araciligiyla
VIKING koridoruna giderek daha fazla baglanmaktadir. Baki-Tiflis-Kars (BTK) demir yolu
ve Turkiye'nin daha genis demir yolu modernizasyon gabalari, VIKING koridorunun kara
tabanl bir uzantisini saglar. BTK demiryolu, Tirkiye'yi Kafkasya ve Orta Asya'ya
baglayarak, VIKING koridoru ile Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik
Rotasi) Uzerinden Cin'e uzanan biylk ticaret yollari arasinda bir kopri gorevi
gormektedir.

e Marmaray ve Bogaz: Yik trenlerinin Bogaz'in altindan ge¢mesine olanak taniyan
istanbul'daki Marmaray tineli, Tirkiye'nin  VIKING koridoruna baglanmasini
destekleyen dnemli bir altyapi gelistirmesidir. Avrupa ve Asya arasinda mallarin Turkiye
Uzerinden sorunsuz bir sekilde hareket etmesini saglayarak transit slirelerini azaltir ve

kargo akisini iyilestirmektedir.

e Avrasya Ticareti igin Stratejik Onemi: Tiirkiye'nin VIKING koridorundaki rolii, dzellikle
daha genis Avrasya ticaret aginin bir parcasi olarak bolgesel bir lojistik merkezi olarak
konumunu glclendirmektedir. VIKING koridoru boyunca tasinan mallar, Orta Dogu,
Kafkasya ve Orta Asya'daki pazarlara ulasmak icin Turkiye'den gecebilir ve bu da onu
Kusak ve Yol Girisimi gibi dogu-bati ticaret yollarinin temel bir bileseni haline

getirmektedir.
2.3.4. Kuzey Giiney Tasimacilik Koridoru

Kuzey Giiney Tasimacilik Koridoru (KGTK), Hindistan, iran, Rusya ve Orta Asya'yi birbirine
baglayan 6nemli bir uluslararasi ¢cok modlu tasimacilik agidir. Gliney Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Avrupa arasindaki ticaret rotalarini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Oncelikle Hint

Okyanusu'nu Hazar Denizi'ne baglayan ve Rusya ve Avrupa'ya uzanan kara, demir ve deniz
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rotalarini icermektedir (Nikonorov vd., 2021). Tirkiye, bu koridorda dogrudan bir katilimci
olmasa da gelisiminden faydalanmak igin stratejik olarak konumlandirilmistir.

e Jeopolitik Avantaj ve Stratejik Rol: Tlrkiye'nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kesistigi
noktadaki cografi konumu, onu KGTK'ye 6nemli bir gecis merkezi olarak entegre olmak
icin birinci sinif bir konuma vyerlestirmektedir. Koridorun ana giizergahi dogrudan
Tirkiye'den gecmese de tilkenin iran, Kafkaslar ve Karadeniz'e yakinligi, KGTK ile kesisen
tamamlayici ticaret rotalari olusturma firsatlari saglamaktadir. Baki-Tiflis-Kars (BTK)
Demiryolu ve istanbul'daki Marmaray Tiineli gibi altyapi, KGTK'nin hedefleriyle uyumlu
olarak Turkiye'nin Avrupa ve Asya arasinda bir gecit gorevi gérme lojistik kapasitesini

artirmaktadir.

e Ticaret Rotalarinin Cesitlendirilmesi: KGTK, Tirkiye'nin ticaret rotalarini
cesitlendirmesini saglayarak Giiney Asya, Rusya, iran ve Orta Asya'daki pazarlara daha
fazla erisim saglamaktadir. Tiirkiye, Karadeniz lzerinden baglantisini ve Kafkasya'ya
giden demir yolu baglantilarini kullanarak, Hindistan ve iran'dan Avrupa pazarlarina

kendi topraklari Gzerinden mallarin tasinmasini kolaylagtirmaktadir.

e Kisaltilmis Transit Sireleri: KGTK'nin temel avantajlarindan biri, Sliveys Kanali
uzerinden geleneksel deniz yollarina kiyasla transit siirelerini %40'a kadar azaltabilme
yetenegidir. Tirkiye, dzellikle istanbul ve Samsun gibi Karadeniz limanlari araciligiyla
lojistik bir merkez olarak hizmet vererek bundan faydalanabilir. Hindistan, iran ve Orta
Asya'dan gelen mallar, Avrupa'ya giderken Tirkiye'nin limanlarindan ve demir
yollarindan gegebilir ve bu da uluslararasi ticaret icin daha hizli ve daha uygun maliyetli

secenekler sunabilecektir.

e Artan Altyapi Yatinrmi: KGTK'nin gelistirilmesi, ozellikle demir yolu ve liman
sistemlerinde olmak lizere Tlrkiye'nin ulasim altyapisina daha fazla yatirim yapilmasini
tesvik edebilecektir. Tiirkiye'nin BTK Demiryolu ve kapsamli karayolu aglari gibi mevcut
projeleri, onu KGTK'yi tamamlayabilecek daha genis ulasim aginin 6nemli bir pargasi

haline getirmektedir.

e Avrasya Ulagstirma Pazarinda Rekabet Giicii: Turkiye, KGTK ile baglanti kurarak, daha
genis Avrasya lojistik pazarinda rekabet gliclini artirabilir ve Avrupa, Orta Dogu ve Asya
arasindaki mal hareketinde kilit bir oyuncu haline gelebilir. Avrupa ve Gliney Asya
arasindaki ticaret blytdukce, Tirkiye'nin KGTK'ye katihmi veya uyumu, yeni ticaret
akislarindan yararlanmasina, ihracati artirmasina ve kiiresel lojistik sektorindeki

etkisini genisletmesine olanak taniyabilir.

19



Orta Anadolu’nun Kiiresel Rekabet Giiciiniin Artirllmasinda Lojistik Perspektifi

2.3.5. Orta Koridor

Trans-Hazar Uluslararasi Tasima Rotasi olarak da bilinen Orta Koridor, Dogu Asya'yl Orta
Asya, Kafkaslar ve Tirkiye Uzerinden Avrupa'ya baglayan kiresel ticaretin 6nemli bir
bilesenidir. Stratejik bir gecis merkezi olarak konumunu gliclendirerek ve Asya'yl Avrupa'ya
baglayarak Turkiye igin kritik bir rol oynamaktadir. Bu rota, Tirkiye'nin ekonomik etkisini
artirma ve altyapiyl iyilestirme hedeflerini destekleyerek Ulkenin lojistik ve ticaret

stratejilerinin temel bir unsuru durumundadir.

Orta koridor, glizergah Uzerinde farkl rotalar izlenebilmek suretiyle Cin, Kazakistan, Hazar
Denizi, Azerbaycan, Gurcistan, Tirkiye, Avrupa seklindedir. Ancak glizergahin Ulkemiz
tzerindeki baslica gecis giizergahi Kars, Sivas, Ankara ve istanbul olarak gerceklesmektedir.
Bu transit glizergah Tirkiye sinirlari icerisinde bir¢ok sehir ve glizergah igin varis veya gegis

noktasi olusturmaktadir. Ayrica Orta Koridorun Tiirkiye icin birgok avantaji bulunmaktadir.

e Tiirkiye'nin Stratejik Konumunun Giiglenmesi: Tirkiye, Orta Koridor sayesinde Asya ile
Avrupa arasindaki ticaret yollarinda kilit bir transit tlke haline gelmektedir. Bu konum,
Ulkenin jeopolitik 6nemini artirarak, boélgesel ve kiresel ticarette daha glgli bir rol
oynamasini saglar. Cin, Orta Asya ve Kafkaslar gibi Ulkeler ile Avrupa arasindaki ticaret
rotalarinda Tirkiye'nin vazgecilmez bir merkez olmasi, llkeye stratejik avantajlar

sunmaktadir.

o lhracat Hacminin Artmasi: Orta Koridor, Tiirkiye'nin dogrudan Cin, Orta Asya, Kafkasya
ve Avrupa ile daha gicli ticaret baglari kurmasina olanak tanimaktadir. Bu glizergah,
drlnlerin daha hizli ve ekonomik sekilde taginmasini sagladigi igin Turkiye'nin ihracatini
artirir. Ozellikle sanayi, otomotiv, tekstil ve gida gibi sektorler, Orta Koridor ‘un sundugu

hizli ulasim imkanlarindan yararlanarak ihracatlarini genisletebilmektedirler.

o Lojistik Maliyetlerin Azalmasi: Orta Koridor, kara, demiryolu, deniz ve hava
tasimaciligini birlestiren cok modlu bir tasimacilik sistemi sunmaktadir. Bu sayede
lojistik maliyetleri azalir ve mallarin nakliye stiresi kisalir. Demiryolu tasimaciligi gibi
daha ekonomik ve cgevreci tasima yontemleri Tirkiye'nin lojistik operasyonlarinin

maliyet etkinligini artirarak, uluslararasi ticarette rekabet avantaji saglamaktadirlar.

e Lojistik Altyapisinin Gelismesi: Orta Koridor, Tirkiye'deki lojistik altyapinin
modernlesmesine katkida bulunur. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu, Marmaray Tiineli, Yavuz
Sultan Selim Koprist ve yeni lojistik merkezler gibi buyilik yatirimlar, Tirkiye'nin
altyapisini gliclendirmektedir. Bu projeler, Tiirkiye'yi kiiresel lojistik aglarinin merkezi
yaparken, Ulkenin Dlnya Bankasi Lojistik Performans Endeksi (LPI) siralamasini da

yukseltmektedir.
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e Yeni Pazarlara Erisim: Orta Koridor, Tirkiye'nin Cin, Orta Asya ve Avrupa'daki yeni
pazarlara ulasmasini kolaylastirmaktadir. Bu rota, Tiirkiye'nin Grinlerini daha genis bir
cografyaya ihra¢ etmesine olanak taniyarak, ticaret hacmini artirmaktadir. Ozellikle,
Cin'in "Kusak ve Yol" (Belt and Road) girisimiyle uyumlu hale getirilen Orta Koridor,

Turkiye'nin Asya pazarlarina erisimini hizlandirmakta ve gesitlendirmektedir.

e Giimriik islemlerinin Kolaylasmasi: Orta Koridor, Tiirkiye’nin transit dlke roliini
glglendirirken, glimrik islemlerinin daha hizli ve verimli hale gelmesine katkida
bulunmaktadir. Koridor boyunca sinir kapilarinda modernizasyon c¢alismalari ve
dijitallesme adimlari, ticaretin daha az birokratik engellerle karsilasmasini saglar. Bu da

glmruk surelerini kisaltir ve ticaretin hizlanmasina katkida bulunmaktadir.

e Enerji ve Lojistik Ussii Olma Potansiyeli: Tiirkiye, Orta Koridor boyunca enerji tasima
hatlarinin da merkezinde yer almaktadir. Boru hatlari ve enerji tasimaciligi projeleriyle
Turkiye, enerji lojistigi agisindan da 6nemli bir (s olma potansiyeline sahiptir. Bu durum
hem enerji arz givenligini saglar hem de eneriji ticaretinden gelir elde etmesine katki

saglamaktadir.

Kiresel Orta Koridorun dogrudan Tirkiye ekonomisine ve lojistik performansina katkisi
bulunmaktadir. Orta Koridorun Turkiye icin yukarida verilen avantajlarina bakildiginda birgok
maddenin Lojistik Performans Endeksleriyle dogrudan iliskili oldugu gortlmektedir. Orta
koridorun, Tirkiye’de Orta Anadolu bdlgesindeki bircok sehri ekonomik ve ticari olarak
etkiledigi goéz oniinde bulundurdugunda tlkemizin Lojistik Performans Endeksinde (LPE)
hangi siralamalarda oldugunun bilinmesi 6nem arz etmektedir. Orta Koridorun birgok
kiiresel koridorla entegre oldugu dislinildigiinde, Orta Anadolu sehirleri adina en yiiksek

faydayi saglamasi icin neler yapilmasi gerektigi, analizlerle daha iyi ortaya konulabilecektir.
2.3.6. Zengezur Koridoru

Zengezur Koridoru, Gliney Kafkasya'da Azerbaycan ile Nahg¢ivan arasinda dogrudan bir
baglanti saglayarak, Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki kara ve demiryolu ulasimini kesintisiz
hale getirmeyi amaclayan stratejik bir ticaret ve lojistik koridordur. Bu koridor, yalnizca iki
Ulke arasindaki ticaret ve ulastirma iliskilerini degil, ayni zamanda Tirkiye'nin Asya ve
Kafkasya ile olan ticaret entegrasyonunu gliclendiren 6nemli bir ulasim agi olarak 6ne
citkmaktadir (Gawliczek & Iskandarov, 2023).

Zengezur Koridorunun Tirkiye icin saglayacagi bircok avantaj bulunmaktadir.

e Tirkiye’'nin Stratejik Konumunun Giiglenmesi: Tlrkiye, Zengezur Koridoru sayesinde
Dogu-Bat ticaretinde daha merkezi bir rol Gstlenerek, Gliney Kafkasya ve Orta Asya ile

Avrupa arasindaki en 6nemli ticaret yollarindan biri haline gelecektir. Tiurkiye, Zengezur

21



Orta Anadolu’nun Kiiresel Rekabet Giiciiniin Artirllmasinda Lojistik Perspektifi

Koridoru'nun etkin kullanimiyla Kafkasya, Orta Asya ve hatta Cin pazarina erisim
avantaji saglayarak kiresel ticarette daha giicli bir pozisyona gelecektir.

e Lojistik Maliyetlerin Azalmasi: Zengezur Koridoru, Tirkiye’nin Azerbaycan ve Orta
Asya’ya olan kara yolu tasimaciliginda blylk bir lojistik avantaj sunmaktadir.
Halihazirda iran {zerinden vyapilan tasimacilik, giizergdh uzunlugu ve gimrik
prosedirleri nedeniyle zaman kaybina ve ek maliyetlere neden olmaktadir. Zengezur
Koridoru'nun devreye girmesiyle birlikte, daha kisa, hizli ve diisiik maliyetli bir glizergah

saglanacak, bu da Tirkiye’'nin ticari rekabet gliclint artiracaktir.

e Tirkiye’nin Orta Asya ile Ticaretinde Yeni Bir Kapi: Zengezur Koridoru, Tlrkiye'nin Tirk
Devletleri Teskilati (TDT) Uyesi tlkelerle olan ekonomik iliskilerini gliclendiren stratejik
bir unsur olarak goriilmektedir. Tiirkiye, Azerbaycan iizerinden Kazakistan, Ozbekistan,
Turkmenistan ve Kirgizistan gibi tlkelerle daha hizli ve kesintisiz ticaret yapma firsatina

sahip olacaktr.

e Enerji ve Lojistik Ussii Olma Potansiyeli: Tiirkiye, Zengezur Koridoru tizerinden sadece
ticaret degil, enerji tasimaciligi agisindan da kritik bir merkez haline gelmektedir. Dogal
gaz ve petrol boru hatlarinin genisletilmesiyle birlikte, Tlrkiye'nin Hazar ve Orta
Asya'dan Avrupa'ya enerji transferinde daha etkin bir rol lGstlenmesi beklenmektedir.
Bu durum, Tirkiye’nin enerji arz givenligini artirirken, enerji ticaretinden sagladigi

gelirleri de ylikseltecektir.
2.4. Lojistik Performans Endeksi ve Gostergeleri

Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen Lojistik Performans Endeksi (LPE), diinya capindaki
Ulkelerdeki lojistik ve ticareti kolaylastirma ortamini 6lgmek ve degerlendirmek igin
tasarlanmis kapsamli bir aractir. Bu endeks, lojistik sistemlerinin verimliligini ve etkinligini
karsilastirmak icin bir oOlglit gorevi gorerek, her (lkenin lojistik altyapisi ve
operasyonlarindaki glicli ve zayif yonlerinin net bir degerlendirmesini sunmaktadir (Ojala
& Celebi, 2015). Ayrica kiresel ticareti gelistirmede ve ekonomik rekabeti tesvik etmede
onemli bir rol oynamaktadir. LPE'nin 6nemi, lojistik sistemlerinin uluslararasi ticaretin
omurgasi olmasi gerceginde yatmaktadir. Bir (ilkenin sinirlar arasinda mal ve hizmetlerin
sorunsuz bir sekilde hareket etmesini saglama yetenegi, ticaret hacmini, ekonomik

bliyimesini ve kiresel pazardaki konumunu dogrudan etkilemektedir.

Verimli bir sekilde calisan lojistik sistemler, ulastirma maliyetlerini diisirmekte, teslimat
surelerini kisaltmakta ve tedarik zincirlerinin glvenilirligini artirmaktadir. Bunlar, yabanci
yatinm ¢ekmek ve ihracata dayali ekonomik bliyiimeyi tesvik etmek icin olmazsa olmaz

faktorlerin basinda gelmektedir. LPE, Glkeleri; gimriik verimliligi, altyapi kalitesi, uluslararasi
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sevkiyatlari dizenleme kolayhgi, lojistik yeterliligi, takip ve izleme vyetenekleri ve
teslimatlarin zamaninda yapilmasi gibi cesitli temel boyutlarda degerlendirmektedir. Bu
kriterler bir araya geldiginde, bir llkenin lojistik ekosistemine dair biitlinsel bir bakis acisi
sunarak, politika yapicilarin, isletmelerin ve diger paydaslarin iyilestirme gerektiren alanlari
belirlemesine ve lojistik yatirimlarina 6ncelik vermesine olanak tanimaktadir (Marti vd.,
2014).

Gelismekte olan ve ylikselen ekonomiler icin LPE, lojistik sistemlerindeki belirli darbogazlari
ortaya ¢ikarmak igin bir teshis araci gérevi gérmektedir. Verimsiz glimruk suregleri, yetersiz
altyapi veya lojistik sektoriindeki nitelikli profesyonellerin eksikligi gibi sorunlar, ticaret
performansini 6nemli Ol¢lide engelleyebilmektedir. Bu zorluklarin ele alinmasi, bu tlkelerin
kiiresel tedarik zincirlerine daha iyi entegre olmalari, ticaret kapasitesini artirmalari ve sinir
Otesi ticaretle iliskili genel maliyetleri azaltmalari icin kritik 6neme sahiptir (Coto-Millan vd.,
2013).

Daha gelismis ekonomiler icin LPE, kiiresel lojistikte liderligi stirdirmek icin degerli icgoriler
saglamaktadir. Yiksek performans gosteren llkeler bile teknolojik gelismelere ve degisen
kiresel ticaret dinamiklerine uyum saglama konusunda sirekli bir zorlukla karsi karsiyadir.
Bu ulkeler, lojistik performanslarini dizenli olarak degerlendirerek verimsizlikleri
belirleyebilmekte ve uluslararasi alanda rekabet avantajlarini slirdlirmek igin stratejilerini

iyilestirebilmektedir.

LPE tarafindan sunulan i¢cgoriler, 6zel sektor icin de blylk 6neme sahiptir. Kiresel tedarik
zincirlerinde yer alan sirketler, yeni pazarlara girme, bolgesel lojistik merkezleri kurma veya
tedarik zinciri operasyonlarini optimize etme konusunda stratejik kararlar almak icin siklikla
LPE siralamalarini ve verilerini kullanmaktadir. Ornegin, cok uluslu sirketler, belirli iilkelerde
dagitim merkezleri, lretim tesisleri veya bolgesel ofisler kurmanin uygulanabilirligini

degerlendirmek igin LPE verilerine glivenmektedir.

Ek olarak, LPE, lojistik iyilestirmelerin gerekli oldugu alanlari vurgulayarak uluslararasi is
birligini tesvik etmektedir. Bu durum ise, tlkeleri en iyi uygulamalari paylasmaya ve ticaret
anlasmalari, altyapi projeleri ve kapasite gelistirme programlari gibi girisimlerde birlikte
calismaya tesvik etmektedir. Bu tir is birligi cabalari, daha bitlinlesmis ve verimli kiresel

tedarik zincirlerinin olusmasini saglamaktadir.

LPE kiresel ticaret ve lojistigin dinamik dogasini vurgulamaktadir. Sadece dijitallesme ve
otomasyon gibi teknolojideki ilerlemelerin etkisini degil, ayni zamanda jeopolitik degisimler,
dogal afetler ve kiresel pandemiler gibi dis faktorlerin etkisini de yansitmaktadir. Bu
unsurlar genellikle kiiresel lojistik siralamalarini yeniden diizenlemekte ve Glkelerin sirekli

olarak uyum saglamasini ve yenilik yapmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla Lojistik
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Performans Endeksi, bir siralama sisteminden ¢ok daha fazlasidir. Verimli lojistik ile
surdurdlebilir ekonomik kalkinma arasindaki kritik baglantiyi vurgulayan gugli bir
cercevedir. Ulkelerin lojistik performanslarini kiyaslamalarini, uygulanabilir iyilestirmeleri
belirlemelerini ve gelecek igin stratejiler gelistirmelerini saglayarak LPE, hizla gelisen kiresel
bir pazarda ticareti ve ekonomik bliylimeyi destekleyen saglam, rekabetci lojistik sistemleri

olusturmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Beysenbaev & Dus, 2020).

LPE, bir tlkenin lojistik etkinligini degerlendirmek igin gelistirilmis, alti kritik faktore sahip
olan bir 6lglim gostergesidir. Gostergelerin her biri, lojistik ortaminin farkh bir yoniine 151k
tutmakta, bir Glkenin ticareti destekleme ve verimli tedarik zinciri operasyonlarini saglama
yetenegini kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir. Gostergeler (lkelerin lojistik
etkinliklerinde yalnizca glicli ve zayif yonleri analiz etmekle kalmayip, ayni zamanda ticaret
kolaylastirma ve lojistik performansini iyilestirmek icin bir yol haritasi islevi gormektedir.

LPE’nin alti temel gostergesi su sekildedir.

Glumrik

islemleri \

Zamanindahk Altyapi

Hizmetlerin
Takip
Edilebilirilgi

Uluslararasi
Yiklemeler

Lojistik
Hizmetlerin
Kalitesi ve
Rekabetgiligi

Sekil 1. Lojistik Performans Endeksi Temel Gostergeleri
2.4.1. Giimriik islemleri

Lojistik Performans Endeksi'nin (LPE) ilk ve tartismasiz en kritik bilesenlerinden biri glimruk
prosedirlerinin verimliligidir. Gimruk islemleri gostergesi, bir tGlkenin glimriik sistemlerinin
mallarin sinirlar arasinda hareketini ne kadar etkili bir sekilde kolaylastirdigini degerlendirir.
Sorunsuz ticaret akislarini saglamada 6nemli bir rol oynayan glimrik islemlerinin

seffafligina, hizina ve tutarhliina odaklanmaktadir. Kisacasi, glimrik verimliligi, mallarin
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ticaret dlizenlemelerine uyarak ve glivenlik standartlarini koruyarak bir tilke sinirlarina ne

kadar hizli girip ¢ikis yapabildigini belirlemektedir (Qazi vd., 2024).

Gumrik sistemleri iyi organize edilmis ve 6ngorilebilir oldugunda, ihracatgi ve ithalatcilar
tedarik zincirlerini daha glven igerisinde hissederek planlayabilmekte ve beklenmedik
kesintilerden veya masraflardan kacinabilmektedirler. Ornegin, otomatik giimriikleme
sistemleri ve akici belgelendirme sirecleri, gereksiz evrak islerini ve manuel miidahaleleri
ortadan kaldirarak giimrik performansini 6nemli 6lglide artirmaktadir. Bu teknolojiler
yalnizca zamandan tasarruf saglamakla kalmaz, ayni zamanda sevkiyatlari geciktirebilecek

hata veya tutarsizlik olasiligini da azaltmasini saglamaktadir (Ojala & Celebi, 2015).

Gumruklerdeki seffaflik, gimrik verimliliginin bir diger dGnemli unsurlarindan birisidir. Seffaf
sistemler, isletmelerin mallari gimrikten gecirmeyle ilgili gereklilikleri, Gcretleri ve siregleri
acikga anlamasini saglamaktadir. Giimrik diizenlemeleri agik¢a tanimlandiginda ve tekdiize
bir sekilde uygulandiginda, isletmeler bunlara daha kolay uyabilir, anlagmazliklardan veya
ek incelemelerden kaginabilmektedir. Dahasi, seffaf gumrik uygulamalari sirketler ve
hikimet kurumlari arasinda gliveni tesvik eder; bu da sorunsuz ve isbirlik¢i ticaret

iliskilerinin sirdliriilmesi igcin 6nemli olmaktadir.

Gumrik makamlariile diger sinir kurumlari arasindaki koordinasyon diizeyi de genel glimrik
verimliligi etkilemektedir. Birgok durumda, saglik, glvenlik veya cevre standartlarindan
sorumlu kurumlar da dahil olmak (izere, sinirda mallari denetleme ve onaylama konusunda
birden fazla hiikiimet kurumu yer almaktadir. Bu kurumlar ayri ayri ¢alisirsa, glimriikleme
sireci parcalanmis ve verimsiz hale gelebilmektedir. Ancak, glimrik makamlar bu
kurumlarla is birligi yaptiginda (genellikle entegre sinir yonetim sistemleri araciligiyla) sireg
daha sorunsuz hale gelmekte, darbogazlar azalmakta ve mal akisi iyilestirilmektedir. Ayrica,
glimruk yonetiminde risk tabanli yaklasimlarin kullaniimasi, yiiksek performansli sistemlerin
bir 6zelligidir. Modern glimrik sistemleri, her sevkiyati kapsamli denetimlere tabi tutmak
yerine, hedeflenen inceleme igin yliksek riskli gonderileri belirlemek lzere gelismis analiz
ve istihbarat araglari kullanmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca sevkiyatlarin ¢ogunlugu igin
gumrikleme sirecini hizlandirmakla kalmaz, ayni zamanda kaynaklari en ¢ok ihtiyag

duyulan yerlere odaklayarak sinir giivenligini de gliclendirmektedir (Bichou & Gray, 2004).

Gumrik gorevlileri icin egitim ve kapasite gelistirmeye yatirrm yapan (lkeler de bu
gostergede daha yiliksek puan alma egilimindedir. Nitelikli ve bilgili gimriik personeli,
karmasik ticaret senaryolarini ele almak, yeni diizenlemelere uyum saglamak ve sirketler
etkili bir sekilde etkilesim kurmak icin daha donanimhdir. Uzmanliklari, ticaret hacimleri
biyidikce veya yeni zorluklar ortaya ciktikca bile glimrik sireclerinin verimli ve duyarli

kalmasini saglamaktadir.
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2.4.2. Altyapi

Altyapi, bir Ulke igindeki lojistik sistemlerinin verimliligini ve glvenilirligini dogrudan

etkiledigi icin Lojistik Performans Endeksi'nin (LPE) kritik bir ayagidir. Bu boyut, mallarin

hareketini kolaylastiran fiziksel tesislerin ve aglarin kalitesini, erisilebilirligini ve kapasitesini

degerlendirmektedir. Ylksek kaliteli altyapi, daha sorunsuz ticaret akisi, gecikmeleri

azalmasi ve sirketlerin hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda daha verimli bir sekilde

faaliyet gostermesini saglamaktadir (Marti vd., 2014). LPE endeksine etki eden altyapi

gostergesinin ¢ temel bileseni bulunmaktadir.

a)

b)

c)

Tasimacilik Aglari: Verimli lojistik, saglam yol, demir yolu, liman ve havaalanlari aglarina
dayanmaktadir. Yollar, 6zellikle otoyollar ve otoyollar, kisa ve orta mesafelerde hizl ve
glvenilir teslimatlar icin olmazsa olmazdir. Demiryollari, toplu yiik icin uygun maliyetli
¢ozumler sunarken, limanlar ve havaalanlari uluslararasi ticaret igin gegit gérevi gordr.
Bu modlari birlesik bir sisteme entegre etmek, tedarik zinciri asamalarinda sorunsuz

gecisler saglar.

Depolama ve Saklama Tesisleri: Modern depolar ve stratejik olarak konumlandiriimis
depolama tesisleri, etkili envanter yonetimi ve talep dalgalanmalarini ele almak igin
kritik dneme sahiptirler. Otomatik sistemler ve sicaklik kontrolli depolama gibi gelismis
teknolojiler, ilaclar, elektronik Grlinler ve cabuk bozulan Grlinler gibi hassas lirtinler igin

hayati 6neme sahiptir.

Uzmanlagmis Altyapi: Belirli endustriler belirli lojistik tesisleri talep etmektedir.
Ornekler arasinda asilar gibi sicakhiga duyarli Giriinler igin soguk zincir altyapisi ve tasima
modlari arasinda sorunsuz kargo transferleri icin intermodal terminaller yer almaktadir.
Bu tir uzmanlasmis tesisler, cesitli endustriyel ihtiyaclari destekleyerek lojistik

kapasiteyi ve verimliligi artirmaktadir.

Altyapi bileseninin lojistik performansi artirmadaki 6nemli rolleri asagidaki sekilde

siralanabilir:

Transit Suirelerini Azaltma: Yiksek kaliteli altyapi, mallarin daha hizli ve daha verimli bir
sekilde tasinmasini saglayarak ulasim gecikmelerini azaltmaktadir. Bakimi yapilmis
yollar ve otoyollar tikanikligi en aza indirirken, gelismis ellecleme ekipmanlariyla
donatilmis modern limanlar ylikleme ve bosaltma siireclerini hizlandirmaktadir. Yiksek
kargo ellecleme kapasitesine sahip havalimanlari, ekspres paketler veya cabuk bozulan
Urlinler gibi zamana duyarh Urinlerin daha hizli gimrikten gecirilmesini ve islenmesini
saglamaktadir.
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e Tedarik Zinciri Givenilirligini Artirma: Guvenilir altyapi, tedarik zinciri
operasyonlarinda zamansal tutarlihg saglamaktadir. Sirketler, envanter seviyelerini,
uretim programlarini ve teslimat taahhutlerini planlamak igin 6ngorilebilir transit
surelerine givenmektedir. Bozulan yollar veya teknolojik olarak eski limanlar gibi zayif
altyapidan kaynaklanan sorunlar, kesinti olasihigini artirarak gecikmelere ve daha yiiksek
maliyetlere yol agmaktadir. Bunun tersine, saglam altyapi bu riskleri en aza indirmekte

ve daha sorunsuz, daha glivenilir lojistik operasyonlarinin yapilmasini saglamaktadir.

e Cok Modlu Tasimaciigi Kolaylastirma: Teknolojik olarak butlinlestirilmis lojistik
sistemler genellikle kara, demir, deniz ve havay! birlestirerek birden fazla ulasim
modunun kullanilmasini gerektirmektedir. Verimli altyapi, bu modlar arasinda sorunsuz
gecisler saglayarak maliyetleri disiirerek genel verimliligi artirmaktadir. Ornegin, demir
yolu erisimi gelismis olan iyi baglantili bir liman, mallarin gemilerden i¢ bolgelere hizli
bir sekilde tasinmasini saglayarak kapsamli karayolu tasimaciligina olan ihtiyaci ortadan
kaldirmaktadir.

e Ticaret Rekabet Giiciinii Artirmak: Altyapi, bir Ulkenin uluslararasi ticarette gilizergah
olan kullanilmasi agisindan temel belirleyici bir faktérdir. ihracatgilar ve ithalatgilar,
glvenilir lojistik aglarina sahip boélgelere 6ncelik vermektedirler. Cliinkli bunlar ulagim
maliyetlerin ve teslimat siirelerini iyilestirmektedir. Gelismis altyapiya sahip Ulkeler,
kendilerini genellikle bolgesel ticaret merkezleri olarak konumlandirarak, yabanci

yatirimlari ve ekonomik bliyiimeyi tesvik etmektedirler.
2.4.3. Uluslararasi Yiiklemeler: Rekabetgi Fiyata Yiikleme Kapasitesi

Uluslararasi Sevkiyatlar Gostergesi; bir Glkenin, mallarin Glke sinirlar icerisinde verimli,
glvenilir  ve  rekabetci  maliyetlerle  tasinmasini  kolaylastirma  yetenegini
degerlendirmektedir. isletmelerin uluslararasi sevkiyatlari ne kadar kolay ayarlayabildigini
ve sorunsuz kiiresel ticareti desteklemek igin gerekli lojistik altyapisinin ve hizmetlerinin
yerinde olup olmadigini incelemektedir. Bu bilesen, bir Glkenin uluslararasi tedarik
zincirlerine entegrasyonunu ve bir ticaret ortagi olarak cekiciligini belirlemede énemli bir
rol oynamaktadir (Marti vd., 2014).

e Sevkiyat Dizenleme Kolayligi: Bu gostergenin temel odak noktalarindan bir tanesi,
isletmelerin uluslararasi sevkiyatlari ne kadar basit ve kolay bir sekilde organize
edebildigini gostermektedir. Uluslararasi ticaretin karmasikliklarini idare edebilen
nakliye acenteleri gibi lojistik hizmet saglayicilarinin mevcudiyetini icerir. Saglam bir
lojistik agi, ihracatcilarin ve ithalatcilarin, varis noktasindan bagimsiz olarak
sevkiyatlarini yonetmek icin glivenilir ortaklari hizla bulabilmelerini saglamaktadir

(Ojala & Celebi, 2015). Daha yliksek LPE puanlarina sahip Ulkelerde, hizmet saglayicilar
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belgelendirme, glimrik uyumlulugu ve rota kararlarini ele almada daha donanimlidir

ve bu da isletmelerin yikini 6nemli derecede azaltmaktadir.

Nakliye Hizmetlerinin Giivenilirligi: Uluslararasi yliklemeler gostergesinin bir diger
kritik yoni de nakliye hizmetlerinin glvenilirligidir. Lojistik saglayicilarin son tarihlere
uyma, mallarin glivenligini saglama ve hava olaylari veya jeopolitik sorunlar gibi
ongorilemeyen kesintileri yonetme becerilerini 6lgmektedir. Uluslararasi nakliye
sirketleriyle kokli ortakliklari olan ve goklu ticaret rotalarina erisimi olan Ulkeler, tutarl
ve glvenilir hizmetleri slirdiirmek igin daha fazla avantaja sahiptirler. Glvenilirlik,
ozellikle tam zamaninda teslimat sistemlerine glivenen veya gecikmelerin 6nemli

finansal kayiplara yol agabilecegi bozulabilir mallari isleyen endustriler igcin 6nemlidir.

Kiiresel Ticaret Aglarina Baglanti: Ulkenin kiiresel nakliye aglarina baglantisinin
derecesi, bu boyuttaki performansinin temel belirleyicisidir. Uriinlerin uluslararasi
pazarlara ve pazarlardan verimli bir sekilde akisini saglayan biyik limanlara,
uluslararasi havalimanlarina ve ticaret koridorlarina erisim dnemli bir faktérdir. Blyik
deniz yollarinin yakininda bulunan veya énemli limanlara bagli iyi entegre edilmis demir
yolu ve karayolu aglarina sahip tlkeler, uluslararasi gonderiler agisindan genellikle daha
rekabetcidir. Ek olarak, bolgesel ticaret anlasmalarina ve giimrik birliklerine katilim,

sinir Otesi ticaret slireclerini basitlestirerek baglantiyi daha da artirilmaktadir.

Cok Modlu Lojistigin Rolii: Cok modlu lojistik (deniz, hava, demir yolu ve kara yolu gibi
farkh ulasim modlarini bir araya getirir), uluslararasi gonderilerin verimliligini daha da
artirmaktadir. Cok modlu lojistigi tesvik eden Ulkeler, isletmelerin nakliye rotalarini
optimize etmelerine, maliyetleri disiirmelerine ve teslimat sirelerini iyilestirmelerine
olanak tanimaktadir. Ornegin, limanlara verimli demir yolu baglantilari, mallarin ig
kesimlere tasinmasini 6nemli 6lclide artirabilirken, hava kargo hizmetleri yiksek degerli

veya zamana duyarli Grinler igin hizli teslimat saglamaktadir.

2.4.4. Lojistik Hizmetleri Kalitesi ve Yeterliligi

Lojistik Performans Endeksi'nin (LPE) Lojistik Kalitesi ve Yeterlilik gostergesi, bir lkenin

lojistik hizmet saglayicilarinin verimliligini, profesyonelligini ve givenilirligini inceler. Bu

gosterge, yik ileticileri, gimrik komisyonculari ve nakliye operatorleri gibi sirketlerin

kiiresel ticaretin taleplerini karsilayan tutarl ve yiksek kaliteli hizmetler sunma kapasitesine

odaklanir. Ayrica, sektére 6zgl ihtiyaclara gbére uyarlanmis uzmanlasmis ¢dzimlerin

mevcudiyetini de hesaba katarak, uzmanligin ve organizasyonel verimliligin modern lojistik

operasyonlarinda oynadig kritik roli vurgulamaktadir.
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Givenilirlik, lojistik kalitesinin tanimlayici faktorlerinden biridir. isletmeler, mallarinin
zamaninda ve iyi durumda teslim edilmesini saglamak icin giivenilir hizmetlere glivenir; bu,
ozellikle ilag, elektronik veya gida Urinleri gibi gecikmelerin veya yanlis kullanimin 6nemli
finansal ve operasyonel kayiplara yol acabilecegi sektorlerde cok dnemlidir. Bu alanda iyi
puan alan ulkeler, genellikle lojistik saglayicilari net siirecler ve etkili iletisimle desteklenen,

tutarh bir sekilde glivenilir ve profesyonel hizmetler sunma konusunda 6ne ¢ikan tlkelerdir.

Gostergenin bir diger 6nemli boyutu olan yeterlilik, lojistik profesyonellerinin teknik
becerilerine ve bilgisine atifta bulunmaktadir. Etkili tedarik zinciri yonetimi, glmrik
islemleri, envanter kontroli ve rota optimizasyonu gibi alanlarda iyi egitimli personel
gerektirir. Lojistik sektori icin egitim, sertifika programlari ve is glicli gelistirmeye yatirm
yapan (lkeler genellikle daha iyi performans gostermektedir. Clnkli yetenekli
profesyoneller uluslararasi ticaretteki siireglerin karmasikliklariyla basa ¢itkmak ve kesintiler
veya dalgalanan talep gibi beklenmeyen zorluklara uyum saglamak icin daha fazla donanima

sahiptirler.

Gostergenin bir diger kritik yoni, benzersiz endistri ihtiyaglari igin tasarlanmis uzmanlasmis
lojistik hizmetlerinin mevcudiyetidir. Ornegin, soguk zincir lojistigi, asilar veya taze triinler
gibi sicakliga duyarli mallari isleyen endustriler icin olmazsa olmazdir. Benzer sekilde, biiyuk
boyutlu kargo veya tehlikeli maddelerle ugrasan endustriler, uzmanlasmis ekipman ve
uzmanliga sahip operatorler gerektirmektedir. Bu nis ve spesifik hizmetlerin varligi,
isletmeler belirli gereksinimlerinin etkili bir sekilde karsilanacagindan emin hissettikleri igin

bir Glkenin ticaret ortagi ve lojistik merkezi olarak gekiciligini artirmaktadir.

Teknoloji ayrica lojistik kalitesi ve yeterliliginde 6nemli bir rol oynamaktadir. Dijital izleme
sistemleri, depo ybnetim vyazillmi ve 0Ongoriici analizler gibi gelismis araglarin
benimsenmesi, lojistik saglayicilarinin daha verimli ve daha yiksek dogrulukla ¢alismasini
saglamaktadir. Bu teknolojileri benimseyen (lkeler tedarik zinciri gorinirliglini
iyilestirebilir, operasyonlari kolaylastirabilir, maliyetleri azaltabilir ve sonug¢ olarak

musterilerine Ustlin bir deneyim sunabilmektedirler.
2.4.5. lzlenebilirlik: Hizmetlerin Takip Edilebilirligi

Takip ve izleme, tedarik zinciri boyunca mallarin mense noktasindan varis noktasina
hareketini izleme yetenegine odaklanan LPE’nin hayati bir bilesenidir. Bu yetenek, paydaslar
icin gercek zamanli gorundrlik saglayarak isletmelerin gecikmeler veya vyeniden
yonlendirme ihtiyaclari gibi kesintileri proaktif bir sekilde ele almasini saglamaktadir.
Sevkiyat durumu ve Uriinin hangi noktada oldugu hakkinda dogru ve glincel bilgiler

saglayarak tedarik zinciri glvenilirligini artirmaktadir. Ayrica Urilnlerin anlik bir sekilde
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izlenebilmesi, ticaret ortaklari ve miusteriler arasinda gliven ve hesap verebilirligi tesvik

etmektedir.

Takip ve izlemenin temel faydalarindan biri, operasyonel verimliligi iyilestirmedeki roltdr.
Belirli rotalardaki gecikmeler veya tasiyicilarla ilgili sorunlar gibi darbogazlari veya
verimsizlikleri belirleyerek isletmeler, lojistik slireglerini optimize etmek i¢gin bilingli kararlar
alabilmektedir. Ayrica, bir Grlnln yolculugu ve kosullarinin ayrintili bir kaydini tutarak,
lojistikte gerekli diizenlemelerin ve iyilestirmelerin yapilmasini saglamaktadir. Ozellikle
soguk zincir gidalari, tibbi Urinler ve tehlikeli maddelerde bu durum bilyik 6énem arz
etmektedir. Takip ve izleme, artan musteri beklentilerini karsilamada da énemli bir rol
oynamaktadir. E-ticaret ve hizli kiresel ticaret caginda, misteriler teslimatlari hakkinda
seffaflik ve zamaninda giincellemeler talep etmektedir. Bu diizeyde gorinurlik saglamak
yalnizca miusteri deneyimini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda marka sadakatini de

glclendirmektedir.
2.4.6. Zamanindalik: Ongériilen / Tahmin Edilen Siirede Yapilan Teslimatlarin Sikligi

Zamaninda teslimat, mallarin beklenen zaman dilimi icinde varis noktalarina ulasma
yetenegini degerlendirmektedir. Gosterge, verimli tedarik zincirlerini stirdiirmek ve ticaret
iliskilerinde gliveni tesvik etmek igin 6nemlidir. Tam zamaninda envanter sistemlerine
givenen veya gida ve ilag gibi bozulabilir Grlnleri isleyen endustriler, finansal kayiplari
Oonlemek ve musteri memnuniyetini saglamak i¢cin zamaninda teslimatlara blylk 6l¢lide
bagimhdir. Zamaninda teslimat oranlarini artirmak igin verimli ulagim aglari, hizli gtimrik
prosedirleri ve GPS ile gergek zamanli izleme gibi modern takip teknolojileri gereklidir. Bu
kriterler, tedarik zinciri boyunca sorunsuz koordinasyon ve gorinirlik saglayarak

gecikmeleri 6nlemeye yardimci olmaktadir.

Zamaninda teslimat puaninin yuksekligi, bir Ulkenin glvenilir lojistik hizmetleri sunma,
gecikme risklerini azaltarak ticaret ve yatirirm ¢ekme potansiyelini gbstermektedir. Ancak,
diisik zamaninda teslimat puani, ekonomik blyimeyi engelleyebilecek altyapi darbogazlari
veya etkisiz sinir kontrolleri gibi zorluklari gostermektedir. Zamaninda teslimat puaninin

ylksekligi bir Gilkenin lojistik sisteminin genel verimliligini ve glvenilirligini yansitmaktadir.
2.4.7. Lojistik Performans Endeksi’nde Tiirkiye’nin Konumu

Turkiye, Lojistik Performans Endeksi (LPE) derecesini gelistirmek icin son yillarda kapsamli
ve stratejik yatirimlar yapmaktadir. Yatirimlar, Turkiye'nin lojistik altyapisinda kapsamli bir
déniisim olusturmayr hedeflemektedir. Ozellikle deniz limanlarinin modernizasyonu,
demiryolu tasimaciligina yapilan yatirimlar ve kara yollarindaki genisleme projeleri, Glkenin

lojistik kapasitesini artirmada temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira,
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glmruk islemlerinin dijitallestiriimesi ve lojistik stireclerin otomasyonu, tedarik zincirindeki
verimliligi artirarak Turkiye’nin uluslararasi rekabet gliclini yukseltecek adimlar olarak éne
citkmaktadir. Yatirnmlar 6niimizdeki yillarda etkisini gostererek Tirkiye'nin LPE endeksinde
daha st siralarda yer almasini saglayacaktir. LPE endeksinde Tirkiye’nin konumu
incelendiginde, hangi alanlarda iyilestirilmelere ihtiya¢ duyuldugu ve ne tir yatirimlarin
yapilmasi gerektigi daha net bir sekilde anlasilacaktr.

Tablo 1. LPE Endeksinde 2023’te ilk 50 Ulke

LPE . Uluslararasi Lojistik . e
Skor Gumrik Altyapi Gonderiler I I1zlenebilirlik Zamanindalik

1 Singapur 43 42 46 4 44 44 43
2 Finlandiya 4.2 4 4.2 4.1 4.2 4.2 4.3
3 | Danimarka 4.1 4.1 4.1 3.6 4.1 4.3 4.1
4 | Almanya 4.1 3.9 43 3.7 4.2 4.2 4.1
5 Hollanda 4.1 3.9 4.2 3.7 4.2 4.2 4
6 | lsvicre 4.1 4.1 4.4 3.6 43 4.2 4.2
7 Avusturya 4 3.7 3.9 3.8 4 4.2 4.3
8 | Belgika 4 3.9 4.1 3.8 4.2 4 4.2
9  Kanada 4 4 4.3 3.6 4.2 4.1 4.1
10  Hong Kong 4 3.8 4 4 4 4.2 4.1
11 lisveg 4 4 4.2 3.4 4.2 4.1 4.2
12 | Birlesik Arap Emir. 4 3.7 4.1 3.8 4 4.1 4.2
13  Fransa 3.9 3.7 3.8 3.7 3.8 4 4.1
14 | Japonya 3.9 3.9 4.2 3.3 4.1 4 4
15  ispanya 3.9 3.6 3.8 3.7 3.9 4.1 4.2
16 | Tayvan 3.9 35 3.8 3.7 3.9 4.2 4.2
17  Giiney Kore 3.8 3.9 4.1 3.4 3.8 3.8 3.8
18 | Amerika Bir. Dev. 3.8 3.7 3.9 34 3.9 4.2 3.8
19  Avustralya 3.7 3.7 4.1 3.1 3.9 4.1 3.6
20 | Cin 37 33 4 3.6 3.8 3.8 3.7
21 Yunanistan 3.7 3.2 3.7 3.8 3.8 3.9 3.9
22 | italya 3.7 34 3.8 34 3.8 3.9 3.9
23  Norveg 3.7 3.8 3.9 3 3.8 3.7 4
24 | Gulney Afrika 37 33 3.6 3.6 3.8 3.8 3.8
25  Birlesik Krallik 3.7 3.5 3.7 3.5 3.7 4 3.7
26 | Estonya 3.6 3.2 35 34 3.7 3.8 4.1
27 | izlanda 3.6 3.7 3.6 33 3.5 3.7 3.6
28 | irlanda 3.6 34 35 3.6 3.6 3.7 3.7
29 | israil 3.6 34 3.7 3.5 3.8 3.7 3.8
30 | Liksemburg 3.6 3.6 3.6 3.6 3.9 3.5 3.5
31 | Malezya 3.6 33 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7
32 | YeniZelanda 3.6 34 3.8 3.2 3.7 3.8 3.8
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33  Polonya 3.6 34 3.5 33 3.6 3.8 3.9
34 | Bahreyn 3.5 3.3 3.6 3.1 3.3 3.4 4.1
35 Letonya 3.5 33 33 3.2 3.7 3.6 4

36 | Katar 35 31 3.8 3.1 3.9 3.6 35
37 Tayland 35 3.3 3.7 35 35 3.6 3.5
38 | TURKIYE 3.4 3 3.4 3.4 3.5 3.5 3.6
39  Hindistan 3.4 3 3.2 3.5 3.5 3.4 3.6
40 | Litvanya 34 3.2 35 34 3.6 3.1 3.6
41  Portekiz 3.4 3.2 3.6 3.1 3.6 3.2 3.6
42 | Suudi Arabistan 34 3 3.6 33 33 35 3.6
43 | Hirvatistan 3.3 3 3 3.6 3.4 3.4 3.2
44 | Cek Cumhuriyeti 33 3 3 34 3.6 3.2 3.7
45 Malta 3.3 3.4 3.7 3 3.4 3.4 3.2
46 | Umman 33 3 3.2 34 3.2 3.9 31
47 | Filipinler 3.3 2.8 3.2 3.1 3.3 3.3 3.9
48 | Slovak Cumhuriyeti 3.3 3.2 3.3 3 3.4 3.3 3.5
49  Slovenya 33 34 3.6 34 33 3 3.3
50 @ Vietnam 3.3 31 3.2 3.3 3.2 3.4 33

LPE endeksi iki yilda bir yayinlanmaktadir. Tablo 1’de yer alan ulkelerin siralamasi, son
actklanan 2023 yilindaki Dinya Bankasi verilerine dayanmaktadir. LPE siralamasinda
Singapur’un 4.3’lik puanla ilk sirada yer aldigi gériilmektedir. Singapur’'un hemen ardindan
Finlandiya, Danimarka ve Almanya gelmektedir. Tablo 1’de Tirkiye'nin, 6lgim yapilan 139
Ulke icerinde 38. sirada yer aldigi gérilmektedir. Her lilke yabanci yatirnmlari kendi tilkesine
cekebilmek ve uluslararasi ticaret rotalarinda glizergah (ke olabilmek icin yatirimlar

yapmakta ve siralamada daha Ustil ¢itkmak icin birbirleriyle kiyasiya yarismaktadir.

Turkiye’nin jeopolitik konumu ve kitalar arasi gegis glizergahinda olmasi diger llkelere gére
cografi acidan biyik avantaj teskil etmektedir. Ancak bu cografi avantaj gerekli yatirimlar
yapilarak Tirkiye'yi siralamada daha Uste cikaracaktir. Bu sayede hem diinya ticaretinden
daha fazla pay elde etme, hem de faaliyet gosteren sirketlerin dilinya ile olan entegrasyonu

daha fazla pekistirilerek ekonomik kazanimlar elde edilebilecektir.

Bu noktada Ulkemizin hali hazirdaki potansiyelinin objektif bir sekilde analiz edilmesi ve
bunun icin de ilk olarak mevcut durumun rakamlarla ortaya konulmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla LPE endeksinde yillara gore llkemizin elde ettigi skorlarin bilinmesi 6nemlidir.

Tablo 2’de, yillara gore Tirkiye’nin LPE skorlari ve siralamalari yer almaktadir.
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Tablo 2. Yillara Gore Turkiye'nin LPE Skor ve Siralamalari

Yil LPE Skor LPE Sira
2007 3.15 34
2010 3.22 39
2012 3.51 27
2014 3.50 30
2016 3.42 34
2018 3.15 47
2023 3.40 38

Turkiye, 2007 yilinda 3.15’lik bir skorla 34. sirada yer almistir. Bu, Tirkiye'nin lojistik
performansinda ortalama bir seviyede oldugunu ancak gelisim potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Bu donemde 6zellikle kara yolu tasimaciligi agirlikh bir lojistik
sistemi bulunmaktaydi ve diger tasima modlari yeterince yaygin sekilde bulunmamaktaydi.
LPE siralamasinda 34. sirada yer almasi, tlkenin o donemde daha gli¢ll bir lojistik altyapiya

sahip Ulkelerle rekabet etmekte zorlandigini géstermektedir.

2010 yilinda Turkiye’nin LPE skoru 3.22'ye vyiikselmis ancak siralamada 39. siraya
gerilemistir. Skordaki artis, altyapi yatirrmlarinin ve glimrik islemlerindeki iyilestirmelerin
bir gostergesi olsa da siralamanin gerilemesi, diger Ulkelerin ayni donemde daha hizli
ilerledigini ve Tirkiye'nin gorece daha az rekabetci kaldigini gostermektedir. Bu, lojistik
sektoriinde rekabetin sirekli arthgini ve Tirkiye'nin daha agresif bir yatinm politikasi

izlemesi gerektigini ortaya koymaktadir.

2012 yili, Tirkiye’nin LPE performansinda zirveye ulastigl bir donemdir. 3.51’lik skorla 27.
siraya yiikselen Tiirkiye, lojistik altyapi yatirimlarinin meyvelerini toplamaya baslamistir.
Ozellikle Marmaray ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii gibi biiyiik projelerin baslamasi,
Turkiye’nin Avrupa-Asya arasindaki lojistik baglantilarinda stratejik bir konuma gelmesine
katki saglamistir. Bu dénemde glimriik stireclerinde dijitallesme girisimleri ve lojistik hizmet
kalitesindeki iyilesmeler dikkat cekmistir. Bu yatirimlar sayesinde siralamada Ust sirada yer

almistir.

2014 yilinda Turkiye, 3.50’lik bir skorla 30. sirada yer almistir. 2012’ye kiyasla siralamada
bir miktar gerileme olmasina ragmen skorun yiiksek kalmasi, lojistik sektoriinde genel bir
stabilitenin devam ettigini gostermektedir. Bu donemde Tiirkiye, bolgesel bir lojistik Gssi
olma stratejisini benimsemis ve blylk 6lcekli projelere devam etmistir. Ancak, siralamadaki
gerileme, uluslararasi lojistik rekabetin giderek yogunlastigini ve Tirkiye’nin bu yarista daha

fazla yatirim yapmasi gerektigini ortaya koymustur.
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2016 yilinda skor 3.42’ye diigserken, siralama 34. siraya gerilemistir. Bu disls, Turkiye’nin
hem i¢ hem de dis dinamiklerden etkilendigi bir doneme isaret etmektedir. Kiresel
ekonomik belirsizlikler, bélgesel ¢catismalar ve lojistik altyapi projelerindeki gecikmeler bu
donemdeki performansi olumsuz etkilemistir. Ayrica, demiryolu tasimaciligindaki sinirli
gelisim ve gumrik islemlerindeki yavaslik, Turkiye’nin LPE performansini baskilayan

faktorler arasinda yer almistir.

2018 yili, Turkiye’nin LPE tarihinde en dusiik performansi sergiledigi yil olmustur. 3.15’lik
skorla 47. siraya gerileyen Tiirkiye hem siralamada hem de puanda ciddi bir disls
yasamistir. Bu durum, lojistik sektoriinde yasanan aksakliklari ve rekabet glicliinin
azalmasini gostermektedir. ilgili dénemde, gimriik siireglerindeki yavaslama, lojistik
maliyetlerin artisi ve altyapi projelerinin tam anlamiyla hayata gecirilememesi siralamadaki

bu gerilemenin baslica nedenleri olmustur.

2023 yilinda Tirkiye'nin LPE siralamasinda 38. siraya yiikselmesi ve 3.40'lik bir skor elde
etmesi, Ulkenin lojistik sektoriinde son vyillarda yaptigl yatirimlarin etkisini gostermeye

baslamasinin bir gostergesidir. Bu yiikselisin sebebi belirli faktorle dayanmaktadir.

Stratejik Altyapi Yatirnmlari: Tirkiye, lojistik altyapisinda buylk olgekli projelere
odaklanarak uluslararasi tasimacilik rotalarindaki rekabet gliciini artirmayi hedeflemistir.
Yeni nesil limanlar, demiryolu baglantilarinin genisletilmesi ve hava kargo tasimaciligina
yonelik yatirnimlar, tlkenin lojistik kapasitesini genisletmistir. Ozellikle Orta Koridor (Trans-
Hazar Uluslararasi Tasimacilik Glizergahi) lzerindeki stratejik konumu, Tlrkiye'nin Avrupa

ile Asya arasinda bir lojistik koprii olarak roliini gliclendirmistir.

Dijitallesme ve Giimriik Modernizasyonu: Gumriik sireclerinin dijitallestirilmesi, lojistik
operasyonlarda verimlilik ve hiz saglamistir. Elektronik glimrik sistemleri ve glimriklerdeki
otomasyon projeleri, sinir gecislerindeki bekleme sirelerini azaltarak uluslararasi
tasimaciligl daha rekabet¢i hale getirmistir. Bu yenilikler, 6zellikle e-ticaret sektoriinin

bliylimesine paralel olarak lojistik sektoriinde yeni firsatlar olusturmustur.

Demiryolu Tasimaciliginin Artan Onemi: 2023 yilinda Tiirkiye, demiryolu tasimaciligina
yonelik yatirimlarini artirmistir. Turkiye, Avrupa ve Asya arasinda yik tasimaciligini daha
verimli hale getirecek demiryolu projelerini hayata gecirmistir. Marmaray lizerinden gecen
yuk trenleri ve Baki-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu hatt, Tirkiye’nin Orta Koridor Gzerindeki

Onemini artirarak lojistik maliyetlerin disiirilmesine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilir Lojistik ve Yesil Tasimacilik: Turkiye'nin cevresel siirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda lojistik sektoriine yesil lojistik ¢coéziimleri entegre etmeye baslamasi,
uluslararasi ticarette yeni standartlara uyum saglama konusundaki kararliligini géstermistir.

Elektrikli araclarin tasimacilikta kullanimi, yenilenebilir enerjiyle calisan lojistik merkezleri
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ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik politikalar, Turkiye’nin uluslararasi arenadaki imajini

olumlu etkilemistir.

Cografi Konumun Avantajlari: Turkiye’nin Gg kitanin kesisim noktasinda bulunmasi, kiresel
lojistik rotalarindaki stratejik &nemini artirmaktadir. Ozellikle 2023 yilinda kiiresel tedarik
zincirinde yasanan degisiklikler, Tiirkiye’nin bolgesel bir lojistik merkez olma potansiyelini
glclendirmistir. Cin’den Avrupa’ya uzanan Orta Koridor Uzerindeki etkin roli, Tlrkiye'yi bu
rotada alternatif bir gecis noktasi haline getirmistir. Bu durum, Tirkiye’nin uluslararasi

lojistik stireglerde daha goriinir bir oyuncu olmasina olanak tanimistir.

E-Ticaret ve Lojistik Sektériindeki Biiyiime: 2023 vyilinda, e-ticaret sektoriinin hizla
bliyimesi, lojistik sektoriiniin de bu biylimeye uyum saglamasina neden olmustur. Tlrkiye,
e-ticaret lojistigi icin bolgesel bir dagittim merkezi haline gelmeye baslamis, bu da lojistik
hizmetlerinin kalitesini artirmigtir. E-ticaret lojistigine yapilan yatirimlar, Tirkiye’nin hem
yerel hem de uluslararasi ticaretteki rollini genisletmistir.
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Sekil 2. Tiirkiye'nin Yillara Gore LPE Endeks Siralamasi

Sekil 2’ye gore 2023 yili, Tirkiye'nin lojistik sektoériinde iyilesme ve toparlanma siirecine
girdigi bir yil olarak degerlendirilmelidir. Bununla birlikte 38. sira, Turkiye’nin gelistirmesi
gereken 6nemli alanlar oldugunu gdéstermektedir. Ozellikle lojistik hizmet kalitesinin
artirilmasi, gimrik islemlerinde daha fazla hiz ve verimlilik saglanmasi ve bdlgesel is
birliklerinin giclendirilmesi gibi alanlar, Tlrkiye’nin LPE siralamasinda daha (st siralara
¢itkmasi icin kritik 6neme sahiptir. Turkiye’nin kiresel lojistik agindaki potansiyelini tam
anlamiyla gerceklestirmesi, bu alanlardaki calismalarin sirdirilebilir bir sekilde devam

etmesine baghdir.
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3. ORTA ANADOLU BOLGESI ve LOJISTiK KORIDOR FIRSATLARI

Orta Anadolu Bolgesi, Tiirkiye'nin cografi ve ekonomik merkezi konumunda bulunarak
kiiresel lojistik koridorlar acisindan buiyiik bir potansiyele sahiptir. Bolge; stratejik konumu,
jeopolitik 6nemi, lojistik altyapi projeleri ve ticari ihracat potansiyeliyle dikkat cekmektedir.
Aksaray, Ankara, Mersin, Karaman, Kayseri, Kirikkale, Kirsehir, Konya, Nevsehir, Nigde ve
Yozgat gibi sehirleri kapsayan bu boélge, Avrupa ile Asya arasinda kopri islevi goren Orta
Koridor’un kritik bir parcasidir. Orta Anadolu, Asya ile Avrupa’yi birbirine baglayan ticaret
yollarinin kavsak noktalarindan birinde yer almaktadir. Ozellikle Cin’in “Bir Kusak Bir Yol”
girisimi kapsaminda Orta Koridor glizergahinda yer almasi, bu bdlgeyi kiiresel lojistik
sistemlerin vazgecilmez bir parcasi haline getirmektedir. Ayni zamanda, Akdeniz limanlarina

ve Avrupa’ya erisim agisindan stratejik bir kbpri islevi gormektedir.

Bblgenin ulagim avantajlarini artiran bir diger faktor de Tirkiye’nin dogusundaki eneriji
kaynaklarini batiya ulastiran enerji koridorlarina olan yakinligidir. Hem kara hem de
demiryolu hatlarinin bu enerji hatlariyla entegre edilebilmesi, lojistik koridorlarin

surdirulebilirligini desteklemektedir.

Orta Anadolu’nun lojistik altyapisi, Turkiye’nin ulusal lojistik planlari dogrultusunda hizla
gelismektedir. Kayseri, Konya ve Ankara gibi sehirler, organize sanayi bdlgeleri, lojistik koyler
ve demiryolu aglariyla giiclii bir lojistik taban sunmaktadir. Ozellikle Ankara ve Konya gibi
sehirler, Tarkiye’nin demiryolu merkezlerinden olup, lojistik koy projeleri ile yik
tasimaciliginda kritik bir rol Gstlenmektedir. Aksaray ve Karaman gibi sehirler, kara yolu
tasimaciligl agisindan énemlidir. Bu bdlgelerden gegcen hizli tren projeleri ve kara yolu
genisletme calismalari, ticaretin hizlanmasina katki saglamaktadir. Ayrica, Nigde-Ankara
Otoyolu gibi projeler, transit tasimaciligin daha verimli hale gelmesini saglamaktadir. Liman
baglantilari acisindan ise, Mersin ve iskenderun limanlarina kara ve demiryolu ile

baglanabilen bu bdlge, dis ticarette bir lojistik tis olma potansiyeline sahiptir.

Orta Anadolu Bolgesi, tarim, sanayi ve madencilik gibi sektorlerde ihracat kapasitesine
sahiptir. Ornek vermek gerekirse Konya, otomotiv, savunma, tarim makineleri ve gida
Urlinleriyle 6n plana cikarken, Kayseri mobilya ve beyaz esya Uretiminde glglli bir
ihracatgidir. Aksaray ve Kirikkale ise agir sanayi ve enerji sektorleriyle potansiyel
sunmaktadir. Ankara, savunma sanayisi ve yiliksek teknoloji Uriinleri ihracatiyla bolgenin
ticaret hacmini artirmaktadir. Bolgenin ihracat potansiyelini daha da artirmak icin lojistik
koridorlarla entegrasyonun gliclendirilmesi gerekmektedir. Demiryolu baglantilariyla lojistik
maliyetler disurilecek, Grlinlerin uluslararasi piyasalara rekabetci fiyatlarla sunulmasi

saglanacak ve bolgenin ticaret potansiyeli daha da artacaktir.
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Aksaray, Ankara, Karaman, Mersin, Kayseri, Kirikkale, Kirsehir, Konya, Nevsehir, Nigde ve
Yozgat gibi illerden olusan Orta Anadolu Bolgesi, sahip oldugu mevcut potansiyelin yani sira,
bu potansiyeli kiiresel lojistik koridor firsatlariyla entegre ederek uluslararasi ticarette daha
stratejik bir konuma ulasma sansi tasimaktadir. Bolgenin sanayi, tarim, madencilik ve
teknoloji gibi alanlardaki Gretim kapasitesini etkin bir sekilde lojistik altyapi projelerine
entegre etmek, Urlinlerin uluslararasi pazarlara daha hizli ve diisik maliyetle tasinmasini
saglayarak bolgenin rekabet gliciini artiracaktir. Ayrica, bu entegrasyonun saglanmasi, Orta
Anadolu’nun hem Tirkiye'nin ihracat hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmasini hem de
kiiresel lojistik aglarda daha belirgin bir rol Ustlenmesini mimkin kilacaktir. Lojistik
koridorlarla desteklenen bu dontisiim, bélge illerinde ekonomik blyimeyi tetikleyerek yerel
istihdam olanaklarini artiracak, sanayi ve ticaret faaliyetlerini g¢esitlendirebilir ve uzun
vadede Tirkiye'nin lojistik ve ticaret merkezi olma vizyonunu destekleyecektir. Orta
Anadolu’daki sehirlerin altyapisi, is diinyasinin deneyimi ve bélgedeki biiyiime istahi Glkenin
blylime vizyonuna ayri bir katki saglayacaktir (Paksoy vd., 2024). Dolayisiyla, Orta
Anadolu’nun sahip oldugu jeopolitik konumun ve altyapi potansiyelinin, stratejik yatirimlar

ve planlamalarla kiiresel 6lcekte daha etkin hale getirilmesi blyik 6nem tasimaktadir.

Bu amac¢ dogrultusunda bolgenin lojistik koridor firsatlarindan dogan potansiyeli
degerlendirebilmesi icin, oncelikle bolgenin mevcut lojistik ve ticari verilerinin objektif bir
sekilde bilinmesi gerekmektedir. Ayrica boélgedeki sehirler, bu sehirlerin birbirlerine olan
sinirlari ve harita Uzerindeki jeopolitik konumunun bilinmesi bolgenin lojistik koridor

potansiyelinin 6nemini daha anlasilir kilacaktr.

Sekil 3. Orta Anadolu Sehirleri
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3.1. Ankara

Ankara, Ulkedeki merkezi konumu sayesinde ylik tasimaciliginda stratejik bir rol
oynamaktadir. Karayolu agl, sehri tim yonlere baglarken, demiryolu tasimaciligi geleneksel
hatlar ve Yiksek Hizl Tren (YHT) ile desteklenmektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri ve lojistik merkezler, yik tasimaciligl operasyonlarina depolama
ve dagitim destegi saglar. Esenboga Havalimani ise hava kargo tasimaciliginda zaman duyarh
ylkler icin kritik Gneme sahiptir. Bu altyapi, Ankara'yi hem ulusal hem de uluslararasi lojistik
koridorlarda énemli bir merkez haline getirmektedir. Tablo 3’te Ankara iline iliskin veriler

yer almaktadir.

Tablo 3. Ankara ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori Veri Kaynak
. o (TUIK, 2023) Yillara Gére il
Niifus 5.803.482 kisi .
Nafuslar
Yiizolgciimii 25.632 km? (Harita Genel Mudurlagt, 2024)
. . (Karayollari Genel Mudurlig,
Karayolu Uzunlugu (Boliinmiis Yol) 806,1 km
2024)

. . (TUIK, 2024) illere gdre motorlu

Tescile Kayith Agir Vasita Sayisi 95.234
kara tasitlari sayisi

Havalimani Sayisi 1 (DHMI, 2024)

Hava Kargo Tagimacihgi

Demiryolu Uzunlugu

Demiryolu Yiik Tasima istatistigi

Organize Sanayi Bolgeleri (Faaliyette)

117.630 (Ton)

905

1.732.969 (Ton)

12

11.073.724.056

(DHMI, 2023) Faaliyet Raporu

(TCDD, 2023) (2019-2023
istatistik Yillig1)

(TCDD, 2023) 2023 Yili
istatistikleri

osbuk.org

(Ticaret Bakanligi, 2024) 2023

ihracat Yili ihracati illere Gére Dagilim
USD T
Listesi
Faaliyet illerine Gore ihracat Paylarn %4,33 Ticaret Bakanlhgi
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3.2. Konya

Konya, ic Anadolu Bélgesi'nin lojistik ve ticaret agisindan énemli sehirlerinden biridir. Sehrin

stratejik konumu, hem dogu-bati hem de kuzey-gliney yonlu tasimacilik hatlarinda kilit bir

rol oynamasini saglamaktadir. Genis karayolu agi, Konya'yi ¢evre illere ve limanlara hizl bir

sekilde baglarken, demiryolu altyapisi yik tasimaciiginda strdirilebilirlik ve maliyet

avantaji sunmaktadir. Sehirdeki Organize Sanayi Bdlgeleri, lretim ve ihracat sireglerini

destekleyerek lojistik faaliyetler icin gli¢li bir temel olusturur.

Konya Havalimani, hava kargo tasimaciligi icin sinirli olmakla birlikte bliyliyen bir potansiyele

sahiptir. Gelismekte olan lojistik merkezler ve altyapi projeleri sayesinde Konya, ulusal ve

uluslararasi lojistik koridorlarda daha gliclii bir konuma gelmektedir. Tablo 4’te Konya iline

iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 4. Konya ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori
Niifus
Yiizolglimi

Karayolu Uzunlugu
(Boliinmiis Yol)

Tescile Kayith Agir Vasita
Sayisi

Havalimani Sayisi

Hava Kargo Tagimacihigi
Demiryolu Uzunlugu
Demiryolu Yiik Tagima
istatistigi

Organize Sanayi Bolgeleri
(Faaliyette)

ihracat

Faaliyet illerine Gore
ihracat Paylari

Veri
2.320.241 kisi

40.838 km?

1.242,1 km

42.708

1
9.718 (Ton)

905

658.594 (Ton)

3.581.066.541
usD

%1,48

Kaynak

(TUIK, 2023) Yillara Gore il Niifuslar

(Harita Genel Mudirlagi, 2024)
(Karayollari Genel Mudurltugi, 2024)

(TUIK, 2024) illere gére motorlu kara tasitlari

saylsl
(DHMI, 2024)
(DHMI, 2023) Faaliyet Raporu

(TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik Yillig))

(TCDD, 2023) 2023 Yl istatistikleri

osbuk.org

(Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yili ihracat

illere Gére Dagilim Listesi

Ticaret Bakanligl
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3.3. Mersin

Mersin, Turkiye'nin lojistik ve ticaret aginda stratejik bir merkez konumundadir. Sehirde
bulunan Mersin Limani, Tirkiye’nin en biylk limanlarindan biri olup, Orta Anadolu

sehirlerinin diinyaya acilan kapisi olarak hizmet vermektedir.

Gelismis karayolu ve demiryolu baglantilari sayesinde Mersin, i¢ bolgelerden gelen yiklerin
deniz yoluyla uluslararasi pazarlara ulagsmasini kolaylastirmaktadir. Limanin genis kapasitesi
ve modern altyapisi, konteyner tasimaciligl basta olmak lzere cok cesitli yik tlrlerini
karsilayabilecek esnekliktedir. Ayrica, sehirdeki sanayi bolgeleri ve lojistik merkezler,
depolama ve dagitim sireglerini destekleyerek yik tasimaciligini daha etkin hale
getirmektedir. Bu altyapi, Mersin’i hem ulusal hem de uluslararasi lojistik koridorlarda kilit
bir lojistik ve ticaret merkezi haline getirmektedir. Tablo 5’te Mersin iline iliskin veriler yer

almaktadir.

Tablo 5. Mersin ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori Veri Kaynak
Niifus 1.938.389 kisi (TUIK, 2023) Yillara Gére il Niifuslarn
Yiizolglimi 16.010 km? (Harita Genel MUdurlagl, 2024)
Karayolu Uzunlugu (Béliinmiis Yol) 361,4 km (Karayollari Genel Mudiirltgi, 2024)
. . (TUIK, 2024) illere gére motorlu kara
Tescile Kayith Agir Vasita Sayisi 40.640
tasitlari sayisi
. . (TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik
Demiryolu Uzunlugu 136 .
Yilligr)
Demiryolu Yiik Tagima istatistigi 3.860.008 (Ton) (TCDD, 2023) 2023 Yili istatistikleri
Organize Sanayi Bolgeleri
. 3 osbuk.org
(Faaliyette)
. 9.757.615.613 (Ticaret Bakanligi, 2024) 2023 Yil
lhracat . ; . L
usD Ihracati lllere Gore Dagilim Listesi
Faaliyet illerine Gére ihracat _ }
%3,81 Ticaret Bakanlhgi

Paylari
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3.4. Kayseri

Kayseri, Orta Anadolu Bolgesi'nin sanayi ve ticaret acisindan en dnemli sehirlerinden biridir.
Sehrin stratejik konumu, Orta Koridor glizergahi Uzerinde yer almasiyla uluslararasi lojistik
aglarda 6nemli bir gecis noktasi olmasini saglamaktadir. Gelismis karayolu ve demiryolu
baglantilari, Kayseri’yi Orta Anadolu’daki diger sehirlerle oldugu kadar liman sehirleriyle de
bltlnlesmis hale getirir. Bu durum, Kayseri'yi bolgedeki sanayi liretiminin denize agilan

kapisi konumuna getirerek ihracatin kolaylastiriimasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Sehir, gliclii sanayi altyapisi ve organize sanayi bolgeleri ile tretim ve lojistik faaliyetleri
desteklemekte, 6zellikle mobilya, tekstil ve makine sektorlerinde yogun lretim kapasitesi
sunmaktadir. Lojistik merkez projeleri ve baglanti noktalari, yik tagimaciliginin hizini ve
etkinligini artirirken, Kayseri’nin ulusal ve uluslararasi ticaretteki rekabet gilicini de
artirmaktadir. Orta Koridor lizerindeki bu konumuyla Kayseri, bolgenin lojistik altyapisinda

merkezi bir rol Gstlenmektedir. Tablo 6’da Kayseri iline iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 6. Kayseri ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori Veri Kaynak
Niifus 1.445.683 kisi (TUIK, 2023) Yillara Gore il Niifuslari
Yiizolglimii 16.970 km? (Harita Genel Mudurlagi, 2024)
Karayolu Uzunlugu o

L 566,4 km (Karayollari Genel Mudirliigl, 2024)
(Boliinmiis Yol)
Tescile Kayith Agir Vasita 18.680 (TUIK, 2024) illere gére motorlu kara
Sayisi . tasitlari sayisi
Havalimani Sayisi 1 (DHMI, 2024)
Hava Kargo Tagimacihgi 26.749 (Ton) (DHMI, 2023) Faaliyet Raporu
Demiryolu Uzunlugu 136 km (TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik Yilhg1)
Demiryolu Yiik Tagima o
o 2.112.878 (Ton) (TCDD, 2023) 2023 Vil istatistikleri
Istatistigi
Organize Sanayi Bolgeleri

. 3 osbuk.org

(Faaliyette)
. (Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yili ihracaty
lhracat 3.581.066.541 USD

illere Gére Dagilim Listesi

Faaliyet illerine Gére ihracat _ 3
%1,40 Ticaret Bakanligi
Paylari
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3.5. Karaman

Karaman, Orta Anadolu’nun gelismekte olan sanayi ve lojistik merkezlerinden biridir.
Mersin’e yakin konumu, sehri limana kolay erisim saglayan stratejik bir nokta haline
getirmektedir. Sanayi potansiyeli giderek artan Karaman, gida ve tarim rinleri basta olmak
Uzere farkli sektorlerde liretim kapasitesini gelistirmektedir.

Sehir, karayolu ve demiryolu aglariyla Mersin Limani’'na ve cevre illere baglanarak hem
ulusal hem de uluslararasi ticarette 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Gelisen sanayi bélgeleri,
Uretim ve lojistik faaliyetlerinin hizlanmasina katkida bulunurken, Karaman’in lojistik
altyapisinin glglendirilmesi, sehri Orta Anadolu’nun ticaret ve tasimacilik agisindan
yukselen bir merkezi haline getirmektedir. Tablo 7’de Karaman iline iliskin veriler yer
almaktadir.

Tablo 7. Karaman ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori Veri Kaynak
Niifus 263.960 kisi (TUIK, 2023) Yillara Gore il Niifuslar
Yiizolglimi 8.678 km? (Harita Genel Midirlagi, 2024)
Karayolu Uzunlugu (Béliinmis R
Yol) 154,9 km (Karayollari Genel Mudurltugi, 2024)
o

. . (TUIK, 2024) illere gére motorlu kara

Tescile Kayith Agir Vasita Sayisi 2.723
tasitlari sayisi

Havalimani Sayisi 0 (DHMI, 2024)
Hava Kargo Tagimacihigi 0 (Ton) (DHMI, 2023) Faaliyet Raporu

. . (TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik
Demiryolu Uzunlugu 208 km }

Yilligr)

Demiryolu Yiik Tasima istatistigi 26.943 (Ton) (TCDD, 2023) 2023 Yl istatistikleri
Organize Sanayi Bolgeleri

. 1 osbuk.org
(Faaliyette)
. (Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yili
lhracat 620.186.022 USD

ihracati illere Gére Dagilim Listesi

Faaliyet illerine Gére ihracat ‘ 3
%0,24 Ticaret Bakanlhgi
Paylari
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3.6. Nigde

Nigde, Orta Anadolu’nun stratejik gecis glizergahinda yer alan énemli bir sehirdir. Cografi
konumu, kuzeyden gilineye ve dogudan batiya uzanan lojistik koridorlarin kesisim
noktasinda bulunmasini saglamaktadir. Mersin Limani'na yakinhgi sayesinde, Orta Anadolu
sehirlerinin deniz yoluyla dis ticaret baglantilarinda kritik bir rol oynamaktadir. Gelismis
karayolu ve demiryolu aglari, Nigde'yi bolgedeki yik tasimaciliginda 6nemli bir lojistik

baglanti noktasi haline getirmistir.

Sehir, tasimacilik faaliyetlerinin yani sira tarim Urlnleri ticareti icin de merkezi bir yer
tutmaktadir. Nigde, bu o6zellikleriyle hem ulusal lojistik agda hem de uluslararasi ticaret

yollarinda avantajli bir konuma sahiptir. Tablo 8’de Nigde iline iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 8. Nigde ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori Veri Kaynak
Niifus 377.080 kisi (TUIK, 2023) Yillara Gére il Niifuslar
Yiizolgciimii 7.234 km? (Harita Genel MUdurlagl, 2024)
Karayolu Uzunlugu o

L 174,4 km (Karayollari Genel Mudiirliigt, 2024)
(Boliinmiis Yol)
Tescile Kayith Agir Vasita AN (TUIK, 2024) illere gére motorlu kara tasitlari
Sayisi ' sayis
Havalimani Sayisi 0 (DHMI, 2024)
Hava Kargo Tagimacihgi 0 (Ton) (DHMI, 2023) Faaliyet Raporu
Demiryolu Uzunlugu 200 km (TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik Yillig1)
Demiryolu Yiik Tagima S
o 1.498.050 (Ton) (TCDD, 2023) 2023 Yili istatistikleri
Istatistigi
Organize Sanayi Bolgeleri

. 2 osbuk.org

(Faaliyette)
. (Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yili ihracaty
lhracat 136.625.766 USD

illere Gére Dagilim Listesi

Faaliyet illerine Gére _ 5
. %0,05 Ticaret Bakanlgi
lhracat Paylari
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3.7. Aksaray

Aksaray, Orta Anadolu'nun 6nemli lojistik merkezlerinden biri olma potansiyeline sahiptir.
Sehir, stratejik konumu sayesinde bélgedeki sehirler arasinda bir gegis noktasi olusturarak
kara ve demiryolu tasimaciliginda kritik bir rol Gstlenmektedir. Kuzey-giiney ve dogu-bati
yonlu tagsimacilik hatlarinin kesisim noktasinda yer alan Aksaray, transit tagimacilik igin ideal

bir glizergah sunar.

Sehirdeki organize sanayi bolgeleri, Gretim ve lojistik stireclerini desteklerken, depolama ve
dagitim imkanlar yik hareketliligini kolaylastirmaktadir. Tablo 9’da Aksaray iline iliskin

veriler yer almaktadir.

Tablo 9. Aksaray ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori Veri Kaynak
Niifus 438.504 kisi (TUIK, 2023) Yillara Goére il Niifuslari
Yizolgimi 7.659 km? (Harita Genel Madurlaga, 2024)
Karayolu Uzunlugu o

L 215,8 km (Karayollari Genel Mudirligt, 2024)
(Boliinmiis Yol)
Tescile Kayith Agir (TUIK, 2024) illere gére motorlu kara tasitlari

7.507 adet

Vasita Sayisi sayisl
Havalimani Sayisi 0 (DHMI, 2024)
Hava Kargo Tasimacihigi 0 (Ton) (DHMI, 2023) Faaliyet Raporu
Demiryolu Uzunlugu - (TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik Yilhg)

Demiryolu Yiik Tagima o
.. - (TCDD, 2023) 2023 Yili Istatistikleri
Istatistigi

Organize Sanayi
. . . 1 osbuk.org
Bolgeleri (Faaliyette)

(Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yil ihracati illere

Gore Dagilhim Listesi

ihracat 1.605.283.299 USD

Faaliyet illerine Gére _ )
. %0,63 Ticaret Bakanlig
lhracat Paylari
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3.8. Nevsehir

Nevsehir, Orta Anadolu'nun ana ulasim gilizergahlarindan birinde yer alarak lojistik acidan
onemli bir gecis noktasi konumundadir. Sehrin stratejik konumu, dogu-bati ve kuzey-giiney
yonindeki tagima hatlarinin kesisiminde bulunmasini saglar. Bu 6zelligi sayesinde Nevsehir,
cevre illerle baglanti kurarak mal ve hizmet tasimaciliginda kilit bir rol oynar.

Karayolu ag1 hem yerel hem de bélgesel tasimacilik igin glgli bir altyapi sunarken, sehrin
lojistik potansiyeli tarim ve ticaret Urinlerinin etkin bir sekilde dagitilmasina imkan tanir.
Nevsehir, bu cografi avantajiyla Orta Anadolu sehirleri arasinda lojistik agin merkezlerinden

biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tablo 10’da Nevsehir iline iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 10. Nevsehir ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori Veri Kaynak
Niifus 315.994 kisi (TUIK, 2023) Yillara Gére il Niifuslari
Yiizolglimi 5.485 km? (Harita Genel Mudurlagt, 2024)
Karayolu Uzunlugu R

L 275,6 km (Karayollari Genel Mudirligt, 2024)
(Boliinmiis Yol)
Tescile Kayith Agir Vasita (TUIK, 2024) illere gére motorlu kara

7.586 adet
Sayisi tasitlari sayisi
Havalimani Sayisi 1 (DHMI, 2024)
Hava Kargo Tasimacihigi 5.733 (Ton) (DHMI, 2023) Faaliyet Raporu
Demiryolu Uzunlugu 27 km (TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik Yilhg)
Organize Sanayi Bolgeleri
. 2 osbuk.org

(Faaliyette)
. (Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yili
lhracat 129.167.239 USD

ihracati illere Gére Dagilim Listesi

Faaliyet illerine Gore ihracat _ }
%0,05 Ticaret Bakanhgi
Paylari
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3.9. Kirsehir

Kirsehir, ic Anadolu Bolgesi'nde stratejik bir konumda yer alarak lojistik ve ticaret

baglantilarinda énemli bir gecis noktasidir. Sehrin karayolu agi, kuzey-gliney ve dogu-bat

yonlu tagimacilik hatlarinda giigli bir baglanabilirlik sunmaktadir. Demiryolu altyapisi sinirh

olsa da bdlgesel yiik tasimaciligi ve baglanti noktalari acisindan potansiyel tasimaktadir.

Kirsehir, tarim ve hayvancilik sektérlerinde 6ne gikan tretim kapasitesiyle, lojistik stireglerde

Urlnlerin depolanmasi ve dagiiminda etkin bir rol oynayabilir.

Sehirdeki organize sanayi bolgesi, Kirsehir’in ticaret agindaki 6nemini artirirken, Orta

Anadolu’daki lojistik sistemlerin desteklenmesine katki saglamaktadir. Gelismekte olan

lojistik altyapisiyla Kirsehir, gelecekteki projeler ve baglantilar igin dnemli bir merkez olma

potansiyeli tagimaktadir. Tablo 11’de Kirsehir iline iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 11. Kirsehir ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori
Nifus
Yiizolgciimii

Karayolu Uzunlugu
(Boliinmiis Yol)

Tescile Kayith Agir Vasita
Sayisi

Havalimani Sayisi
Hava Kargo Tagimacihigi
Demiryolu Uzunlugu

Organize Sanayi Bolgeleri

(Faaliyette)
ihracat

Faaliyet illerine Gore

ihracat Paylari

Veri

247.179 kisi

6.584 km?

168,4 km

2.605 adet

0 (Ton)

19 km

301.504.589 USD

%0,12

Kaynak

(TUIK, 2023) Yillara Gére il Niifuslar

(Harita Genel MUdurlagl, 2024)
(Karayollari Genel Mudurltugi, 2024)

(TUIK, 2024) illere gére motorlu kara

tasitlari sayisi

(DHMI, 2024)
(DHMI, 2023) Faaliyet Raporu

(TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik Yillig))

osbuk.org

(Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yili ihracat
illere Gére Dagilim Listesi

Ticaret Bakanligi
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3.10. Yozgat

Yozgat, ic Anadolu Bdlgesi'nde yer alan ve kara tasimaciligi acisindan dnemli bir gegis noktasi

olan bir sehirdir. Sehrin karayolu agi, cevre illere kolay erisim saglar ve lojistik hareketliligi

destekler. Yozgat, demiryolu altyapisina da sahiptir ve bu altyapi yik tasimacilig igin

alternatif bir tasima secenegi sunar.

Gelismekte olan sanayi bolgeleri ve ulasim projeleri ile Yozgat, bolgesel lojistik faaliyetlerde

katki saglamaya devam etmektedir. Tablo 12’de Yozgat iline iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 12. Yozgat ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori

Niifus
Yiizolglimi

Karayolu Uzunlugu
(Boliinmiis Yol)

Tescile Kayith Agir
Vasita Sayisi

Havalimani Sayisi

Hava Kargo Tagimacihigi
Demiryolu Uzunlugu
Demiryolu Yiik Tagima
istatistigi

Organize Sanayi
Bolgeleri (Faaliyette)

ihracat

Faaliyet illerine Gore
ihracat Paylari

Veri
420.699 kisi

13.690 km?

397,7 km

5.531 adet

0
0 (Ton)

540 km

38.569 (Ton)

122.028.069
usbD

%0,05

Kaynak
(TUIK, 2023) Yillara Gére il Niifuslar

(Harita Genel Mudurlagt, 2024)

(Karayollari Genel Muddurlugi, 2024)

(TUIK, 2024) illere gére motorlu kara tasitlari sayisi

(DHMI, 2024)
(DHMI, 2023) Faaliyet Raporu

(TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik Yillig1)

(TCDD, 2023) 2023 Yili istatistikleri

osbuk.org

(Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yili ihracati illere
Gore Dagilim Listesi

Ticaret Bakanhgi
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3.11. Kirikkale

Kirikkale, i¢ Anadolu Bélgesi’nde stratejik bir konumda yer almakta olup, 6zellikle kara ve
demiryolu tasimacihgl agisindan 6nemli bir baglanti noktasidir. Sehir, Ankara’ya olan
yakinhgi sayesinde bolgedeki lojistik hareketlilige katki saglamaktadir. Kirikkale, Tiirkiye'nin
dogu-bati aksinda yer alan ana demiryolu hatlarindan birine ev sahipligi yapmakta ve bu hat
Uzerinden yik tasimacihigl yapiimaktadir. Ayrica, gelismis karayolu agi sayesinde gevre illere

ve buylk lojistik merkezlere kolay erisim sunmaktadir.

Sehirdeki sanayi kuruluslari, 6zellikle savunma sanayi ve agir sanayi sektorlerindeki tGretim,
lojistik operasyonlarin etkinligini artirmaktadir. Ancak, Kirikkale’de lojistik altyapinin daha
da gelismesi, sehrin bolgesel lojistik agdaki rollini gliglendirmek icin dGnemli bir firsat olarak
one ¢ikmaktadir. Tablo 13’te Kirikkale iline iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 13. Kirikkale ili Lojistik ve Ticaret Verileri

Kategori Veri Kaynak
Niifus 285.744 kisi (TUIK, 2023) Yillara Gore il Niifuslari
Yiizolglimi 4.791 km? (Harita Genel Mudurlagt, 2024)
Karayolu Uzunlugu R

L 232 km (Karayollari Genel Mudirligt, 2024)
(Boliinmiis Yol)
Tescile Kayith Agir (TUIK, 2024) illere gére motorlu kara tasitlari

2.817 adet
Vasita Sayisi saylsl
Havalimani Sayisi 0 (DHMI, 2024)
Hava Kargo . )
. 0 (Ton) (DHMI, 2023) Faaliyet Raporu
Tasimacilig
Demiryolu Uzunlugu 270 km (TCDD, 2023) (2019-2023 istatistik Yilhg1)
Demiryolu Yiik Tasima G
s, 833.467 (Ton) (TCDD, 2023) 2023 Yili Istatistikleri
Istatistigi
Organize Sanayi
3 osbuk.org

Bolgeleri (Faaliyette)

(Ticaret Bakanhgi, 2024) 2023 Yili ihracati illere

Gore Dagilim Listesi

ihracat 281.873.097 USD

Faaliyet illerine Gore _ )
. %0,11 Ticaret Bakanligi
lhracat Paylari
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Orta Anadolu bélgesindeki 11 ilin lojistik ve ticari etkinliklerini gdsteren veriler, illerin ticari
ve lojistik potansiyeline iliskin bir 6ngdri saglamaktadir.

Sehirlere iliskin verilerde Ankara, Mersin, Konya ve Kayseri’nin ticari ve lojistik etkinlik
acidan daha 6n plana ciktigi anlasiilmaktadir. Karaman, Nigde, Aksaray, Nevsehir, Kirsehir,
Kirikkale ve Yozgat illerinin ise ticari ve lojistik agidan nispeten daha az performansa sahip
oldugu gozlemlenmektedir. Ancak bu sehirler de Ankara, Mersin, Konya ve Kayseri illerinin
yliksek performanslarina entegre edilerek Orta Anadolu sehirlerinin tamami, bitlincul
olarak yiiksek performans sergileyebilirler. Mevcut orta koridor ve yeni lojistik koridorlardan
maksimum verim, anlatilan yol ve yontemlerle elde edilebilecektir. Bu amag¢ dogrultusunda
Orta Anadolu icin lojistik koridorlardan ortaya cikan firsatlar, tehditler, glcli yonler ve zayif
yonler belirlenerek eylem plani olusturulmalidir. Kiiresel capta halihazirda aktif kullanilan
Orta Anadolu bolgesinden ge¢en Orta Koridorun Gulzergahinin bilinmesi, c¢alismanin

verimliligi agisindan dnemlidir.
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4. ORTA ANADOLU SEHIRLERININ KURESEL TICARETTE ARTAN POTANSIYELI ve SENARYO
ANALIZi

Guney Cin Denizi'ndeki politik ve askeri gerilimler, bolgedeki stratejik lojistik koridorlarin
glvenligi acisindan ciddi tehditler olusturmakta ve bu durum kiiresel ticaret rotalarinin
yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Gliney Cin Denizi, diinya ticaretinin
yaklasik %30’unun gectigi kritik bir bolge olup, Asya’nin dogu ve giineydogu kiyilarindaki
limanlari Orta Dogu ve Avrupa’ya baglayan deniz yollarinin merkezinde yer almaktadir.
Ancak, bu bolgedeki llkeler arasinda devam eden egemenlik iddialari ve Cin’in artan askeri
varhigl, bolgenin jeopolitik 6nemini tehlikeye atmakta ve kiresel deniz ticareti icin risk
olusturmaktadir.

Ozellikle Cin ve cevre llkeler arasindaki adalar tizerindeki hak iddialari, bélgedeki eneriji
rezervlerine erisim micadelesi ve Amerika Birlesik Devletleri'nin askeri varligi gibi etkenler,
gerilimin artmasina neden olmaktadir. Bu durum, deniz ticaretinde alternatif glizergahlarin
aranmasina yol agmistir. Ayrica Siiveys Kanali gibi diger stratejik bolgelerdeki sorunlar,
ornegin Yemen'deki istikrarsizlik, deniz ticaretinde belirsizlikleri artirmaktadir. Bu baglamda
Cin, Orta Koridor olarak bilinen kara temelli ticaret yolunu gelistirme ve daha isler hale

getirme stratejisine hiz vermistir.
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Sekil 4. Gliney Cin Denizi Jeopolitik Kriz Bolgesi

Sekil 4'te Gliney Cin Denizi olarak bilinen ve sari renk ile belirtilen bolge, Cin’in en blylk

limanlarinin kiresel ticarete baglanan giizergahini olusturmaktadir.
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Orta Koridor, Cin’den baslayarak Orta Asya, Hazar Denizi ve Tirkiye lzerinden Avrupa’ya
uzanan stratejik bir kara ve demiryolu agidir. Bu glizergah, Gliney Cin Denizi’ndeki risklerden
kaginmak isteyen ticaret rotalari icin 6nemli bir alternatif sunmaktadir. Orta Koridor’un
guvenilirligi ve surdirdlebilirligi, Cin’in "Kusak ve Yol" girisimi ¢ercevesinde daha fazla
yatirnm almasini saglamaktadir. Turkiye’nin, bu koridorun Avrupa ile Asya arasinda bir koprii
islevi gdrmesi, lojistik ve ticaret alanindaki 6nemini artirmaktadir. Sekil 5’te Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgr’'nin g lojistik koridor igin hazirlamis oldugu gorsel yer almaktadir. Bu gorsel
giney lojistik koridor glizergahindaki jeopolitik risklerin anlasilmasi igin 6nem arz
etmektedir.

ORTA KORIDOR  , shaikor

. GUNEY KORIDOR
: - . ‘ ( "-\"( ) ~ l'
1 s 5 lf’gk

Sekil 5. Gliney, Orta ve Kuzey Koridor Glizergahlari

Diinya Bankasi verilerine gore Cin’in ihracaty, 3 trilyon 338 milyar USD olarak gerceklesmistir.
Bu ihracatin yaklasik 2 trilyon USD kismi, denizyolu tasimaciligi ile yapilmaktadir. ihracatin
kitalara gore dagiliminda, Afrika kitasina 173 milyar USD, Amerika kitasina 791 milyar USD
ve Avrupa kitasina 603 milyar USD ihracat yapilmaktadir. Ozellikle Avrupa kitasina yapilan
ihracat, Cin’in ticaretinde stratejik bir 5neme sahiptir ve bunun %90’1, yani yaklasik 1 trilyon

350 milyar USD’lik kismi denizyolu ile tasinmaktadir (www.trademap.org, 2024).

Guney Cin Denizi'nde olusabilecek olumsuz durumlarda Cin’in buradaki denizyolu
ihracatinin Orta ve Kuzey Koridora aktarilmasi glindeme gelecektir ve boyle bir olasilikta ise
Orta ve Kuzey koridor bilyik islerlik kazanacaktir. Tablo 14’te Cin’in denizyolu ihracatinin

Orta Koridora Kaymasina yonelik senaryo analizi yer almaktadir.
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Tablo 14. Senaryo Analizi

Orta ve Kuzey Lojistik Koridorlarina

Senaryo Kayma Orani (%) Kaydirilabilecek ihracat Miktari (USD)
Senaryo 1 %5 67.500.000.000
Senaryo 2 %10 135.000.000.000
Senaryo 3 %15 202.500.000.000
Senaryo 4 %20 270.000.000.000
Senaryo 5 %30 405.000.000.000
Senaryo 6 %40 540.000.000.000
Senaryo 7 %50 675.000.000.000
Senaryo 8 %60 810.000.000.000
Senaryo 9 %75 1.012.500.000.000
Senaryo 10 %90 1.215.000.000.000

Tablo 14’te yer alan senaryo analizine gore, Diisiik Kayma Oranlarn olarak nitelendirilenilk
dort senaryoda kayma oranlari %5-%20 arasinda degismekte ve Orta Koridora yonlendirilen
ihracat miktari 67,5 milyar USD ile 270 milyar USD arasinda olmaktadir. Bu oranlar, denizyolu
tasimaciligina olan bagimhligi minimal diizeyde azaltacaktir.

Orta Kayma Oranlarinda (%30-%50) Orta Koridora yonlendirilen ihracat miktari 405 milyar
USD ile 675 milyar USD arasinda degismektedir. Bu oranlar, Orta Koridor‘un islerligini

artirmak icin dnemli bir potansiyele isaret etmektedir.

Yiiksek Kayma Oranlar (%60-%90) Cin’in denizyolu tasimacihigindan biiyik 6lciide Orta
Koridora yéneldigini gdstermektedir. Ozellikle %75 ve %90 senaryolarinda, Orta Koridora
yonlendirilen ihracat miktari sirasiyla 1,013 trilyon USD ve 1,215 trilyon USD’ye ulasarak,

lojistik sistemin bliyik bir donisim gecirecegini ifade etmektedir.

Olusabilecek bu senaryolara ise Tiirkiye’nin hazir olmasi gerekmektedir. Ozellikle Gilkemiz
sinirlari igerisinde yer alan Orta Koridor glizergahi igerisindeki Orta Anadolu sehirlerinde
gerekli duzenlemeler vyapilarak, olusabilecek senaryolara karsi lojistik dontsimin
saglanmasi gerekmektedir. Ayrica bolgede, kiiresel ve bolgesel anlamda Orta Koridor
haricinde yeni lojistik koridorlar planlanmaktadir. TEN-T, TRACECA, VIKING ve Kuzey Gliney
Tasimacilik Koridoru gibi Tiarkiye'yi ilgilendiren lojistik koridorlar icin Orta Anadolu
bolgesindeki altyapinin daha islevsel konuma getirilmesi gerekmektedir. Lojistik islevsellik
gerceklestiriimedigi takdirde kiresel lojistik koridorlarin Ulkemiz disinda alternatif

glizergahlara tasinmasi ihtimali riski ortaya cikmaktadir. Risklerin gerceklesmemesi ve
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uluslararasi lojistik konumun gliclenmesi icin hayati derecede Oneme sahip altyapi
yatinmlarinin gerceklesmesi gerekmektedir. Orta Anadolu bolgesindeki sehirlerin denize
siniri olmadigi icin karayolu ve demiryolu yatirimlarinin lojistik agidan sirekli giincellenmesi

gerekmektedir.
4.1. Tirkiye’nin Lojistik Agidan Karayollari Agi Durumu

Turkiye, cografi konumunun avantajini bilerek Avrupa, Asya ve Afrika kitalari arasinda ulasim
baglantilari olusturmak icin yogun caba harcayan iilkelerden biridir. Ulkemizin karayolu ag
sistemi, yalnizca ulusal kalkinmamiz igin degil, ayni zamanda iginde bulundugumuz bélgenin

bltlnlesmesi ve genel anlamda gelisim saglamasi agisindan énemli bir ihtiyagtir.

Karayollari Genel Mudurligi'nin yetki alanindaki toplam karayolu uzunlugu, 01.01.2024
itibariyla 68.654 kilometredir. Bu karayolu agi otoyol, devlet yolu ve il yolu olmak (izere l¢
ana yol tirinden meydana gelmektedir (www.kgm.gov.tr, 2024). Sekil 6’da Tirkiye

karayollari haritasi yer almaktadir.
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KAMU KAYNAGI ILE HIZMETE ACIK OTOYOLLAR
YiD MODELI ILE YAPIMI DEVAM EDEN OTOYOLLAR|

YiD MODELI iLE HiZMETE AGILAN OTOYOLLAR

Sekil 6. Turkiye Karayollari Haritasi (https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Otoyollar/Otoyollar.aspx)

Sekil 6'ya bakildiginda Turkiye karayolu ulasimda her bolgeye karayolu aginin eristigi
goriilmektedir. Dolayisiyla lojistik agidan Orta Anadolu sehirlerinde karayolu aginin
yeterince oldugu soylenebilir. Bu verilere gore, yuk tasimaciligl agisindan Orta Anadolu

sehirlerindeki herhangi bir bolgeye erisim problemi bulunmamaktadir.
4.2, Tiirkiye’nin Lojistik Agidan Demiryolu Agi Durumu

2024 wyili itibariyla Tirkiye'nin demiryolu agr 6énemli bir blylime kaydederek toplamda
13.919 kilometreye ulasmistir. Bu artis, tlkenin ulastirma altyapisini gelistirme yonindeki

kararhhgini ortaya koymaktadir. Gelecek hedefler dogrultusunda, 2025 yilinda demiryolu
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aginin 14.275 kilometreye, 2026’da 14.605 kilometreye ve 2027’de ise 15.934 kilometreye
¢ikarilmasi planlanmaktadir (TCDD, 2023).
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Sekil 7. Turkiye Demiryollari Haritasi (https://static.tcdd.gov.tr)

Sekil 7’de Tirkiye’de demiryolu aginin bircok bolgeye ulasmakla birlikte tiim sehirlere
erisimin olmadigl gorilmektedir. TCDD'nin gelecek projelerinde, onimizdeki 10 yil
icerisinde tim bdlgelerde demiryoluna erisimin olacagl ifade edilmektedir. Mevcut ag
yapisina gore sadece belirli liman sehirlerine demiryolu erisimi bulunmaktadir. Bu durum
demiryolu ile limanlarin butiincil sekilde entegrasyonunun saglanmasina engel olmaktadir.
Ayrica yuk tasimaciligina yonelik hizli tren tagimaciliginin olmamasi, demiryolunda drin

sevkiyatlarinin daha hizli yapilmasina engel durumundadir.

Ulkemiz demiryolu haritasina gore, Orta Anadolu sehirlerinin sadece bazilarindan
demiryolu aginin gegtigi gorilecektir. Demiryolu agi Orta Anadolu sehirlerinin birbiriyle
entegrasyonunu tam anlamiyla saglamamaktadir. Orta Anadolu basta olmak Uzere Tirkiye
genelinde lojistik entegrasyonun saglanmasi, yik tasimaciliginda demiryolunun ucuz bir
ulasim tlrl olmasi ve agir yiklerin butincil tasinmasina imkan tanimasindan dolayi

demiryoluna yatirimlar, 6Gnemli stratejik hamleler olacaktir.
4.3. Orta Koridor Kapsaminda Tiirkiye’de Demiryolu

Turkiye’'de aktif olarak kullanilan kiresel koridor Orta Koridordur. Kiresel olarak Cin’den
baslayarak ingiltere’ye kadar devam eden Orta Koridor ’un iilkemizdeki demiryolu
glizergahi, Kars ilimizden baslayarak Erzurum, Erzincan, Sivas, Kayseri, Ankara, Eskisehir,
izmit, istanbul ve Edirne ile devam etmektedir. Demiryolu agi Kayseri ilimizden giineye

kirihm yaparak en son Mersin limanina ulasmaktadir
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Erzurum

Yozgat

Kayseri

Konya Nigde

Mersin

Sekil 8. Orta Koridor Tirkiye Glizergah Sehirleri

Sekil 8'de yer alan gorselde koyu yesil bolgeler, kiiresel Orta Koridorun tlkemizdeki glizergah
sehirlerini gostermektedir. Agik yesil bolgeyle isaretli sehirler ise Orta Koridor glizergahinin
tam ortasinda gecis noktasinda yer alan sehirleri gdéstermektedir. Harita, Orta Anadolu

sehirlerinin stratejik ve jeopolitik 6nemini ¢cok acik sekilde ifade etmektedir.

Orta Anadolu bolgesindeki sehirlerin lojistik altyapisina 6énemli yatirimlar yapilmaktadir. Bu
yatinmlar boélgenin i¢ ticaretteki rolinli glclendirmekle kalmamis, ayni zamanda bolge
uluslararasi lojistik aglarda kilit bir aktor olarak potansiyel sahibi olmustur. Yapilan
yatinmlardaki ivme ayni sekilde devam ettigi takdirde Orta Anadolu'daki sehirler
hizlandirilmis bir blyime ve kalkinma yasayacaktir. Bu doénlisim, boélgenin ekonomik
dinamizmini artiracak, endistriyel genislemeyi tesvik edecek, onu kiresel tedarik
zincirlerinde kritik bir aktor olarak konumlandiracak ve cesitli sektorlerde gelisimi daha da

Ust seviyelere tasiyacaktir.
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5. ORTA ANADOLU’DA LOJiSTiK KORIDORLARIN OLUSTURDUGU POTANSIYEL FIRSATLAR
ve TEHDITLER

Turkiye ile baglantili ve Orta Anadolu sehirlerine etkisi olabilecek kiiresel lojistik koridorlar,
onceki boliimlerde detayl bir sekilde anlatilmistir. Ayrica, Orta Anadolu’da yer alan Ankara,
Konya, Mersin, Kayseri, Karaman, Nigde, Aksaray, Nevsehir, Kirsehir, Yozgat ve Kirikkale
sehirlerinin ticari ve lojistik altyapilarina yoénelik detayli veriler verilmistir. Bélgedeki
sehirlere iliskin lojistik ve ticari altyapilara iliskin verilerin yani sira bu verilerin ne ifade ettigi
ve gelecege yonelik olarak hangi yatirim ve uygulamalar yapilacagi, calisma icin daha blyik
onem arz etmektedir.

Orta Anadolu bolgesi jeopolitik agidan 6nemli bir noktada olmasi nedeniyle bircok yatirim
ve planlama bu bélge icin uygun hale gelmektedir. Yapilacak yatirimlarin istenen sonucu
verebilmesi igin, kiiresel olarak daha 6nce benzer konumda olan ve hali hazirda verimli

isleyen projeleri incelemek dogru olacaktir.

Orta Anadolu sehirlerinin neredeyse tamami kara sehirleri olmakla birlikte denize kiyisi
bulunmamaktadir. Sadece Mersin ilinde liman vardir ve bu liman Orta Anadolu sehirlerinin
denizyoluna agilan kapisi konumundadir. Dolayisiyla Orta Anadolu sehirlerinin lojistik
koridorlardan faydasini maksimum seviyeye ¢ikarmak igin Avrupa’da benzerleri bulunan Dry
port (Kuru Liman) yatirimlarini incelemek, en dogru yaklasimlardan birisi olacaktir. Ancak

Dry port yatiriminin 6neminin anlasiimasi igin bu kavramin iyi anlasilmasina ihtiyag vardir.

Dry port, genellikle i¢ bolgelerde bulunan, deniz limanlarina ylk tasimaciliginda destek
saglayan lojistik merkezlerdir. Dry portlar, deniz limanlarinin is ylikinu azaltmak, yiklerin
daha hizli ve verimli sekilde tasinmasini saglamak amaciyla kurulurlar. Bu limanlar,
konteynerlerin depolanmasi, elleglenmesi, dagitilmasi ve gimriik islemlerinin yapilmasi gibi
hizmetler sunmaktadir (Kovac vd., 2023). Dry portlar, genellikle demiryolu ve karayolu gibi
ulasim modlarina bitlinlesmis bir yapiya sahiptir ve deniz limanlariyla giigli baglantilar
kurarak lojistik stireglerin siirekliligini saglamaktadir. Deniz limanlarina fiziksel olarak uzak
olan bolgelerde, ithalat ve ihracat yapan firmalara hizli ve maliyet etkin ¢6ziimler sunarak,

tedarik zincirinin daha etkin ¢alismasina katkida bulunmaktadirlar.
Dry Port’larin baslica avantajlari;

v Deniz Limanlarinin Yiikiini Azaltir: Deniz limanlarinda yasanan tikanikliklar azaltarak,
daha dizenli bir is akisi saglar.
v’ Giimriik Hizmetleri: ihracat ve ithalat islemlerinde giimriik islemleri icin alternatif bir

nokta sunar.
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v Maliyet Tasarrufu: i¢ bolgelerdeki firmalar icin deniz limanlarina erisim maliyetini
dustrar.

V' Cok Modlu Tasimacilik Destedi: Demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimaciligini entegre
ederek verimliligi artirir.

v’ Cevresel Fayda: Demiryolu tasimaciligl gibi cevre dostu tasima yontemlerinin

kullanimini tesvik eder.

Kisacas! dry portlar, deniz limanlari ile i¢c bolgeler arasinda stratejik bir baglanti kurarak

kiresel ticaretin etkinligini artiran 6nemli lojistik merkezlerdir.

Orta Anadolu bdlgesinde, bu calismada incelemeye konu olan (liman bulunan Mersin haric)
10 sehir bulunmaktadir. Bu sehirlerin her biri icin ayri ayri dry port yatirimlari yapmak
maliyet acisindan dogru bir yatirrm olmayacaktir. Ayrica bu bdlgedeki her sehir farkh
miktarda ihracatci ve lojistik altyapiya sahip oldugundan her Orta Anadolu sehrine ayri ayri
dry port yatirimi kaynaklar verimsiz kullanmak anlamina gelecektir. Avrupa’da dnde gelen
dry port yatinmlarina bakildiginda italya’da yer alan Verona ve Almanya’da yer alan

Duisburg dry portlari goze carpmaktadir.
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Sekil 9. Verona ve Duisburg Kara Limanlari (https://tr.wikipedia.org/wiki/Dosya:Map_Province_of_Verona.svg,
https://beltandroad.ventures/beltandroadblog/2018/04/15/can-a-small-german-city-reinvent-itself-as-a-gateway-

between-europe-and-asia)

Sekil 9'da yer alan Verona Dry Port, italya'nin kuzeydogusunda yer almaktadir. Avrupa'nin
en buylik ve en 6nemli kara limanlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Cografi olarak
stratejik bir noktada bulunan bu kuru limani, Avrupa'nin kuzey-giiney ticaret koridoru olan
Brenner Gecidi ile dogu-bati ydniinde italya ve diger Avrupa (ilkeleri arasindaki ticaretin
kesisim noktasinda yer almaktadir. Bu konum, kara, demir ve hava yollarini birbirine entegre

eden ¢cok modlu tasimacilik olanaklarini miimkiin kilmaktadir (Rodriguez Estévez vd., 2023).
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Teknolojik acidan Verona Dry Port, modern lojistik altyapisi ve dijitallesme uygulamalariyla
one ¢cikmaktadir. Konteynerlerin hizli ve verimli bir sekilde elleglenmesini saglamak igin tam
otomasyon sistemleri kullaniimaktadir. Gelismis veri yonetim sistemleri sayesinde, ylklerin
takibi gercek zamanli olarak yapilabilir ve bu da tedarik zincirinin seffafligini artirir. Ayrica,
enerji verimliligi ve strdurilebilirlik odakl tasarimlar, karbon ayak izinin azaltilmasini

saglayarak ¢evre dostu bir lojistik merkez haline gelmistir.

Demiryolu tasimacihgl igin ylksek kapasiteli yik terminalleri ve Avrupa'nin cgesitli
noktalarina dogrudan baglantilar, Verona Dry Port’un uluslararasi ticaretteki 6nemini daha
da artirmaktadir. Bu 6zellikleri sayesinde, kuru limani, italya'nin ekonomik gelisimine katki

saglarken, Avrupa lojistik aginda kritik bir rol tistlenmektedir.

Duisburg Limani, Almanya’nin batisinda, Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde yer alan ve
Avrupa'nin en biytk i¢ limani olarak kabul edilen bir lojistik devdir. "Duisport" olarak da
bilinen bu merkez, Ren ve Ruhr nehirlerinin birlesim noktasinda stratejik bir konuma
sahiptir. Bu essiz cografi avantaj, Duisburg'u Avrupa'nin ana ticaret yollarinin merkezine
yerlestirmistir (Roso & Lumsden, 2009). Verona ve Duisburg kara limani cografi agidan Orta
Anadolu ile benzerlik gostermektedir. Sekil 9’da yer alan gorselde her iki kuru limaninin da
dogu bati, kuzey gliney ticaret rotalari ile kesisen bir noktada ve kara sehri oldugu ve liman

baglantisinin demiryolu ile saglandig1 gorilmektedir.

Avrupa’nin 6nde gelen bu iki kuru limanina bakildiginda benzer gelismis 6zellikler
bulunmaktadir. Her iki kuru limani da stratejik konumda yer almaktadir. Ayrica her iki kuru
limaninda da yliksek islem kapasitesi bulunmaktadir. Ancak en dnemli 6zellikleri, dnde gelen
ticaret ve sanayi merkezleri ile limanlara demiryolu ile baglantilari bulunmasi ve bu aglarin

da ylk tagimaciliginda yiksek hizlara sahip olmasidir.
5.1. Orta Anadolu Bdlgesi icin Onerilen Lojistik Model: Bozkir Limani Modeli

Orta Anadolu bdlgesinde yer alan sehirlerin ticari ve lojistik altyapilarina yonelik teknik
Ozellikler Gglncl bolimde detayh bir sekilde ele alinmistir. Orta Anadolu bdlgesinde yer
alan sehirler, mevcut Orta Koridor kapsaminda dogu ve bati baglantisini aktif bir sekilde
yaparak glineyde Mersin limanina kirilim saglamaktadir. Ancak bu baglanti, mevcut altyapi
yuziinden nispeten yavas bir sekilde yapilmaktadir. Cliinkii bu bdlgede demiryolu tim
sehirleri ve merkezleri birbirine baglamamaktadir. Bu nedenle yikler hizli bir sekilde hareket
edememektedir. Bu durum LPE (Lojistik Performans Endeksi) endeksindeki performansa da
etki etmektedir. Ayrica bolgedeki ihracatcilarin mal ve hizmetleri pahaliya tasitmalarina
neden olmaktadir. Pahali nakliye ise rekabetci yapida zararlara yol agmaktadir. Ayrica bu
durum, kiiresel ticaret rotalarinda demiryolu ve karayolu tasimaciliginda tilkemiz (izerinden

gecen glizergahlarin daha az tercih edilmesine yol agmaktadir.
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Sekil 10’da yer alan gorselde ‘kiimelenme merkezleri’ gorilmektedir. Orta Anadolu
sehirlerinin her birine tek tek lojistik yatirimlar yapmak yerine, tiim sehirleri kapsayan iki
bolgeye ylksek miktarl lojistik altyapi yatirimlari yapilarak kiresel lojistik koridorlarin

glzergahinda yer almanin avantaji maksimum seviyeye cikartilabilir.

Birinci bolge igerisinde belirlenen bir alan, Orta Anadolu bélgesinde yer alan kuzey illerinin
lojistik toplanma merkezi olacaktir. ikinci bélge icerisinde belirlenen bir alan ise Orta
Anadolu bolgesinde giiney illerinin toplanma merkezi olarak planlanmaktadir. “Bozkir
Limanlan” olarak planlanan bu iki lojistik kimelenme merkezleri hicbir sehrin merkezinde
yer almayacaktir. Bu sayede hem buyuk sehirlerdeki lojistik ylik artmayacak hem de yeni
kuru limanlar Orta Anadolu bolgesindeki Yozgat, Kirikkale, Aksaray ve Karaman gibi illere
yakin mesafede olacaktir.

Sekil 10. Kiimelenme Merkezleri

Bozkir Limanlari projesinde siyahla boyali alanlar hali hazirda demiryolu glizergahlarinda yer
almaktadir. Ancak bu demiryolu agi belirlenen iki bolge arasindan dogrudan baglantili
olacak sekilde planlanmalidir. ikinci bélge Mersin limani ile demiryolu baglantisina sahip
olurken, birinci bolge ise Karadeniz bolgesinde yer alan basta Samsun limani olmak Uzere
diger limanlarla direkt baglantili hale getirilmelidir. Bu sayede Orta Anadolu’da yer alan
sehirler dogrudan VIKING koridoru gibi aglarla entegre olarak Karadeniz ve Baltik bélgesinde
yer alan tim sehir ve llkelere dogrudan baglanacaktir. Mersin limanina demiryolu

baglantisinin hizlandirilmasi ile de bu sehirler kiiresel koridorlara entegre olmus olacaktir.

Bozkir Kuru Limanlari sayesinde Karadeniz ve Akdeniz demiryolu ile baglanacaktir. Bu durum
kiiresel capta kuzey ve giiney ulasimini kolaylastiracaktir. Baltik Glkelerindeki mal ve

hizmetler glineye Orta Anadolu sayesinde gecebilecektir. Ayrica Orta Koridor daha islerlik
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kazanarak, Cin’in Orta Koridoru islevsel hale getirip Avrupa’ya baglanti saglama amacina
katki saglayacak ve Orta Anadolu buyuk bir gekim merkezi olacaktr.

Ancak birinci ve ikinci bolge igerisinde yer alan lojistik toplanma merkezlerinde lojistik
toplanma ve dagitimin LPE kapsaminda hizli olmasi gerekmektedir. Orta Anadolu
sehirlerinde glimriik, lojistik merkez ve organize sanayi bolgeleri genellikle sehrin farkli
bolgelerinde yer almaktadir. Ancak (rinlerin birinci ve ikinci bdlgedeki kiimelenme
merkezinde hizli bir sekilde toplanip dagitiilmasi gerekmektedir. Bu nedenle; lojistik merkez,
gumruk ve organize sanayi bolgeleri kimelenme merkezinde ayni alan icerisinde yer almall
ve rayh sistemler bu alani kapsayacak sekilde désenmelidir. Bahsedilen sistemin verimli
islemesi sonucunda, Urlinlerin konteynerlere yiiklenmesi, depolardan hareketi gibi her tirli
nakliyesi, gimriklemesi vb. tim islemler cok daha hizl bir sekilde gergeklestirilecektir.
Saglanan avantaj ile koridor igerisindeki lojistik aktarimlar maksimum hizla gergeklestirilmis

olacaktr.

Bozkir Kuru Limani modeli, sadece hiz ve verimlilik agisindan degil, ayni zamanda
maliyetlerin duslrilmesi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi agisindan da dnemli avantajlar
saglayacaktir. Rayl sistemin iki lojistik kimelenme merkezine entegre edilmesi, karayolu
tasimaciliginin yikiini azaltarak trafik yogunlugunu ve karbon emisyonlarini diistrecektir.
Ayrica, demiryolu tasimaciligi sayesinde buylik hacimli yiklerin daha ekonomik bir sekilde

tasinmasini miimkiin hale getirecektir.

Lojistik merkezlerin, organize sanayi bdlgeleri ve gimrik noktalariyla ayni alanda
konumlanmasi, tedarik zincirindeki tiim siireglerin bir arada yonetilmesini saglayarak zaman
tasarrufuna imkan taniyacaktir. Bu yapi, Grtinlerin dogrudan Uretim alanlarindan alinarak,
lojistik merkezde birlestirilmesini, ulusal ve uluslararasi pazarlara hizli bir sekilde

yonlendirilmesini kolaylastiracaktir.

Ek olarak, lojistik merkezin g¢evresinde olusturulacak teknoloji odakl hizmet altyapilari,
depolama otomasyonu, dijital izleme sistemleri ve yapay zeka destekli dagitim ¢ézimleri
gibi yenilikci uygulamalara olanak taniyacaktir. Boylece sadece fiziksel lojistik operasyonlar
degil, ayni zamanda dijitallesme vyoluyla sireglerin izlenebilirligi ve yonetimi de

glclendirilecektir.

Bozkir Limani modelinin uzun vadede saglayacagi bir diger fayda ise bolgesel ekonomik
kalkinmayi desteklemesidir. Lojistik merkezin cevresinde olusacak ekonomik faaliyetler,
istihdam olusurken, boélgeye uluslararasi yatirirmcilari da hizla ¢cekecektir. Bu durum hem
bolgenin hem de (lkenin lojistik kabiliyetlerini dolayisiyla kiiresel rekabet gliclini

artiracaktir. Ozetle, lojistik, sanayi ve giimriik hizmetlerinin bu sekilde entegre edilmesi,
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Turkiye’nin ve Orta Anadolu bdlgesinin uluslararasi lojistik koridorlardaki roliinii daha da
glclendirecek ve bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar sunacaktir.

5.2. GZFT Analizi

Orta Anadolu sehirlerinin mevcut ve planlanan lojistik koridorlarin potansiyelinden
faydalanabilmesi icin dnemli alt yatirimlara ve hukuki diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kiresel firsatlardan faydalanilabilmesi icin bu 6nemli yatirimlarin acele bir sekilde hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Bozkir Kuru Limanlari Projesi hayata gegirildigi takdirde énemli
getirileri olacaktir. Bununla birlikte, 6nerilen modelin GZFT analizi, projenin glgllu ve zayif
yonleri ile gelecekteki firsat ve tehditleri daha net bir sekilde gérme imkani saglayacaktir.
Orta Anadolu bolgesinde yer alan sehirler ve bolge, lojistik acidan degerlendirildiginde

ortaya cikan degerlendirmeler Sekil 11’de gosterilmektedir.

( eAltyapi Yatirimlarinin Yiksek Maliyeti\

ePlanlama ve Koordinasyon Eksikligi

e¢Mevcut Demiryolu Kapasitesinin
Eksikligi

Biirokratik islemler

s ojistik Sektdr icin Bilgili Eleman

CStratejik Konum W
eMevcut Demiryolu ve Karayolu
Altyapisi
*Organize Sanayi Bolgelerinin
Varhg
eUlasim Cesitliligi
\OEkonomik Potansiyel

-

eYeni Planlanan Lojistik Koridol
eArtan ihracat Potansiyeli
*Yabanci Yatirimcilarin ilgisi
eCevre Dostiu Tagimacilik
eSanayi ve Lojistik Sinerjisi
\#Cin'in Orta Koridoru Onemsemesi

Kiresel Ekonomik Durgunluk
eRekabetgi Bolgesel Projeler
eDogal Afetler ve iklim Kosullari
eEnerji ve Yakit Fiyatlarindaki Artis
eLiman ve Altyapi Tikanikhgi

Sekil 11. GZFT Analizi

5.2.1. Giiglii Yonler

Stratejik Konum: Orta Anadolu Sehirleri, Tirkiye’nin cografi merkezi olarak limanlar ve diger
bolgeler arasinda bir gecis noktasidir. Bu konum, lojistik maliyetlerini azaltarak zaman

tasarrufu saglamaktadir.
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Mevcut Demiryolu ve Karayolu Altyapisi: Ankara, Konya ve Kayseri gibi sehirlerde bulunan
mevcut demiryolu hatlari ve otoyol aglari, lojistik merkezlerin limanlarla kolayca entegre

edilmesini mimkin kilmaktadir.

Organize Sanayi Bolgelerinin Varligi: Orta Anadolu’da bulunan organize sanayi bolgeleri,

lojistik merkezlere yogun bir yiik akisi saglayarak operasyonel verimliligi artiracaktir.

Ulasim Gesitliligi: Karayolu, demiryolu ve havayolu tagimaciligina uygun altyapinin bélge

genelinde bulunmasi, intermodal tasimacilik avantaji sunmaktadir.

Ekonomik Potansiyel: Lojistik kiimelenme merkezlerinin kurulmasi, bdlgesel ticaret ve
sanayiyi destekleyerek ekonomik bliyimeye katki saglayacaktir.

5.2.2. Zayif Yonler

Altyapi Yatinmlarinin Yiiksek Maliyeti: Demiryolu baglantilarinin gelistiriimesi ve lojistik

kiimelenme merkezlerinin insasi, blylik bir finansman gerektirmektedir.

Planlama ve Koordinasyon Eksikligi: Lojistik kiimelenme merkezlerin dogru bir sekilde
entegre edilmesi ve yonetimi icin detayli planlama ve koordinasyon gereklidir. Bu siiregte

gecikmeler yasanabilir.

Mevcut Demiryolu Kapasitesinin Yetersizligi: Bazi bolgelerdeki demiryolu hatlari
modernizasyon gerektirmektedir. Aksi halde lojistik kiimelenme merkezlerinin etkinligi

azalacaktr.

Yiiksek Biirokrasi: Lojistik projelerinin hayata gecirilmesi igin gerekli izinler ve prosediirler,

zaman alici ve bekleme siirelerini gerektirecektir.

Lojistik Sektorii icin Bilgili Eleman: Yeni lojistik kiimelenme merkezlerin ydnetimi igin

gerekli egitimli ve lojistik proseddirleri bilen is gliclinlin az olmasi sorun teskil edebilir.
5.2.3. Firsatlar

Yeni Planlanan Lojistik Koridorlar: Tiirkiye’nin Orta Koridor (zerindeki roll, lojistik
kiimelenme merkezlerinin uluslararasi  tasimacihk aglarina entegre edilmesini
desteklemektedir. Ayrica yeni planlanan kiresel lojistik koridorlarin bdélge icin gecis

glizergahinda olmasi ciddi bir tercih sebebi olacaktr.

Artan ihracat Potansiyeli: Lojistik kiimelenme merkezleri, sanayi bolgelerinden gelen

Urtnlerin limanlara hizh ve verimli bir sekilde tasinmasini saglayarak ihracati artiracaktir.

Yabana Yatirnmcilarin ilgisi: Modern lojistik altyapilar, uluslararasi lojistik ve tasimacilik

firmalarinin bolgeye yatirim yapmasini tesvik edecektir.
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Cevre Dostu Tagimacilik: Demiryolu tasimaciligina agirlik verilmesi, karbon emisyonlarini

azaltarak stirdirilebilir lojistik ¢6zlimler sunacaktr.

Sanayi ve Lojistik Sinerjisi: Lojistik merkezlerin organize sanayi bodlgeleriyle entegre

edilmesi, Gretim ve dagitim sireglerini hizlandirir.

Gin’in Orta Koridoru Onemsemesi: Cin, Giiney Cin Denizinde ortaya cikabilecek gerilim
ihtimallerine karsi Orta Koridoru daha aktif hale getirmek istemektedir. Bu durum Orta

Koridor glizergahinda olan Orta Anadolu bdlgesi igcin 6nemli bir potansiyel olusturacaktr.
5.2.4. Tehditler

Kiiresel Ekonomik Durgunluk: Kiresel ticarette yasanabilecek durgunluk, lojistik

kiimelenme merkezlerin potansiyel kullanimini olumsuz etkileyebilecektir.

Rekabetg¢i Bolgesel Projeler: Cevre llkelerde gelistirilen lojistik projeler, Turkiye’nin rekabet

gliclini zayiflatabilir.

Liman ve Altyapi Tikanikhigi: Lojistik merkezlerden limanlara olan yik akisi, limanlardaki

yetersiz kapasite nedeniyle gecikmelere sebep olabilecektir.

Dogal Afetler ve iklim Kosullari: Bélgeye yonelik olasi dogal afetler (deprem, sel) lojistik

operasyonlarini aksatabilecektir.

Enerji ve Yakit Fiyatlarindaki Artis: Lojistik maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan eneriji

fiyatlarindaki artig, projenin uzun vadeli stirdirulebilirligini etkileme ihtimali bulunmaktadir.
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6. SONUC

Turkiye'nin Orta Anadolu bolgesinde, bliylk limanlara dogrudan demir yolu baglantilariyla
bitlinlesmis iki blylk 6lcekli lojistik kimelenme merkezinin kurulmasi, bolgenin ekonomik
ve lojistik gelecegi icin donlstlrict bir amaci temsil etmektedir. Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinin kesistigi noktada konumlanan Orta Anadolu Bolgesi, kiiresel ticaret rotalarinda
merkezi bir konumda olma potansiyeline sahiptir. Bu proje, bolgeyi sorunsuz bir sekilde
mevcut ve planlanan lojistik koridorlara baglayan ve cografi avantajlarinin etkili bir sekilde

kullanilmasini saglayan altyapi olusturarak bu potansiyeli agiga ¢cikarmayi amaglamaktadir.

Lojistik kimelenme merkezleri, kuzey, gliney, dogu ve bati olmak lzere tiim yonlerde verimli
baglanti aglari saglayarak son derece butinlesmis bir ulasim aginda merkezi digimler
olarak hareket etmeyi planlamaktadir. Mersin gibi giineyde yer alan limana olan demir yolu
baglantilari, bdlgenin Akdeniz ticaret rotalari ile i¢ lretim merkezleri arasinda kritik bir
baglanti gorevi gérmesini saglayacaktir. Kuzeyde Samsun ve diger gibi Karadeniz limanlariyla
entegrasyon, Dogu Avrupa ve Orta Asya ile dogrudan ticaret kanallari agacak ve bdélgenin
Avrupa'yl Asya'ya baglamadaki stratejik dnemini artiracaktir. Benzer sekilde, Kafkasya ve
Orta Asya gibi dogu bélgelerini ve komsu pazarlarini istanbul ve izmir gibi batidaki
endustriyel merkezlerle baglama yetenegi, Orta Anadolu'yu Asya ile Avrupa arasinda akan

mallar icin hayati bir gecis yolu olarak konumlandirmaktadir.

Calismada 6nerilen projenin odak noktasinda “lojistik kimelenme merkezleri” vizyonu yer
almaktadir. Bu merkezlerin endistriyel bolgelere, demir yolu terminallerine ve gimrik
tesislerine yakin konumlandiriimasiyla mallar ve hizmetler her zamankinden daha verimli
bir sekilde toplanacak, islenecek ve dagitilacaktir. Bu bitiinlesmis yaklasim, transit stirelerini
en aza indirecek, ellegcleme maliyetlerini distrecek ve Orta Anadolu'nun (retim
merkezlerinden gelen mallarin kiresel pazarlara hizla ulasmasini saglayacaktir. Dahasi,
limanlara dogrudan demir yolu baglantilari ile mallarin kara ve deniz arasinda sorunsuz bir
sekilde gecisine olanak taniyan, karayolu tasimaciligina olan bagimhligi azaltan ve karbon
emisyonlarini 6nemli Olglide azaltan ¢ok modlu tasimacilik yeteneklerini artirmasi

planlanmaktadir.

Lojistik merkezlerin ekonomik etkisinin derin olmasi beklenmektedir. Lojistik merkezler hem
yerel hem de uluslararasi yatirirmlari ¢cekerek, endistriyel gelisimi tesvik edecek ve birden
fazla sektorde istihdam firsatlari olusturarak bolgesel ekonomik bliyliimeyi destekleyecek
hale gelecektir. isletmeler bu merkezlere erisim yoluyla tedarik zincirlerini optimize ettikge,
bolgede 6zellikle tarim Grlinleri, tekstil ve makine gibi temel mallar icin ihracat hacimlerinde

artis gorulecektir. Artan ticaret verimliligi, Orta Anadolu'nun kiresel pazarlardaki rekabet
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glcuni artiracak ve bolgeyi daha fazla yatinm ve ticaret ortaklhigi igin ¢ekici bir yer haline
getirecektir.

Ekonomik faydalarin yani sira, proje karayolu tasimaciligina gére demiryolu tasimaciligina
oncelik vererek surdurulebilirlik hedefleriyle de uyumlu olarak planlanmistir. Demiryolu
tabanl lojistige gecis, yuk operasyonlarinin ¢evresel etkisini 6nemli Olglide azaltarak
Turkiye'nin karbon emisyonlarini azaltma ve yesil lojistigi tesvik etme yoniindeki daha genis

cabalarina katkida bulunacaktir.

Sonug olarak, Orta Anadolu’nun kiiresel rekabet glicini artirma yolculuguna lojistik
perspektifinden bakilan bu calisma, yalnizca Orta Anadolu'nun lojistik ve ekonomik
kapasitelerini gelistirme hedefiyle kalmayip, ayni zamanda Tirkiye'nin kiiresel tedarik
zincirlerinde merkezi bir oyuncu konumunu da saglamlastirmayr amacglamaktadir. Kuzey-
gliney ve dogu-bati ticaret rotalari boyunca kesintisiz baglanti saglayan lojistik merkezler,
Orta Anadolu'yu dinamik bir uluslararasi ticaret merkezine donustirecektir. Bu girisim
yalnizca bolgesel bir kalkinma ¢abasi degil; tlkemizi kiresel ticaret aglarina daha fazla
entegre etmek ve 6nlimuizdeki on yillar boyunca ekonomik refah ve sirdirilebilirligi

saglamak icin stratejik bir hamledir.
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