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GiRiS

Uretimin gerceklestirilebilmesi icin gerekli temel bilesenlerden biri olan emek faktorii, her
turli bedensel ve zihinsel insan glicli cabasini ifade etmektedir. Tim Uretim faktorlerinin
istihdam edilmesi sonucu olusturulan gelirden de her bir Uretim faktori heterojen bir
dagilimla kendi payina diisen kismi almaktadir. Ucret olarak adlandirilan emegin gelirden aldig
pay ise devlet midahalesinin olmadigl kosullarda genellikle emek arzi ve emek talebi
tarafindan belirlenir. Ancak emek arzinin yogun oldugu bir ekonomide, ¢alismak zorunda olan
Ozellikle vasifsiz isgiler, kendilerinin ve ailelerinin temel ihtiyaglarini normal bigimde
karsilayabilecek bir gelir elde edemeyebilirler. Boyle bir durumda kamu otoritesi veya isglici
piyasasi kurumlari, s6z konusu iscilerin maddi haklarini koruyabilmek adina taban Ucret
uygulamasi ile, verilmesi gereken minimum Ucret diizeyini belirleme yoluna gidebilir. Nitekim
19. ylzyihn sonlarina dogru bilhassa kadin ve ¢ocuk ¢alisanlarin negatif ayrimciliga maruz
kalmamasi icin gesitli Glkelerde hayata gecirilmeye baslanan asgari licret uygulamasi, zaman
icinde hem kapsam itibariyle hem de yayginlik bakimindan belirgin bir degisim ve gelisim siireci
icerisine girmistir.

Gunlimuizde asgari licret uygulamasi diinyanin bircok Ulkesinde sadece niceliksel olarak degil;
ayni zamanda sistem baglaminda da yogun bir sekilde tartisiimaktadir. Tim Glke geneliicin tek
bir Gcret tabani belirlenmesine dayanan basit sistem, anlasiimasi ve uygulanmasi son derece
kolay bir model olmasina ragmen; bolgesel, sektorel ve mesleki farkhliklari dikkate
almamaktadir. Oysaki yasam maliyeti, bir tlkenin kirsal ve kentsel yerlesim yerleri ile cografi
bolgeleri arasinda 6nemli degisimler gosterebilmektedir. Buna ilave olarak sektorler arasinda
da karhlik dizeyi, gayri safi yurtici hasila icerisindeki oransal agirhgr ve Ulretim teknigi
bakimindan belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Diger taraftan her isin gerektirdigi mesleki
yetkinlik ve yeterlilik diizeyi ayni olmadigi gibi; is kazasi ve meslek hastaligi riski de yapilan ise
gore degismektedir. Karmasik sistemler, basit sistemden farkli olarak bunlardan birine ya da
birkacina odaklanarak tek bir {icret tabani yerine ele alinan kriter(ler)e gore (cret tabanini
cesitlendirme yoluna gitmektedir. Ancak kompleksite dizeyi arttikga karmasik sistemin
paydaslar tarafindan anlasilmasi ve uygulanmasi giderek zorlastig icin pratikte beklenen
sonuclari verememektedir.

Bu calismanin genel amaci; bireylerin ve isin 6zelliklerini dikkate alan temel belirleyiciler
dogrultusunda, uygulanabilir bir asgari licret modeli 6nerisinde bulunarak, yapilan galismalara
fikri destek sunmaktir. Onerilen model, herkes icin esit degil; isin ve calisanin niteliklerine gére
degisen daha adil farkh Gcret tabanlarinin olusmasini beraberinde getirmektedir. Boylece
teorinin, pratige yakinsamasi saglanacaktir. Nitekim reel sektordeki firmalarin énemli bir
boliimu, cesitli nedenlerle, aciklanan asgari licretin lizerinde 6demeler gerceklestirmektedir.
Dolayisiyla fiili durum igin standart bir hesap mantigi gelistirilerek hem isgiler hem de
isverenler acisindan bir netlik olusturulmak istenmektedir. Bu baglamda asgari (cretin
kavramsal cercevesi ortaya konulduktan sonra, diinyadaki asgari lcret sistemleri hakkinda
bilgi verilerek Tirkiye’deki uygulamaya deginilmekte ve bir model Onerisinde
bulunulmaktadir.



YONETICi OzETi

Uretime yaptig katkidan dolayi emek faktori ticret geliri elde etmektedir. Ucretin ne kadar
olacagi ise normal kosullarda emek piyasasinda belirlenir. Ancak bu piyasada belirlenen Ucret,
¢alisanin temel ihtiyaglarini karsilamaya yetecek diizeyde degil ise devlet bir taban Ucret
belirleme yoluna gidebilir. Asgari (icret olarak adlandirilan bu taban lcret, en basit isleri
gerceklestiren egitimsiz ve vasifsiz bir isciye 6denmesi gereken licreti ifade etmektedir.

Asgari Ucretin nasil ve hangi diizey(ler)de belirlenecegi ile ilgili olarak Ulkeler arasinda bir
yontem birligi yoktur. Bazi Ulkeler tim (lke geneli icin tek bir licret belirler ve bu lcreti de
bitin sektorlerde 6denecek minimum tutar olarak ilan eder. S6z konusu yontem kolay
anlasilir, kolay uygulanir ve kolay denetlenebilir olmasina ragmen; ¢alisan kisinin ve yapilan
isin 6zelliklerini hesaba katmadigi icin adil olmaktan uzaktir.

Buna karsilik bazi llkeler ise bolgelere, sektorlere, mesleklere ve/veya calisanlarin yasi,
deneyimi, egitimi ve vasiflarina gore bir degil; birden fazla sayida asgari licret belirleme yoluna
gitmektedir. Ancak uygulama ne kadar karmasik hale gelir ve ne kadar ¢ok birbirinden farkli
asgari Ucret tespit edilirse sistemin anlasiimasi, uygulanmasi ve denetlenmesi de bir o kadar
zor olur.

Turkiye’de uzunca bir siiredir asgari lcret uygulamasi gerceklestirilmektedir. ilk olarak
bolgesel asgari Ucret ile baslanmis, daha sonra bu uygulamadan vazgecilerek yas ve sektor
esasina dayali asgari Ucret tespitine gecilmistir. Ancak burada ¢oklu bir ayirrmdan ziyade iki
sektorll bir ayirima gidilmis, tarim sektori ve sanayi sektoériinde ¢alisanlar igin ayri ayri tutarlar
belirlenmistir. 1989 yilinda sektérel ayirim da terk edilmis ve 2014 yilina kadar yalnizca
¢alisanin yasina bagl farkhlastirmaya gidilmistir. 2014 yilindan bu yana da tek ulusal asgari
Ucret agiklanmaktadir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi kaynaklarina gore 2022 yili itibariyle Tirkiye’deki iscilerin
yaklasik %37’si asgari lcretle galismaktadir. Bu buyuklukteki bir nifus icin tek ulusal asgari
Ucretin, isci ve isverenlerin beklentilerine cevap veremedigi durumlar ortaya cikabilmektedir.
Nitekim kendi yetkinlik ve yeterlilik dlizeyine gore bu Ucreti diisik buldugu icin calismaktan
vazgecenler oldugu gibi distk verimlilik ile calisanlar da s6z konusudur. Bu sorun, lretimin
hem miktarini hem de kalitesini olumsuz sekilde etkileyebilmektedir.

Bu calismanin amaci; asgari Ucreti kavramsal olarak ele aldiktan sonra Tirkiye'deki ve
diinyadaki uygulamalar dogrultusunda, isin ve bireyin temel 6zelliklerini dikkate alan, sade,
anlasilir, uygulanabilir ve denetlenebilir bir model 6nerisinde bulunmaktir. Modelde, asgari
Ucret tespiti icin yer verilen parametreler; calisanin egitim diizeyi ve meslekteki deneyim siiresi
ile yapilan isin tehlike derecesi, mesleki hastalik meydana getirme olasiligi ve isin gerektirdigi
nitelik seviyesidir. Bu cercevede egitim dlizeyi, deneyim siresi, isin tehlike derecesi, mesleki
hastalik riski ve ¢calisanin vasfi arttikca 6denecek asgari lcret artis gosterecektir. Boylece emek
faktortnin tretime katkisi da ylikselecektir.



1. ASGARI UCRET

1.1. Asgari Ucretin Kavrami

Asgari licret, normal calisma kosullarinda en basit isleri yapan iscilerin ve ailelerinin asgari
yasam ihtiyaclarini karsilayabilmeleri icin isverenler tarafindan kendilerine 6denen en disik
Ucreti ifade etmektedir (Tung, 2022). Ayni zamanda asgari lcret, bir isverenin belirli bir slre
icinde yapilan is igin ¢alisanlara 6demekle yukimli oldugu, toplu sézlesme veya bireysel
sézlesme ile azaltilamayan minimum Ucret olarak da tanimlanabilir (ILO, 2017).

Del Carpio and Pabon (2014) tarafindan asgari licret uygulamasinin temel amaclari su sekilde
siralanmistir:

iscileri, makul olmayan disiik ticretlerden korumak

Adil bir Gcret yapisinin tesis edilmesini tesvik etmek

iscilerin isverenler tarafindan sémiriilmesini énlemek

Dusuk Ucretli isciler icin kabul edilebilir bir asgari yasam standardi saglamak
Ozellikle ¢alisan aileler arasinda yoksullugu azaltmak

Viet (2010) bunlara ilave olarak asgari licretin asagida belirtilen alanlarda da olumlu etkiler
meydana getirdigini ifade etmistir:

Calisanlari daha aktif calismaya tesvik ederek tretkenliklerinin artmasini saglamak
Stbvansiyon ve sosyal destek programlarinin kapsadigi insan sayisini azaltmak
Toplam talebi uyararak carpan mekanizmasi kanaliyla ekonomik bliyiimeye destek
sunmak

Buna karsilik asgari Ucretteki yliksek oranhl artislarin yol acabilecegi bazi sorunlar da
bulunmaktadir. Bu sorunlar ise su sekilde siralanabilir (www.ukessays.com):

Firmalarin calisanlara daha fazla 6deme yapmasi gerektigi icin, yiksek asgari lcret
maliyet enflasyonuna neden olabilir.

Emek talebinin azalarak issizligin artmasina yol agabilir.

Emek maliyetinin yliksek olmasi lilkenin rekabet glicline zarar verebilir.

Yabanci yatirimcilar yiksek lcret ekonomilerinden kaginabilecekleri icin dogrudan
yatirimlar tzerinde caydirici rol oynayabilir.

Asgari Ucretin ¢ok yliksek belirlenmesi halinde ise artan isglicii maliyetini diisirmek amaciyla
firmalarin izleyebilecekleri sorunlu ¢6ziim yollari ise Garnero (2018) tarafindan su sekilde
belirtilmistir:

Kayith calisan sayisini azaltma yoluna gidebilirler.

Diizenli calisan sayisini azaltarak asgari lcret kapsaminda olmayan diizensiz
calisanlarin sayisini artirabilirler. Ornegin isciler bir proje elemani gibi gosterilerek belli
projeler dahilinde istihdam edilebilir.

Firmalar asgari licret kapsaminda yer alan diizenli ve kayith calisanlari ise almakla
birlikte, onlari daha fazla calistirmak icin saatlik licrete gore degil; aylik licrete gore
hareket edebilirler.



e Meslege ve calisma pozisyonuna gore coklu asgari Ucret uygulanan bir sistemde,
denetimler yetersiz ise firmalar daha diisik asgari licret 6deyebilmek igin isci bilgilerini
oldugundan daha farkl tanimlayabilirler. Profesyonel insan kaynaklari biriminin veya
sendikanin olmadigi kiigtik 6lcekli firmalar, bu farkli tanimlama islemlerinin gerekgesini
de yanlis anlama ve sehven gibi mazeretlerle agiklamaya ¢alisirlar.

1.2. Asgari Ucretin Belirlenmesi

Rekabetci kosullarda Ucret dizeyi, emek piyasasinin giglerini olusturan emek arzi ve emek
talebi tarafindan belirlenmektedir. Ancak piyasanin belirledigi licret diizeyi, 6zellikle vasifsiz
iscilerin yasamlarini normal bir sekilde sirdirmeye yetecek seviyede degil ise genellikle
hikliimetler (bazi (ilkelerde isglicli piyasasi kurumlari) emek piyasasina miidahale ederek belli
bir tarih araligi icin (6rnegin 1 Temmuz 2023-31 Aralik 2023), bir ¢alisana 6denmesi gereken
Ucret tabanini tespit etme yoluna giderler (Kutu 1). Taban (cret diizeyi saatlik ¢alismaya gore
belirlenebilecegi gibi; glinlik, haftalik veya aylik zaman dilimi igin de tespit edilebilmektedir
(Tung, 2022). Bu konuda lkeler arasinda bir uygulama birligi bulunmamakta olup; Belgika,
Estonya, Fransa, Liksemburg, Malezya, Romanya ve Ukrayna gibi lilkeler hem saatlik hem de
aylik asgari Ucret agiklamaktadir. Buna karsilik, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri
yalnizca saatlik asgari (creti ilan ederken; Malta'da ise sadece haftalik asgari lcret soz
konusudur (ILO, 2017).

Aylk asgari Ucret tutarinin 6nceden belirlendigi bir durumda c¢alisma siirelerine yonelik yasal
bir diizenleme yoksa firmalar lehine bir sonug ortaya ¢ikmakta ve ginliik galisma saatleri
isletmeler arasinda farkhliklar gosterebilmektedir. Bu ylizden calisanlarin haklarini da
koruyabilmek adina kanun koyucunun calisma saatleri ile ilgili tespit edecegi sinirlara ihtiyac
vardir. Nitekim Tiirkiye’de 4857 sayili is Kanunu’nun 63. maddesinde haftalik calisma siiresinin
45 saat” oldugu hitkme baglanarak bu siirenin, aksi kararlastiriimadikca ¢calisma giinlerine esit
olarak dagitilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu cercevede haftanin 6 glinii calisilan bir firmada
giinliik calisma siiresi 7.5 saate; aylik calisma siiresi de 225 saate karsilik gelir (4857 sayili is
Kanunu). Saatlik asgari licret ve calisma siresi bilgileri, hem tam zamanli ve yari zamanh
calisanlarin adil bir sekilde Ucretlendirilmesini hem de fazla mesai hesaplamalarinin belli bir
standartta yapilmasini saglar.

Kutu 1. Asgari Ucret

AN

Ucret
A Emek Arzi

Wi Asgari Ucret

Piyasa Ucreti

Emek Talebi

» Emek Miktari

Emek arzi ve emek talebinin kesistigi E noktasina karsilik gelen piyasa lcreti disik
bulundugu igin, calisana 6denmesi gereken en diisiik licret wmin seviyesinde
belirlenmistir.

* Yer alti maden islerinde calisan isgilerin calisma siiresi; giinde en ¢ok yedi buguk, haftada en ¢ok otuz yedi buguk saattir. Taraflarin anlagmasi
ile haftalik normal galisma siresi, isyerlerinde haftanin galisilan giinlerine, glinde onbir saati asmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir
(4857 sayili is Kanunu md. 63).



1.3. Asgari Ucret Sistemleri

Asgari Ucret sistemleri, temel itibariyle basit sistem ve karmasik sistem olmak tzere iki bashk
altinda siniflandirilmaktadir. Bunlardan basit sistem, lilke genelini kapsayan tek bir Gcretin
belirlenmesine ve uygulanmasina dayanirken; karmasik sistem ise sektorlere, mesleklere,
bolgelere, yasa ve/veya isletme buyukliklerine gore ayri ayri Ucretlerin tespit edilmesini
gerektirmektedir (ILO, 2017).

Sekil 1: Asgari Ucret Sistemleri

Asgari Ucret

Sistemleri

Karmasik
Sistem

isletme
Buyukltgiine Gore
Asgari Ucret

Basit Sistem

Mesleklere Gore
Asgari Ucret

Sektorlere Gore
Asgari Ucret

Bolgelere Gore
Asgari Ucret

Kaynak: (ILO, 2017).

1.3.1. Basit Sistem

Hikimetin, genellikle is¢i ve isveren temsilcileri ile yaptigl gorismeler sonucunda, tiim
¢alisanlar ya da galisanlarin blyiik cogunlugu icin 6denecek en disuk lcreti; saatlik, glinlik,
haftalik veya aylik olarak belirledigi ve lilke genelinde uyguladig sistem, basit sistem olarak
adlandiriimaktadir (www.wageindicator.org). Bu sekilde belirlenen ve uygulanan en digslk
Ucret, ayni zamanda “ulusal asgari Gcret” olarak da nitelendirilebilir. Kolombiya, Sili ve Tirkiye
gibi Ulkeler, tek tip bir ulusal asgari Ucret ile en basit sistemlere sahip Ulkeler arasinda yer
almaktadirlar. Diger llkelerde ise asgari lcret seviyelerinde bir dereceye kadar bolgesel
ve/veya sektorel farkhlklar bulunmaktadir (Broecke et al., 2015). Tablo 1, basit sistemin
avantaj ve dezavantajlarini 6zet sekilde sunmaktadir.

Tablo 1: Basit Sistemin Avantaj ve Dezavantajlar

Avantajlari Dezavantajlari

e Etkin bir Gcret tabani belirlenmesini saglar ve
sonraki dizeltmeler makroekonomik verilere

gore daha kolay gerceklestirilebilir.

e Asgari licret bilgisinin ¢alisanlara iletilmesi ve
isverenler tarafindan da uygulanmasi oldukga
kolaydir.

e Asgari Gicret ddemelerinin yasalara uygun
bicimde gergeklestirilip gergeklestirilmedigi,
kamu otoritesi tarafindan kolaylikla
denetlenebilir.

Vasifliiscilerin hak ettikleri Gcret dizeyini belirlemek
icin, glcli isglict piyasasi kurumlarina (6rn.
sendikalar ve toplu pazarlk rejimi) ihtiyag vardir.
isglici piyasasi kurumlarinin zayif oldugu iilkelerde
ulusal asgari Ucretin, tim galisanlar icin ortalama
licret haline déntsme riski vardir.

Kaynak: (ILO, 2017).



1.3.2. Karmagsik Sistem

isverenler tarafindan c¢alisanlara &denecek minimum {cretin; sektorlere, mesleklere,
bolgelere, yasa ve/veya isletme buytkligine gore ayristirildig sistem karmasik sistem olarak
adlandiriimaktadir. Nitekim bir Ulkedeki sektorlerin ekonomik buydklikleri ve 6deme
kapasiteleri arasinda, mesleklerin gerektirdigi nitelikler ve 6zveri arasinda, bolgelerin yasam
maliyetleri arasinda ve isletmelerin Olgekleri arasinda belirgin farklar bulunmaktadir. S6z
konusu unsurlar itibariyle var olan heterojenlikleri dikkate alarak daha adil bir licret yapisi tesis
etmek amaciyla ulkelerin bir bolimi de karmagsik sisteme basvurmaktadir. En karmasik
sistemlerin Gliney Afrika ve Hindistan'da oldugu goérilmektedir. Gliney Afrika'da asgari licret
tutarlari temel itibariyle sektorlere gore belirlense de meslek, boélge, deneyim siresi, firma
blylkliglu ve cahlsilan saatler bakimindan da ayristirmaya gidilmektedir. Hindistan’daki
sistemin karmasikhgl ise bolgelere gore degisebilen ve 1000'den fazla farkli asgari Ucret
seviyesiyle sonuclanan c¢ok sayidaki sektorel asgari Ulicret tutarinin belirlenmesinden
kaynaklanmaktadir (Broecke et al., 2015). Ancak karmasiklik dizeyi arttikca, bireysel veya
kurumsal nedenlerle sistemin hedeflenen sonuglara ulagsma ihtimalinin zayiflama olasiligi
bulunmaktadir. Tablo 2, karmasik sistemin avantaj ve dezavantajlarini 6zet sekilde
sunmaktadir.

Tablo 2: Karmasik Sistemin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlari Dezavantajlari

e Birden ¢ok licret tabaninin belirlenmesi gerektigi
icin, komisyonlarin sadece makroekonomik
verilere degil; sektorlere, mesleklere, bolgelere
ve diger alt gruplara ait oldukca spesifik bilgilere
ihtiyaci vardir.

e Uygulanmasi gereken Ucret dizeyi ile ilgili; isgiler,
isverenler ve kamu denetgileri arasinda goris
farkhhklari olusabilir. Bu durum bilgi ve iletisim
sorununa yol acarak sliphe ve gatisma ortami

e Bolgesel, mesleki, sektorel ve/veya isletme
blyuklGgiu gibi farkhihklar dikkate alarak birden
fazla tcret tabani olusturulmasini saglar.

e Egitim, deneyim, yetkinlik, isin zorlugu, yasam
maliyeti vb. unsurlari hesaba kattigi icin daha adil

- . olugturabilir.
bir tcretlendirme yapilmasina olanak tanir. . . .. .
o . . . e Karmasik sistemlerin degisen kosullara goére
e Egitim, deneyim, yetkinlik vb. unsurlar (cret . . . > ]
gozden gegcirilmesi ve giincellenmesi

acisindan temel belirleyiciler arasinda yer aldigl
takdirde beseri sermayenin gelistirilmesini tesvik
eder.

gerekmektedir. Nitekim Uretim teknikleri ve
bolgesel kosullarda meydana gelen gelismelerin
yani sira yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi ve bazi
mesleklerin de ©6nemini kaybetmesi, revizyon
yapilmasini zorunlu kilar. Ancak bazi durumlarda
revizyon siireci yavas oldugu igin mevcut sistem
giuncelligini yitirebilir.

Kaynak: (ILO, 2017).

Karmasik sistemi benimseyen bir llke sektorlere gore farkl lcret tabanlari belirleyebilecegi
gibi; mesleklere, bolgelere veya isletme blydkliklerinden birine ya da birkagina gére de ¢oklu
Ucret tabanlari tespit etme yoluna gidebilir.

a. Sektorlere Gore Asgari Ucret Uygulamasi: Ekonominin bazi sektérleri, diger sektérler
ile karsilastirildiginda, gérece daha yiksek Uretkenlige ve 6deme kapasitesine sahip
oldugu icin, “ulusal asgari Ucret” diizeyinden daha yiiksek asgari lcret verebilecek



konumdadirlar (ILO, 2017). Bu ylizden sektérel rejimlerde belli branslar veya meslek
gruplariigin ayri ayri asgari lcret belirlenmektedir (Schulten, 2014).

b. Mesleklere Gére Asgari Ucret Uygulamasi: “Ulusal asgari iicret” diizeyinin, en basit
isleri yapan bir aile reisinin normal maddi, sosyal, kiltirel ihtiyaclarini gidermeye ve
cocuklarinin da zorunlu egitimini karsilamaya yetecek diizeyde olmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte bazi islerin; daha fazla bilgi, beceri ve tecriibe gerektirmesinden 6tird,
hem daha adil bir sistem kurmak hem de beseri sermayeyi ve iretkenligi artirmak igin
cesitli Ulkeler tarafindan mesleki asgari Ucret uygulamasina bagvurulmaktadir
(www.wageindicator.org).

c. Bolgelere Gore Asgari Ucret Uygulamasi: “Ulusal asgari ticret” uygulamasi, her iscinin
esit haklara sahip oldugu fikrine dayanmasina ragmen; ayni llke icerisinde yasam
kosullari, emek arzi ve/veya liretim maliyeti bakimindan il, ilce ve yorelere gore ortaya
cikan belirgin farkliliklar, bolgesel asgari licret tartismalarini beraberinde getirmektedir
(ILO, 2017). Bolgesel asgari Ucret uygulamasi; tcret dizeyi disik olan bolgelerden
daha yiksek olan bdlgelere bir emek transferine neden olarak bilyik sehirlerde
nifusun ve hayat pahaliiginin artmasina yol acabilecektir.

d. isletme Biiyiikliigiine Gore Asgari Ucret Uygulamasi: Biiyiik isletmeler nispeten daha
yuksek Uretkenlige ve buna bagl olarak daha yiksek bir ortalama lcret 6deme
kapasitesine sahiptirler. Ancak isletme biyukligine gore asgari lcret farkhlastirmasi,
pratik bakimdan bazi zorluklar getirebilir. Nitekim c¢alisan sayisi acisindan
degerlendirildiginde, bir firmanin ilave bir is¢i alarak daha yiksek bir asgari Ucret
kategorisine ge¢mesi halinde isglicii maliyeti, bu ilave is¢inin maliyetinin olduk¢a
Uzerine ¢ikacagl igin, isverenler, fazla mesai uygulamasini veya kayit disi istihdam gibi
glivencesiz bir sdzlesme bigimini tercih ederek yeni isciyi ise almaktan kaginabilir. Bu
durum ayni zamanda buyik isletmelerin dislik asgari Gcret 6demek icin daha kiguk
uydu sirketler kurmalarina da sebep olabilecektir (ILO, 2017).

Asgari Ucret sistemlerinin karsilastiriimasi Tablo 3’te oldugu sekilde 6zetlenebilir:

Tablo 3: Asgari Ucret Sistemlerinin Karsilastiriimasi

Basit Sistem Karmagik Sistem

e Farkli sektorlerin, bolgelerin ve mesleklerin | o

heterojenligini goz ardi eder.

Farkli sektorlerin, bdolgelerin ve mesleklerin
heterojenligini dikkate alir.

e Ele alinan unsur(lar)a gore birden fazla Ucret
tabani belirler. Listede yer almayan sektor, bolge
veya mesleklerdeki calisanlar, ¢oklu Ucretlere
ragmen; asgari Ucrete hak kazanamayabilirler.

e Tim g¢ahsanlar igin tek bir ticret tabani belirler.

isverenler ve calisanlar tarafindan anlasilmasi ve
uygulanmasi oldukga kolaydir.

is mifettisleri tarafindan denetlenmesi oldukca

isverenler ve calisanlar tarafindan anlagiimasi ve
uygulanmasinda problemler yasanabilir.

is miifettisleri tarafindan denetimi gérece zordur.

kolaydir.
Kaynak: (ILO, 2017)

Basit ve karmasik asgari lcret sistemleri kendi basina iyi ya da kéti degildir. Degerlendirmeleri,
uygulamada ne kadar etkili olduklarina ve orijinal amaclarina hizmet edip etmediklerine bagli
olacaktir. Karmasik sistemler genellikle gli¢li sosyal paydaslara ve kamu kurumlarina sahip



olan Ulkelerde ise yarayabilirken; kurumsal yapilanmasi gérece zayif llkelerde daha az ise
yarayabilir.

ILO (2017) raporunda, gelismekte olan bazi tlkelerdeki uygulama 6rneklerinden hareketle,
“calisanlarin heterojen ihtiyaclarini tam olarak karsilamaya calismaktansa, herkes tarafindan
iyi anlasilan basit bir sistem tasarlamanin daha iyi oldugu” ifade edilmistir (Cunningham, 2007).

1.4. Asgari Ucret Uygulamasinin Tarihgesi

Asgari Ucret uygulamasi ilk olarak 19. ylzyilin sonlarinda, 6zellikle savunmasiz oldugu
disindlen sinirh sayidaki isci kategorisi igin Yeni Zelanda tarafindan hayata gegirilmistir.
Ardindan 1896’da Avustralya’nin Victoria eyaleti ve 1909 yilinda da Birlesik Krallik s6z konusu
uygulama ile iscileri koruma altina almaya calismistir. Uygulamanin kapsam ve igerik
bakimindan yayginlik ve derinlik kazanmasi ise Il. Dinya Savasi’ndan sonraki déneme karsilik
gelmektedir (ILO, 2017).

Grafik 1. Ulkelere Gore Asgari Ucretin Getirildigi Yillar1 Gésteren Zaman Gizelgesi
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Kaynak: (Adema et al., 2019)
1.5. Tiirkiye’de Asgari Ucret Uygulamasi

Turkiye’de asgari Ucretin temeli resmi olarak 1936 yilina kadar uzanmasina ragmen;
uygulamaya 1951 yilinda gecilmistir. Asgari lcret tutarlari ise 1951-1967 doneminde Mahalli
Asgari Ucret Tespit Komisyonlar tarafindan yerel ekonomik ve sosyal farkliliklar dikkate
alinarak tespit edilmistir. Ornegin ayni sektérde bulundugu halde komisyonlar, istanbul’da
calisanlar icin ayri izmir'de calisanlar icin ayri olacak sekilde asgari (icret tutarlari
belirlemislerdir. Ancak teorik olarak rasyonel bir mantiga sahip olsa da mahalli komisyonlar
arasindaki koordinasyon eksikliklerinden otlirii uygulamada bazi problemler yasanmistir.
Nitekim benzer 6zelliklere sahip bolgeler icin farkh Gicretlerin belirlenmesi, 6nemli tartismalari
beraberinde getirmistir. Bu yiizden 1969 yil itibariyle Merkezi Asgari Ucret Komisyonu,
Mahalli Asgari Ucret Tespit Komisyonlarinin yerini almis ve 1974 yilina kadar bélgesel
gelismislik esasina dayali bir uygulama yuratilmistir. 1974 yilinda, bolgelere gore asgari



Ucret uygulamasindan vazgecilerek tim llkeyi kapsayan bir asgari licret uygulamasina gecis
yapimistir. Ayrica 1974 yil itibariyle sektorel asgari lGcret uygulamasi da baslatilmis, sanayi
kesimi igin farkli, tarim ve ormancilik igin farkh asgari ticretler belirlenmistir. Diger taraftan bir
baska dlizenleme ise yas siniri ile ilgili olmustur. Buna gore 16 yas alti ve Ustl icin ayri ayri
asgari Ucret tutarlar tespit edilmistir (Korkmaz, 2004; Kog, 2005 ve Ocal ve Karaalp-Orhan,
2018). Sektor ve yas esasina dayali asgari Gcret modelinin uygulandigl 1974-1989 déneminde,
belirlenen asgari lcret tutarlari Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: 1974-1989 Dénemi Asgari Ucret Tutarlari (16 Yas Ustil)

Yarirlik Tarihi Sanayi Yirarlik Tarihi Tarim Zi':zt:r;::'ﬁ??/:;
01.07.1974 - 31.05.1976 1.200TL | 01.08.1974 -30.06.1976 990 TL 21,2
01.06.1976 —31.12.1977 1.800 TL | 01.07.1976 —31.01.1978 1.500 TL 20
01.01.1978 —30.04.1979 3.300 TL 01.02.1978 - 31.05.1979 2.700 TL 22,22
01.05.1979 - 30.04.1981 5.400 TL 01.06.1979 - 30.04.1981 4.800 TL 12,5
01.05.1981 -31.12.1982 10.000 TL | 01.05.1981-31.12.1982 8.610TL 16,14
01.01.1983 - 31.03.1984 16.200 TL | 01.01.1983 —30.04.1984 13.200 TL 22,73
01.04.1984 —30.09.1985 24.525TL | 01.05.1984 —30.09.1985 20.100 TL 22,01
01.10.1985 - 30.06.1987 41.400 TL 01.10.1985 - 30.06.1987 34.200 TL 21,05
01.07.1987 —30.06.1988 74.250 TL | 01.07.1987 —30.06.1988 65.700 TL 13,01
01.07.1988 —31.07.1989 126.000 TL | 01.07.1988 —31.07.1989 117.000 TL 7,69

Kaynak: (www.csgb.gov.tr)

Tablo 4, 1974-1989 doéneminin tamaminda sanayi sektorl galisanlari igin belirlenen asgari
Ucret tutarinin, tarim sektord calisanlari icin belirlenen (cretin  Ustlinde olugunu
gostermektedir. Bu durum o6zellikle 1970’li yillarda benimsenen ithal ikameci sanayilesme
stratejisi ve ihracata dayali biiyiime modeli ile iliskilendirilebilir. izlenen bu licret politikasi
istihdamin sektorel kompozisyonunu belli 6l¢clide etkilese de tarim istihdamindaki azalmaya,
sanayiden ziyade hizmetler sektortindeki istihdam artisinin eslik ettigi gérilmektedir. Nitekim
Tablo 5’e gore 1974 yilinda tarim sektériiniin toplam istihdam igerisindeki pay1 %59,17 iken
1989 yilinda bu pay %47,41 seviyesine gerilemistir. Diger taraftan ayni donemde sanayi
sektérindn toplam istihdam igindeki payr %13,95'ten %15,62’ye; hizmetler sektoriniin
toplam istihdam igerisindeki payi da %26,88’den %36,96’ya ylikselmistir.



Tablo 5: 1974-1989 Donemi Tiirkiye’de istihdamin Sektoérel Dagilimi (%)

Yillar Tarim Sektorii Sanayi Sektori Hizmetler Sektorii
1974 59,17 13,95 26,88
1975 58,37 13,96 27,66
1976 57,01 14,11 28,88
1977 55,62 14,91 29,47
1978 54,83 14,72 30,45
1979 53,97 14,71 31,32
1980 53,24 14,65 32,11
1981 52,74 14,58 32,68
1982 52,02 14,87 33,11
1983 51,33 15,18 33,49
1984 50,38 15,30 34,32
1985 49,38 15,69 34,94
1986 48,34 15,67 35,98
1987 47,11 15,74 37,15
1988 46,37 15,99 37,64
1989 47,41 15,62 36,96

Kaynak: (Bulutay, 1995; Sahin and Yildirim, 2015)

1989 vyilinda Avrupa Sosyal Sarti’nin onaylanmasi ile beraber sektorel asgari Ucret
uygulamasina son verilerek™* biitiin tilkeyi kapsayan sadece yas esasina dayali bir asgari ticret
tespiti yontemine gegilmistir (Sayin, 2019). 2014 yilinda ise yas esasina dayall Ucret
farkhlastirmasindan vazgecilmis ve tim calisanlar igin tek bir asgari Ucret belirlenmeye
baslanmistir. Tablo 6, Tiirkiye’de uygulanan asgari tGicret yontemlerini donemlere gére 6zet bir
sekilde sunmaktadir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Dénemlere Gére Asgari Ucret Uygulamasi

1951-1968 1969-1974 1974-1989 1989-2014 2014 -
Mahalli Asgari . . Merkezi Asgari . .

» g. Merkezi Asgari .. . & Merkezi Asgari

Ucret Tespit . . Ucret Komisyonu .o . . .

. Ucret Komisyonu Ucret Komisyonu Merkezi Asgari
Komisyonlari tarafindan - .
tarafindan - tarafindan Ucret Komisyonu
tarafindan sektorlere ve

bolgelere gore
asgari Ucret

bolgelere gore
asgari Ucret
tutarlari tespit

¢alisanlarina yasina
gOre asgari Ucret

calisanlarin yasina
gOre asgari Ucret
tutarlari tespit

tarafindan ulusal
asgari Ucret tutari
tespit edilmistir.

tutarlari tespit
edilmistir.

tutarlari tespit

iimistir.
edilmistir edilmistir.

edilmistir.

Kaynak: Korkmaz, 2004; Kog, 2005 ve Ogal ve Karaalp-Orhan, 2018’in ¢alismalari dogrultusunda diizenlenmistir.

™ Sektérel anlamda asgari Ucret farklilastirmasi 1989 yilinda son ermesine ragmen; 2014 yilinda yasanan iki
blylk maden kazasi (13 Mayis 2014 Manisa—Soma kazasi ve 28 Ekim 2014 Karaman—Ermenek kazasi) sonrasinda
Maden Kanunu’nda asgari lcret diizenlemesini de iceren kokli degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklere gore;
“maden sektdriinde calisan iscilerin emeklilik yasi 50’ye indirilmistir. Linyit ve tas kémiir( ¢ikarilan isyerlerinde
¢alisan iscilerin maasinin asgari Ucretin iki katina gikarilmasi ve haftalik galisma siresinin 36 saat olmasi hikim
altina alinmistir”. is kazasi riskine bagl licrette istisna gdzetilmesine drnek teskil eden bu uygulama, Tiirkiye’de
sektorel olarak birden ¢ok asgari licret uygulanabileceginin miimkiin oldugunu géstermektedir.



Turkiye’de Asgari Ucret Yonetmeligi en son 2014 yilinda degistirilmistir. Yonetmeligin amaci,
asgari Ucretin tespiti sirasinda uygulanacak esaslar ile Asgari Ucret Tespit Komisyonu'nun
calisma ve toplanma seklini diizenlemek seklinde ifade edilmistir. Bu Yonetmelik hiikiimleri, is
sdzlesmesi ile ¢alisan ve 4857 sayili is Kanunu kapsaminda olan veya olmayan her tiirlii isgiyi
kapsamaktadir. Kanun'un asgari tcrete iliskin hikimleri, is Kanunu kapsamina girip
girmedigine bakilmaksizin tiim ¢alisanlar icin gegerlidir. ilgili Yonetmelige gore; asgari licret
glinliik olarak belirlenmektedir. Bu cercevede asgari licret haftalik 45 saat yani glinliik 7,5 saat
calisma esas alinarak hesaplanmistir. Burada bir calisma haftasi 6 giin olarak tanimlanir.
Bununla birlikte hem isveren hem de ¢alisanlar tarafindan kararlastirilirsa, 45 saatli siire 66
saate (giinde 11 saati gecmeyecek sekilde) kadar cikabilir. Asgari Ucret Tespit Komisyonu,
Ulkedeki asgari Ucret oranlarini belirlemektedir. Bu Komite, esit sayida hiikimet temsilcisi,
¢alisanlarin ¢gogunlugunu temsil eden is¢i 6rgltleri ve isverenlerin ¢ogunlugunu temsil eden
isveren orgitl olmak lzere toplam on bes lUyeden olusur. Minimum yeter sayi 10 Uyedir.
Kararlar, komisyon tyelerinin oy ¢oklugu ile alinir ve esitlik halinde Komite bagkaninin oyu ile
belirlenir (OECD, 2018).

Asgari licret tutari glincellenirken dikkate alinan baslica degisken, tiiketici fiyat endeksine gére
hesaplanan enflasyon oranidir. Nitekim enflasyon, satin alma gliciiniin azalmasina neden
oldugu icin, calisanlarin refah dizeyini koruyabilmek amaciyla fiyatlar genel diizeyindeki artis
oranlarina gore asgari lcret artis oranlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Grafik 2, 2005-2022
donemine ait asgari Gcret tutarlari ve enflasyon oranlarini birlikte géstermektedir. Asgari licret
tutan ve enflasyon orani arasinda glgli bir korelasyon oldugunu yansitan bu grafige gore
ozellikle 2020 yilindan itibaren yiiksek enflasyon oranlarina ylksek asgari licret tutarlarinin
eslik ettigi dikkat cekmektedir.

Grafik 2: Tiirkiye’de Ortalama Net Asgari Ucret ve Enflasyonun Yillik Gelisimi (2005-2022)
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Kaynak: (www.csgb.gov.tr; https://evds2.tcmb.gov.tr)

Asgari Ucret tutarinda donemsel olarak yapilan artislar, asgari Gcretin isverene maliyetini de
ylkseltmektedir. Asgari Ucretin isverene maliyetini yillar itibariyle gdsteren Grafik 3’e gore
2005 yilinda 16 yasini dolduran bir is¢i icin maliyetin blyuklGgu 593,77 TL iken; bu rakam,
2023’Gn ikinci yanisi igin yapilan duzenlemeden sonra yaklasik %2554 oraninda artarak
15.762,04 TL seviyesine ulasmistir. Ucret artislarinin fiyatlara geciskenligi dikkate alindiginda



bu maliyetlerin bir kisminin kamu kesimi tarafindan Ustlenilmesinde fayda oldugu
dustnulebilir.

Grafik 3: Tiirkiye’de Asgari Ucretin isverene Maliyeti
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Not: Bazi donemlerde yilda 2 defa asgari licret dizenlemesi yapildigi icin grafikteki isveren maliyeti, ortalama
hesaplanarak diizenlenmistir.
Kaynak: (www.csgb.gov.tr)

Turkiye, asgari Ucretle ¢alisanlarin oransal agirhgr bakimindan st siralarda yer alan bir tlke
konumundadir. Nitekim Grafik 4'te de goruldigl tzere 2005 yilinda kayitl isgilerin %44'{
asgari Ucret geliri elde ederken; bu oran vyillar itibariyle dalgalanmalar gostermis ve 2020
yilinda %42 seviyesine gelmistir (https://tr.euronews.com). Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi ise 2022 yili itibariyle s6z konusu oranin %37 civarinda oldugunu ifade etmistir
(www.csgb.gov.tr). Dolayisiyla asgari (cret ile ilgili gerek miktar olarak gerekse icerik olarak
yapilacak her diizenleme, milyonlarca galisani ve onlarin ailelerini, isverenleri ve kamu kesimi
bltcesini dogrudan etkileme giicline sahiptir.

Grafik 4: Tiirkiye’de Asgari Ucretle Calisanlarin Orani
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Kaynak: (https://tr.euronews.com)
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EUROSTAT’In 2018 yilina ait verilerine gore Tuirkiye, asgari Ucretle calisanlarin toplam
calisanlar igerisindeki payl (%36,1) bakimindan Avrupa ilkeleri arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Tlrkiye'yi %15,2 ile Slovenya, %14,1 ile Bulgaristan, %13,3 ile Romanya, %12,1 ile
Polonya ve %11,6 ile Fransa takip etmektedir. Bu lilkeler oransal olarak %10’un Gzerinde yer
alan ulkeleri olusturmaktadir. S6z konusu oranlar bir taraftan Avrupa Ulkelerine kiyasla
Turkiye’deki daha fazla calisanin asgari lcretle gecindigini diger taraftan da emek maliyetinin
Tirkiye’de gérece daha diisiik oldugunu ima etmektedir. Buna karsilik Belgika ve ispanya’da
ise asgari Ucretle calisanlari orani %1’in altinda bulunmaktadir.

Grafik 5: Asgari Ucretle Calisanlarin Orani (2018)
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Kaynak: (EUROSTAT; https://tr.euronews.com)
1.6. Diinyada Asgari Ucret Diizeyleri

Uluslararasi istihdam Orgiiti (ILO)’niin 2021 yilina ait verilerine gére 136 (lke icerisinde
yaklasik 4385 S ile isvicre briit asgari ticretin en yiksek oldugu ilke iken; Tiirkiye 404 $ ayhk
briit asgari Ucret ile 47. sirada konumlanmaktadir.
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Tablo 7: Yasal Nominal Aylik Briit Asgari Ucret ($)

1 isvigre 4.385,69 | 35 | Ant.ve Barb. 631,70 | 69 | Bosna Hersek 245,52 | 103 | Mozambik 113,80
2 izlanda 2.764,02 | 36 | Marshall Ad. 624,00 70 | Samoa 244,12 | 104 | Lesotho 109,62
3 Luksemburg 2.604,31| 37 | Letonya 591,37 | 71 | Kolombiya 242,69 | 105 | Cad 108,20
4 Avustralya 2.514,93 | 38 | Dominika 577,78 | 72 | Moritus 241,65 | 106 | Fildisi Sahili 108,20
5 Yeni Zelanda 2.452,02 | 39 | S.Kittsve N. 577,78 | 73 | Irak 241,38 | 107 | Kazakistan 99,79
6 irlanda 2.038,81 | 40 | Romanya 552,83 | 74 | Peru 239,66 | 108 | Senegal 99,18
7 Bir. Kral. 2.030,75| 41 | Macaristan 552,22 | 75 | Ukrayna 238,22 | 109 | Surinam 95,80
8 Hollanda 2.011,84 | 42 | Trin.ve Tob. 538,58 | 76 | Guyana 211,99 | 110 | Kongo 92,47
9 Belgika 1.922,80 | 43 | Kosta Rika 512,12 | 77 | Ekvator Gine’si 211,54 | 111 | Hirvatistan 88,69
10 | Almanya 1.894,75| 44 | Lubnan 447,76 | 78 | PapuaY. Gine 207,48 | 112 | Ozbekistan 77,48
11 | Kanada 1.866,21 | 45 | Sirbistan 433,06 | 79 | Solomon Ada. 207,22 | 113 | Mali 72,13
12 | Fransa 1.838,66 | 46 | K. Makedon. 425,05 | 80 | Brezilya 203,92 | 114 | Benin 72,12
13 | israil 1.640,77 | 47 | Tirkiye 404,22 | 81 | Kiribati 203,12 | 115 | Kamerun 65,41
14 | Kore 1.593,14 | 48 | Bulgaristan 393,04 | 82 | Kambogya 192,00 | 116 | O. Afrika Cum. 63,12
15 | Y. Kaledonya 1.570,49 | 49 | Seyseller 392,04 | 83 | Endonezya 174,96 | 117 | Togo 63,12
16 | Japonya 1.468,73 | 50 | Karadag 391,88 | 84 | Rusya 173,68 | 118 | Hindistan 62,61
17 | Andorra 1.326,41| 51 |S.Vin.veGr. 385,19 | 85 | Moldova 166,00 | 119 | Burkina Faso 62,51
18 | ispanya 1.310,87 | 52 | Urdiin 366,20 | 86 | Kongo 162,30 | 120 | Sierra Leone 57,47
19 | ABD 1.256,67 | 53 | Guatemala 365,26 | 87 | Vietnam 158,68 | 121 | Gana 56,11
20 | Slovenya 1.211,41| 54 | Vanuatu 348,40 | 88 | Filipinler 148,86 | 122 | Nijer 54,18
21 | G.KibrisR.Y. 1.028,98 | 55 | Grenada 337,04 | 89 | Cezayir 148,08 | 123 | Zambiya 52,45
22 | Malta 928,07 | 56 | Arjantin 336,87 | 90 | Belarus 147,71 | 124 | Tanzanya 50,05
23 | Portekiz 917,61 | 57 | Fiji 329,48 | 91 | Mogolistan 147,41 | 125 | Madagaskar 43,87
24 | Bahamalar 910,00 | 58 | Belize 321,75 | 92 | Azerbaycan 147,06 | 126 | Tacikistan 35,37
25 | Yunanistan 896,91 | 59 | Fas 314,70 | 93 | Haiti 145,70 | 127 | Gine-Bissau 34,32
26 | Umman 845,25 | 60 | Bolivya 313,17 | 94 | Cape Verde 139,46 | 128 | Angola 33,98
27 | Litvanya 759,32 | 61 | Arnavutluk 289,80 | 95 | Tunus 139,38 | 129 | Arjantin 28,41
28 | Slovakya 736,85 | 62 | Malezya 289,62 | 96 | Ermenistan 134,98 | 130 | Gambiya 25,25
29 | Barbados 736,67 | 63 | Cin 286,87 | 97 | Komorlar 132,23 | 131 | Kirgizistan 21,90
30 | Palau 728,00 | 64 | Katar 274,731 98 | Kenya 130,57 | 132 | Banglades 17,63
31 | Polonya 725,03 | 65 | Gabon 270,50 | 99 | Botsvana 127,01 | 133 | Gircistan 6,21
32 | Cekya 701,17 | 66 | Tayland 260,19 | 100 | Nepal 126,97 | 134 | Ruanda 2,63
33 | Estonya 690,72 | 67 | Glney Afrika 256,84 | 101 | Pakistan 116,63 | 135 | Burundi 1,75
34 |iran 632,26 | 68 | Kuveyt 248,64 | 102 | Dogu Timor 115,00 | 136 | Uganda 1,67

Not: Asgari Ucret verileri 2021 yilina aittir.
Kaynak: (ILOSTAT)
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1.7. Ulkelere Gore Asgari Ucret Tiirii

Yukarida belirtilen 136 tGlkeden her birinin uyguladigi asgari ticret tiirli ILO verilerine dayanarak
Tablo 8’teki gibi diizenlenmistir. Bu tabloya gore yas, meslek, bolge ve sektdér bakimindan
ayrimlara giden Ulkeler olmasina ragmen; agirlikh olarak basit asgari lcret sisteminin tercih

edildigi dikkat cekmektedir.

Tablo 8: Ulkelere Gore Asgari Ucret Tiirii

Bolgesel (Regional)

isvigre, Endonezya, Vietnam, Kanada

Ulusal Taban (National Floor)

Avustralya, Urdin, Fiji, Rusya, Surinam, Moldova, Nepal, Lesotho, Angola, Hindistan, Cin,
Jamaika

Yetigkinler icin (For Adults)

Yeni Zelanda

Mevcut Oldugunda Ulusal Taban
(National floor when available)

Luksemburg, Birlesik Krallik, ABD, Portekiz, Macaristan, Kuzey Makedonya, Romanya

Belirtiimemis (Not Specified)

Belgika, Japonya, Seyseller, Tayland, Kiribati, Malezya

Yetiskinler i¢in Oran
(Yasa Gore Birden Fazla Oran Oldugunda)
Rate For Adults (When Multiple Rate by Age)

irlanda, Hollanda, Malta

Bir Ulusal Asgari Ucret
(One National Minimum Wage)

Almanya, Fransa, San Marino, ispanya, Slovenya, Yunanistan, Estonya, Slovakya,
Montenegro, Letonya, Sirbistan, Arnavutluk, Gurcistan, Bulgaristan, Hirvatistan, Cekya,
Polonya, Turkiye

Tek Ulusal Asgari Ucret
(Singular National Minimum Wage)

israil, Gliney Kore, Bahamalar, Umman, Barbados, Palau, iran, Antigua ve Barbuda,
Marshall Adalari, Dominik, Saint Kitts ve Nevis, Trinidad ve Tobago, Arjantin, Libya, Belize,
Katar, Gabon, Peru, Ukrayna, Guyana, Ekvator Ginesi, Papua Yeni Gine, Kambogya, Belarus,
Ermenistan, Mongolya, Cezayir, Cape Verde, Comoros, Timor-Leste, Kazakistan, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti, Myanmar, Ozbekistan, Sierra Leone, Gana, Nijer, Tacikistan,
Malawi, Sri Lanka, Gine-Bissau, Gambia, Kirgizistan, Banglades, Ruanda, Uganda, Benin,
Bolivya, Bosna-Hersek, Kamerun, Kolombiya, Kongo, Misir, Gine, Libnan, Maldivler,
Nijerya

Mesleki (Vasifsiz isgiler)
Occupational (Unskilled Workers)

G. Kibris R.Y., Litvanya, Irak, Pakistan, Eswatini, Kosta Rika, Moritus

Sektorel (imalat)
Sectoral (Manufacturing)

Saint Vincent ve Grenadinler, Guatemala, Grenada, Mozambik, Tanzanya

Sektorel (Ozel ve Petrol Sektorleri)

Agriculture)

Sectoral (Private and Oil Sectors) Kuveyt
Bolgesel (Tarim Digi En Diisiik il Orani)
Regional (Lowest Provincial Rate in Non- Filipinler

Sektorel
(Sectoral)

Haiti, Botsvana, izlanda, Giiney Afrika

Mesleki
(Occupational)

Kenya, Bhutan

Sektorel (Ozel Sektor)
Sectoral (Private Sector)

Afganistan

Bolgesel (Kentsel Alanlar)
Regional (Urban Areas)

Burundi

Meslekler Arasi Asgari Ucret Garantisi (SMIG)/Tarim
iscileri Asgari Ucret Garantisi (SMAG) Sistemi
Oldugunda SMIG Orani

(Rate of the SMIG when SMIG/SMAG system)

Fas, Tunus, Cad, Fildisi Sahili, Mali, Burkina Faso, Madagaskar, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Senegal, Solomon Adalari, Togo

Kaynak: (ILOSTAT)
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2. ASGARIi UCRET UYGULAMASINDA CESITLi ULKE ORNEKLERI

Asgari Ucret uygulamasi llkelere gore farkliliklar gostermektedir. Bu bolimde model 6nerisine
katkida bulunmasi agisindan s6z konusu ulkelerden Birlesik Krallik, Almanya, Gliney Afrika,
Kosta Rika, Brezilya, isvicre ve izlanda drnekleri hakkinda dzet bilgiler sunulmaktadir.

2.1. Birlesik Krallik

Birlesik Krallik’ta asgari licret uygulamasi 1998 yilinda yasalastiriimis ve 1999 yilinda da hayata
gecirilmistir. Yapilan diizenlemeye gore bir iscinin alacagi asgari Ucret tutari, isginin yasina ve
¢irak olup olmadigina bagh olarak degismektedir. Saat basina belirlenen ve ayni zamanda
Ulusal Asgari Ucret olarak da adlandirilan asgari ticret, Ulusal Gegim Ucretinden bir miktar
diistiktiir. Ancak Birlesik Krallik’ta bir isci eger 23 yasindan biiyiikse Ulusal Ge¢im Ucreti almaya
hak kazanabilir. Diger taraftan isverenlerin, calisanlara, asgari Ucretin altinda 6deme
gerceklestirmek Uizere yaptiklari sozlesmelerin yasal olarak bir baglayiciligi bulunmamaktadir.

Tablo 9: Birlesik Krallik Asgari Ucret Tablosu (saatlik briit iicret) *

23 yas ve lzeri 21-22 yas 18-20 yas 18 yas alti Cirak

Nisan 2023 £10.42 £10.18 £7.49 £5.28 £5.28

* Bu tutarlar Ulusal Gegim Ucreti (23 yas ve lzeri olanlar igin) ve Ulusal Asgari Ucret (en az okul bitirme
yasindakiler igin) igindir.
Kaynak: (www.gov.uk)

Birlesik Krallik’ta yasal olarak her ne kadar sektorlere gore bir asgari ticret belirlenmese de isci
ve isverenler arasinda yapilacak s6zlesmelerle asgari licret tutarlari sektorlere gore degisim
gosterebilir. Ayrica yasam maliyetinin yiksek oldugu Londra gibi yerlesim yerlerinde isverenler
genellikle gonilli olarak asgari gecim (cretini asgari Ucretten daha fazla belirlemektedir
(www.london.gov.uk).

2.2. Almanya

Asgari Ucret uygulamasina oldukga yakin bir donemde baslayan (1 Ocak 2015) Almanya’da
asgari Ucret, llke genelindeki tim c¢alisanlar icin gecerlidir. 1 Ekim 2022 itibariyle ¢alisanlara
saat basina briit 12.00 € 6deme yapilmasi karara baglanmistir. Bu tutar, 18 yasin lizerindeki
tim calisanlar icin gecerlilik tasimaktadir. Ancak Almanya’da genel asgari lcretin yaninda
brans bazinda ve iscinin niteligine gére de yasal asgari lcret tutarlar belirlenmektedir
(www.bmas.de). Tablo 10’da bransa gore belirlenen saatlik asgari licret listesi yer almaktadir.

N4 o" N4 “"

Buna gore “gecici istihdam blrosu faaliyetleri”, “mesleki egitim hizmetleri”, “cati ticareti”,
“elektrik ticareti”, “et isleme endustrisi”, “endistriyel temizlik”, “iskele ticareti”, “boya ve
vernik ticareti”, “uzun sureli bakim faaliyetleri”, “baca temizlik ticareti”, “ticari
havalimanlarinda glivenlik sektorii” ve “tas duvarcilik ve tas oymaciligl” olmak lizere 12 ayri
brans icin genel asgari licretten farkh tcret tespiti yapilmistir. “Et isleme Endiistrisi” disinda
kalan diger tim branslarda genel asgari Ucretin (zerinde bir asgari licret belirlendigi dikkat
cekmektedir. Buna karsilik “glivenlik hizmetleri” en yiksek asgari (licret belirlenen brans

konumundadir. Diger taraftan “mesleki egitim hizmetleri”, “cati ticareti”, “boya ve vernik
ticareti” ile “uzun sireli bakim faaliyetleri” branslarinda iscinin niteligine gbére de lcret
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farklilastirmasi yapilirken; “endistriyel temizlik” bransinda ise ic mekan ve dis mekan ayrimi
yapilarak riske gore bir Ucret farklilastirmasina gidildigi goriilmektedir.

Tablo 10: Bransa Gére Saat Basina Asgari Ucret (Temmuz 2023)

BRANS UCRET (Euro)
Gegici istihdam Biirosu Faaliyetleri 13 €
Mesleki Egitim Hizmetleri

Egitim Personeli 17.87 €

Ek Niteliklere Sahip Egitim Personeli 1841 €
Cati Ticareti

Niteliksiz Isciler 13.3€
Nitelikli isiler, Kalfalar 14.8 €
Elektrik Ticareti 13.4 €

Et isleme Endiistrisi 11.5€
Endiistriyel Temizlik

ic Mekan ve Bakim Temizlik Faaliyetleri 13 €
Cam ve Cephe Temizleme Faaliyetleri 16.2 €
iskele Ticareti 12.85 €
Boya ve Vernik Ticareti

Niteliksiz isciler 12.4€
Nitelikli isgiler, Kalfalar 14.5€
Uzun Siireli Bakim Faaliyetleri

Niteliksiz Isciler 13.9€
Nitelikli isgiler, Bakicilar 149 €

Ek Niteliklere Sahip Vasifli isciler, Kalifiye Bakicilar 17.65 €
Baca Temizleme Ticareti 13,8 €
Ticari Havalimanlarinda Giivenlik Sektorii

Nitelikli Hizmet Faaliyetleri ve Hava Yolcu Hizmetleri (Ucretli Grup 1V) 14.46 €
Binis Karti ve Belge Kontroll, Ugak Korumasi (lcret grubu Il1) 16.95€-17.84 €
Guvenlik Hizmetleri (6deme grubu Il) 18.32€-19.49 €
Tas Duvarcilik ve Tag Oymaciligi 13.35 €

Kaynak: (www.destatis.de)

2.3. Gliney Afrika

Guney Afrika, ulusal asgari tcretin yaninda kapsamli bir sektorel asgari ticret uygulamasinin da
gerceklestirildigi Glkeler arasinda yer almaktadir. Sektorel asgari tGcret tutarlari tespit edilirken,
bolgesel farkliliklar ve calisma sireleri de dikkate alinmaktadir. Giliney Afrika’da ulusal asgari
Ucret tutari her ne kadar saatlik belirlense de sektorlere gore haftalik veya aylik olarak da
asgari Ucretin belirlendigi gorilmektedir. Asgari Uicret tespiti yapilan temel sektorler; “egitim-

o6gretim”, “insaat”, “sozlesmeli temizlikgiler”, “ev iscileri”, “tarim ve ormancilik”, “konaklama”,
“Ozel glvenlik” ve “toptan ve perakende” kategorilerinde siniflandirilmistir. S6z konusu
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sektorlerden “insaat”, “temizlik”, “ev iscileri”, “tarim ve ormancilik”, “konaklama” ile “toptan
ve perakende” sektorlerindeki calisanlar icin saatlik asgari lcret belirlenirken; “egitim-
ogretim” sektorinde haftalik;” 06zel glvenlik” sektoriinde ise ayhk asgari (cret
belirlenmektedir.

Tablo 11: Ulusal ve Sektérel Asgari Ucretler (Giiney Afrika Randi — ZAR)

Sektor Ucret (ZAR) Zaman
Ulusal Asgari Ucret 25.421 Saatlik
Egitim-Ogretim 382.55—2,231.46 Haftalik
insaat
Genel isci, Bekgi 41.72 Saatlik
Celik Biikme Makinesi Operatérii, Yapi ingaat Ustasi, Kirici Asistani,
Kaldirag Operator, Yaya Silindir Operatéri, Malzeme Test Cihazi 42.7

Asistani, Arastirma Asistani vd.
Ving Operatori, Palet Operatori, Santiye Memuru, Yari Kalifiye

Kaynakgl, Islah Gorevlisi vd. 43.89
Buldozer Operatoéri, Beton Damper Operatori, Beton Mikser 4553
Operatori, Beton Pompasi Operatori, Kirici Operatori vd. )

Kazik Burgu Makinesi Operator, (Ekstra) Agir Hizmet Stricisd, 5156

Mobil Ving Operatord, Siyirici Operatoéri, Sap Operatérd, vd.

Greyder Operatori (Son Seviyeler), Puskirtlca Surtcisa (Bitiimla),
Kidemli Malzeme Test Uzmani (Saha), Kidemli Malzeme Test Uzmani 58.56
(Laboratuvar), Santiye Memuru, Takim Lideri (2. Derece)

Tesis Gorevlileri, Sipervisor 2. Derece 67.06

Sipervisor 1. Derece 75.19

Esnaf: Dizel Tamircisi, Tesisat¢l ve Tornaci, Oto Elektrikgi, Kazanci,

Sprey Boyaci 84.98

Sozlesmeli Temizlikgiler 23.5-27.973 Saatlik
Ev iscileri 23.19

Tarim ve Ormancihk

Tarim Iscisi 23.19 Saatlik
Ormancilik Sektoéri 18

Konaklama Sektorii 20 veya 22.25% Saatlik
Ozel giivenlik Sektorii 4,486 —8,611° Ayhk
Toptan ve Perakende Sektorii 25.42 — 67.95° Saatlik

1 Genigletilmis bayindirlik isleri programinda istihdam edilen isciler (13.97 ZAR)

2Yeterlilik diizeyi ve seviyenin en yiiksek oldugu durumda 2,231.46 ZAR

3Bolgelere gére farkhlagsmakta

4Firmanin g¢alisan sayisina gére farklilasmakta

5 Hem bélgelere gore farkhlastirma yapilmakta hem de sektérde calisan kisinin niteligine (ara¢ kullanip-
kullanmadigi vb.) gore farklilastirma yapilmakta

6 Bolgelere gore, calisma saatinin 27 saatten fazla veya eksik olmasina gére ve calisan kisinin niteligine gore
farklilagsmaktadir. En yiliksek asgari licret yonetici kadrosunda ¢alisana 6denmektedir. En disik tcret, danisman,
forklift stirtictileri, magaza asistanlari, s6for ve giivenlik gorevlilerine 6denmektedir.

Kaynak: (https://wageindicator.org)
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Sektorel bazda gergeklestirilen alt ayirimlar dikkate alindiginda en detayll (cret
farkhlastirmasinin insaat sektortinde yapildigl gorilmektedir. Buna gore insaat sektoriinde
¢alisan bir is¢inin niteligine gore alacagi en diisiik saatlik ticret, 41.72 ZAR iken; en ylksek UGcret
ise 84.98 ZAR olarak belirlenmistir. insaat sektoriinde belirlenen en yiiksek Ucretin, ayni
zamanda saatlik olarak belirlenen tim Ucretler géz 6niline alindiginda da en yliksek licret
oldugu dikkat cekmektedir.

2.4. Kosta Rika

1933 yilinda uygulamaya baslanan Kosta Rika’daki asgari ticret sistemi sektore ve meslege gore
yapilandirilmis, ancak bolgeye, isletme buyukligline ve beceri diizeyine gore de birtakim
farklihklar icermistir. 1960’h yillarda bazi sadelestirme adimlari atilmasina ragmen, asgari licret
sistemi icinde oldukga fazla meslegin bulunmasindan 6tiirl sistemin yénetilmesi son derece
zor hale gelmistir. Nitekim 1987 yili kararnamesinde 520 6zel asgari Uicret tutari s6z konusudur.
Bunun tizerine Ulusal Ucret Konseyi benzer meslekleri birlestiren yeni bir basitlestirme siireci
daha baslatmis ve 1992'de bu sayi 72'ye indirilmistir. Devam eden sadelestirme sireci ile
1997'de sektorel boyut bliylk olciide ortadan kaldiriimis ve temel itibariyle beceri diizeyine
odaklanilarak belirlenen asgari licret sayisi 23'e kadar distrilmuUstir. Ginlimizde ise sistemin
0zl; “vasifsiz”, “yari vasifli”, “vasifli” ve “yiksek vasifli” isciler icin belirlenen asgari lcret
tutarlari ile egitim duzeyine bagl olarak bes farkl seviyede belirlenen lcretten olusmaktadir
(https://www.ilo.org).

Tablo 12: Asgari Ucret (Aylik) (Kosta Rika Para Birimi: CRC)

Beceri/Egitim Ucret (CRC)
Genel vasifsiz isci 352.164
Genel yari vasifli iggi 381.433
Genel vasifli isgi 396.210
Genel ylksek vasifli isgi 452.407
Teknik Isci- Cesitlendirilmis Egitim 415.200
Teknik Isci- Ustiin Egitim 511.689
Teknik Isci- Yiiksek Ogrenim Diplomasi 552.643
Teknik isci — Universite Mezunu (Bachiller) 626.828
Teknik isci- Universite Mezunu (Licenciado) 752.220

Kaynak: (www.mtss.go.cr)

Tablo 12’ye gore isgilerin egitim durumuna gore asgari lcret belirlendigi gibi (6rn. bir sekreter,
egitim dlzeyine gore farkli dizeylerde asgari Ucret almakta); vasif dizeyi kategorisine
bakilarak da iscinin Gcreti belirlenmektedir (6rn. hafif vasita siricist, “yari vasifli” isci Gcreti
alirken; agir vasita suricist “vasifli”, romork siriclsi de “yiksek vasifli” isci Ucreti
almaktadir).

2.5. Brezilya

Brezilya eyaletlerinde hem boélgesel hem de sektérel boyutta farkh asgari Ucret tutarlar
belirlenmektedir. Ancak sektorel asgari Ucret farklilastirmasi sadece Parana eyaletinde
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uygulanmaktadir. Bu eyalette de sektorel farklilastirma; “Tarim Sektori” ve “Endistriyel Mal
ve Hizmet Uretimi” olmak lizere yalnizca iki sektdrde gerceklestirilmektedir.

Tablo 13: Brezilya’da Aylik Asgari Ucret (R$-Brezilya Dolari)

Genel/Sektorel Ucret (RS)
Genel Asgari Ucret 1.320,0
Tarim Sekt6ri (Parana) 1.383,8
Endistriyel Mal ve Hizmet Uretimi (Parana) 1.487,2
Orta Duzey Teknisyen (Parana) 1.599,4

Kaynak: (https://wageindicator.org)

Parana eyaletindeki sektorel Gcretler, “genel asgari licretten” yiiksek diizeyde belirlenmistir.
Diger taraftan “endustriyel mal ve hizmet Uretimi” sektoriinde galisan isgiler, “tarim”
sektoriinde calisan iscilerden daha fazla licret almaktadir.

2.6. isvigre

isvicre'de asgari licret diizeyi kantonlara gore degisim gdstermektedir. Neuchatel ve Jura,
2017'de asgari Ucreti onaylayan ilk kantonlari olusturmaktadir. Asgari Ucret, saat basina 20
isvicre frangi (CHF) olarak belirlenmis, 2020'de yapilan bir referandumla Cenevre'deki
se¢menler saat basina 24 CHF ile diinyanin en yliksek asgari licretini tespit etmislerdir. Bu
arada Basel, saatte 21.45 CHF asgari Ulcret belirleyen ilk Almanca konusulan kanton
(isvigre'deki en son kanton) olmustur. Ote yandan, Ziirih, Winterthur ve Kloten kantonlari da
saatlik asgari licreti 23 CHF seviyesine ¢ikarmak icin calismalarini siirdiirmektedir. isvicre'de
bir ise girerek ne kadar kazanilabilecegi Devlet Ekonomik isler Sekreterligi (SECO) tarafindan;
yas, sektor, nitelik (egitim, deneyim vb.), haftalik calisma saati ve kanton dl¢itleri gz 6niinde
tutulmak suretiyle yaklasik olarak tahmin edilebilir (Temaj, 2022).

Cesitli kantonlara gore isvigre’deki asgari ticret tutarlari su sekildedir:

e Cenevre 24.00 (https://wageindicator.org)

e Ziirih 23.90 (https://www.bloomberg.com/)

e Basel 21.45 (https://www.awa.bs.ch)

e Jura 20.28 (https://www.expatica.com/)

e Neuchatel 20.08 (https://www.expatica.com/)

2.7.izlanda

izlanda'da hikiimetin zorunlu tuttugu bir asgari lcret uygulamasi bulunmamakla birlikte
sektore ve meslege gore degisebilen bir asgari Ucret konusunda isci ve isverenler toplu
sozlesme yoluyla anlasma yoluna gidebilmektedir. Asgari lcret tutari tespit edilirken de isin
niteligi, kidem ve egitim durumu dikkate alinan degiskenler arasinda yer alir. Ornegin 22
yasindaki bir calisan icin yapilacak olan ise gére 2022-2023 déneminde izlanda kronasi (ISK)
cinsinden 6denecek asgari aylik brit maas tutarlari su sekilde ¢ikarilmistir (https://posting.is)

e Temizlik: 410.984 ISK

e Balik isleme: 408.614 ISK

e Genelinsaat isleri: 410.984 ISK
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e Makine operatorleri: 423.041 ISK

e Kalfalkli Nitelikli Esnaf: 536.256 ISK

e Lokanta ve yemek servisinde genel isler: 408.614 ISK

e Nitelikli Kalfalik Diplomal As¢i/Garson/Kasap - 472.653 ISK

Toplu sozlesmelere gore asgari licret, haftada 36-40 saat olmak (izere tam giin ¢alisma esasina
dayanmaktadir. Bunun lzerindeki ¢alismalar ile cumartesi ve pazar glinleri yapilan ¢alismalar
icin fazla mesai Ucreti 6demesi gergeklestiriimektedir.

3. ASGARI UCRET iCiN BiR MODEL ONERISi

Coklu asgari Ucret tutarlarinin belirlenmesine yonelik olarak diinya genelinde uygulanan ve
onerilen farkli modeller bulunmaktadir. Ancak bu modellerin tasarlanmasinda bir goris birligi
olmadigi icin, asgari licret tespitinde ele alinan parametreler ve bu parametrelerin agirliklari
farklihklar gosterebilmektedir. Ayrica asgari lcret modelinde karmasiklik dizeyi arttikca,
modelin uygulanabilirligi ve kendisinden beklenilen sonuclari ortaya cikarma olasiligi da
giderek zayiflamaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarin ve isin 6zelliklerini dikkate alan; sade, anlasilir
ve uygulanabilir daha adil bir modele ihtiyac oldugu séylenebilir.

Bu ¢alismada 6nerilen modele gore asgari licret tespitinde dikkate alinan temel belirleyiciler
su sekildedir:

e Egitim Duzeyi

e Deneyim

e Risk (is Kazasi Riski)

e isin ve Calisanin Niteligi

e Yipranma (Mesleki Hastalik Riski)

S6z konusu belirleyiciler ve bunlarin asgari licret hesabinda kullanilacak katsayilari Tablo 14’te
gosterilmistir.

Tablo 14: Asgari Ucret Tespitine Yonelik Bir Model Onerisi

Oku.ma-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl.‘ksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl ve
1 yila kadar 1>3 yil 4>5 yil 6210 yil 11>15 yil 16220 yil Uzeri
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18

Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli

RiSK (iS KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli AL S
Vasifh
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
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Tabloya gore ilkogretim mezunu olmak ulusal asgari Ucretin %4; doktora derecesine sahip
olmak ise ¢alisanin %24 daha fazla licret almasi gerektigini gostermektedir. Benzer sekilde,
¢ahisanin ilgili alanda 1-3 yil arasi deneyime sahip olmasi ilave %3; 21 yil ve lzeri deneyime
sahip olmasi ise ilave %18 fark almasi gerektigine isaret etmektedir. Diger taraftan her
sektorde, yapilan her bir isin farkh bir tehlike boyutu vardir. Dolayisiyla asgari Ucret
belirlenirken calisanin, yaptigi iste Gstlenmis oldugu tehlike boyutunun da hesaba katilmasi
daha adil olacaktir. Ornegin toprak altinda calisan bir maden iscisi ile call-center elemaninin
isini yaparken karsi karsiya oldugu is kazasi riski arasinda énemli bir fark bulunmaktadir. Bu
cercevede “is Saghigi ve Guvenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi” dikkate alinarak
yapilan isler; “az tehlikeli isler”, “tehlikeli isler” ve “gok tehlikeli isler” seklinde
siniflandirilmistir (www.mevzuat.gov.tr). Onerilen modelde asgari licret tespiti icin kullanilan
kriterlerden bir digeri de “nitelik” ile ilgilidir. Yapilan islere gore nitelik seviyesi belirlenirken
ILO tarafindan gerceklestirilen “Mesleklerin Uluslararasi Standart Siniflandirmasi (ISCO-08)”
ayrimina basvurulabilir. Bu ayirima gore beceri diizeyleri; “1. Seviye Beceri-Vasifsiz”, “2. Seviye
Beceri-Yari Vasifli”, “3. Seviye Beceri-Vasifli” ve “4. Seviye Beceri-Yiksek Vasifli” olmak lizere
dort seviyede ele alinmaktadir. Niteliklerine gore calisanlarin 6zellikleri ise su sekilde
aciklanmistir (https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/docs/annex1.pdf):

e 1. Seviye Beceri — Vasifsiz: 1. seviye beceri grubundaki meslekler tipik olarak basit ve
rutin fiziksel veya manuel gorevlerin yerine getirilmesini gerektirmektedir. Bu
meslekler, genellikle fiziksel glic veya dayanakhlik gerektirebildigi gibi bazen okur-
yazarlik ve aritmetikte temel becerilere de ihtiyac duyulabilir. Ancak, s6z konusu
beceriler her zaman yapilan isin énemli bir parcasi olmayabilir. Orn. temizlik, nakliye,
bahge isleri, depolama, motorsuz araglarin ¢alistirilmasi vb. Dolayisiyla vasifsiz bir
¢alisan, basit gorevlerin yerine getirilmesini iceren, ¢ok az bagimsiz muhakeme veya
onceki deneyim gerektiren veya hig gerektirmeyen is yapan kisidir.

e 2. Seviye Beceri — Yari Vasifli: Bu seviyedeki meslekler, tipik olarak makine ve
elektronik ekipman galistirma gibi gorevlerin yerine getirilmesini kapsamaktadir. 2.
seviye beceri grubundaki yari vasifi 6zellikteki hemen hemen tim meslekler icin;
glvenlik talimatlari gibi bilgileri okuma, tamamlanan isin yazili kayitlarini yapma, basit
aritmetik hesaplamalari dogru bir sekilde gerceklestirebilme ve kisilerarasi iyi iletisim
kurabilme becerisi esastir. Ayrica bazi mesleklerde yliksek el becerisi de énemli bir
unsurdur. Orn. kasaplar, otobiis soférleri, sekreterler, muhasebe memurlari, terziler,
magaza satis asistanlari, polis memurlari, kuaforler, insaat elektrikgileri ve motorlu arag
tamircileri vb. bu grupta yer almaktadir.

e 3. Seviye Beceri — Vasifli: 3. seviye beceri kapsamindaki meslekler, uzmanlasmis bir
alanda kapsamli bir olgusal ve teknik bilgi birikimi gerektiren karmasik ve pratik
gorevlerin performansini icermektedir. Bu beceri dlizeyindeki meslekler genellikle
yiksek dlizeyde okuryazarlik ve aritmetik hesap yapma becerisi ile ileri dizeyde
kisilerarasi iletisim becerileri gerektirmektedir. S6z konusu beceriler; karmasik yazili
materyalleri anlama, olgusal raporlar hazirlama ve sorunlu insanlarla iletisim kurma
becerilerini kapsamaktadir. Orn. magaza mudiirleri, tibbi laboratuvar teknisyenleri,
ticari satis temsilcileri, bilgisayar destek teknisyenleri vb. bu meslek grubu icerisinde
siralanabilir. Dolayisiyla vasifli bir calisan, 6nemli oOl¢lide bagimsiz muhakemede
bulunma ve gorevlerini sorumlulukla yerine getirme konusunda verimli bir sekilde
calisabilen kisidir. Bu kisiler istihdam edildikleri ticaret, zanaat veya endstri alaninda
kapsamli bir bilgiye sahip olmalidirlar.
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e 4, Seviye Beceri — Yiiksek Vasifli: Yiksek vasifli gruptaki meslekler genel olarak belirli
bir alanda insan bilgi birikimini genisletmek icin analiz ve arastirma, hastaligin teshisi
ve tedavisi, baskalarina bilgi verilmesi, yapilarin, makinelerin ve Uretim siireglerinin
tasarimini icermektedir. Bu beceri diizeyindeki meslekler, ileri dizeyde okuryazarlk ve
aritmetik becerisini gerekli kilar. Ayrica s6z konusu beceriler genellikle karmasik yazili
materyalleri anlama ve is ortamlarinda rapor ve sozIli sunumlarla karmasik fikirleri
iletme yetenegini de igerir. 4. seviyede siniflandirilan meslekler arasinda; satis ve
pazarlama muddirleri, insaat mihendisleri, 6gretmenler, tip doktorlari, ameliyathane
hemsireleri ve bilgisayar sistemleri analistleri vb. yer alir.

Nitelik ayrimi yapilirken T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligl tarafindan dikkate alinan
ISCO-08 listesi, 6nerdigimiz model i¢in bir 6rnek teskil edebilir.
(https://mistik.ikg.gov.tr/upload/2017-07/c945c63a-df34-4ba6-a91d-3a940a20eda9.pdf).

ISCO-08 ana gruplarinin beceri diizeyleriyle eslestiriimesine ait tabloya gore ISCO-08 Kodu; 9
ile baslayan meslekler “Vasifsiz”; 4, 5, 6, 7 ve 8 ile baslayan meslekler “Yari Vasifli”; 3 ile
baglayan meslekler “Vasifi”; 2 ile baslayan meslekler de “Yuksek Vasifli”
olarak degerlendirilebilir. ISCO-08 Kodu, 1 ile baslayan meslekler icin ise is ve statli derecesine
bagh olarak “Vasifli veya Yiksek Vasifli” degerlendirmesi yapilabilmektedir.
(https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/docs/annexl.pdf).

Meslek gruplarinin hangi seviye beceri grubu icerisinde yer aldigi konusunda daha ayrintili bilgi
edinmek igin ILO (2012) tarafindan hazrlanan ve TUIK tarafindan Tiirkce gevirisi yayinlanan
“Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi” kitabina basvurulabilir.
(https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/DosyaL isteleAction.do?turld=1&tanimlayan_id=210&adi=I

SCO-08).

Asgari Ucret tespitinde kullanilmasi 6nerilen son kriter ise “mesleki hastalik riski” olarak
belirlenmistir. Mesleki hastalik riski tasiyan islerin belirlenmesinde ise Sosyal Sigorta Saglhk
islemleri Tziigli ekinde yer alan “Meslek Hastaliklari Listesi” g6z éniinde tutulabilir.
(www.mevzuat.gov.tr ; www.resmigazete.gov.tr).

Modelin isleyisi su sekilde agiklanabilir: Devlet, isveren ve isci temsilcileriile yaptigi gérismeler
sonucu taraflarin da mutabakati ile en basit isleri yapan vasifsiz galisanlar igin bir ulusal asgari
Ucret tutari belirler. Belirlenen bu tutar baz alinarak, Tablo 14’te gosterildigi gibi ¢alisanin ve
isin ozelliklerine gore gerceklestirilen veri girisleri sonucu farkli licret tabanlari hesaplanir.

Onerilen asgari licret modeline gére; okuma yazma bilmeyen, mesleki deneyimi olmayan, is
kazasi ve meslek hastaligi riski bulunmayan vasifsiz bir is¢i icin net ulusal asgari ticretin 11.402
TL oldugu durumda temel belirleyicilere dair farkli verilerin yer aldigi 10 6érnek hesaplama
asagida verilmektedir.
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Ornek 1: ilkégretim mezunu, mesleki deneyimi 4 yil, vasifsiz bir garsonun, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve meslek

hastaligi riski olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutar 12.542,55 TL olacaktir.

Oku‘m a-Yazma ilkégretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl.‘kSEk Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
lylakadar  1>3yil 4>5 yil 6210yl 11>15yil  16>20yil U:;r‘;e
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Gok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yan Vasifli Vasifh HilEE:
Vasifl
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 2: Lisans mezunu, mesleki deneyimi 2 yil, yari vasifli bir grafik tasarimcinin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve

yipranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net tcret tutar 15.279,11 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl:xksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
lylakadar  1>3yil 4>5 yil 6210yl 11>15yil  16>20vil U::er‘;e
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli =~ Cok Tehlikeli
RiSK (iS KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli ML S
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 3: On lisans mezunu, mesleki deneyimi 12 yildan fazla, vasifli bir makine elektrik ustasinin, risk diizeyi
“Cok Tehlikeli” ve yipranma seviyesi yiiksek bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 22.690,62 TL

olacaktir.
Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl:xksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
1 yila kadar 1>3 yil 4>5 yil 6210 yil 11>15 yil 16220 yil U‘z/:er‘ile
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LTSS
Vasifl
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20
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Ornek 4: Yiiksek Lisans mezunu, mesleki deneyimi 5 yil, vasifli bir insaat miihendisinin, risk diizeyi “Az Tehlikeli”
ve yipranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 17.787,62 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl."kse'( Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
1yila kadar 123 yil 45 yil 6210yl 11215yl 16220yl ZIUZIeIr‘iIe
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifh e
Vasifh
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 5: Ortadgretim mezunu, mesleki deneyimi 4 yil, yari vasifll bir sofériin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve
yipranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net tcret tutari: 14.708,99 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkégretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl.]ksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
lylakadar 123yl 4>5 yil 6210yl 11215yl 16220yl Z%J::r‘ile
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LLEE
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 6: Ortadgretim mezunu, mesleki deneyimi 2 yil, vasifsiz bir tekstil isgisinin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve
ylpranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 12.656,58 TL olacaktir.

Oku'm a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl:xksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
1 yila kadar 1>3 yil 4>5 yil 6210 yil 11>15yil 16220 yil U::er‘;e
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
- g Cok
Az Tehlikeli Tehlikeli Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yan Vasifh Vasifh LOLESS
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20
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Ornek 7: Lisans mezunu, mesleki deneyimi 9 yil, vasifli bir hemsirenin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve yipranma
seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 17.673,60 TL olacaktir.
Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl."kse'( Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
lylakadar 123yl 45 yil 6210yl 11>15yil  16>20yil ZIUZIeIr‘iIe
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
I I Cok
Az Tehlikeli Tehlikeli Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Yar Yiiksek
Vasifsiz Vasifh Vasifli Vasifh
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 8: ilkégretim mezunu, mesleki deneyimi 3 yil, vasifli bir marangozun, risk diizeyi “Tehlikeli” ve yipranma
seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net (cret tutari: 15.849,22 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl:xksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
lylakadar  1>3yil a5yl 6210yl 11>15yil 16220yl U::er‘ile
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (iS KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LILESS
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 9: On Lisans mezunu, mesleki deneyimi 9 yil, vasifli bir biiro personelinin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve
ylpranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 17.217,50 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl.Jksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
1 yila kadar 1>3 yil 4>5 yil 6210 yil 11>15 yil 16220 yil U‘zl:er‘ile
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
I g Cok
Az Tehlikeli Tehlikeli Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LOLESS
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20
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Ornek 10: Lisans mezunu, mesleki deneyimi 1 yildan az, yari vasifli bir 6n muhasebecinin, risk dizeyi “Az
Tehlikeli” ve yipranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 14.937,04 TL

olacaktir.
Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl."kse'( Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
lylakadar 123yl 45 yil 6210yl 11>15yil 16220yl Zlu‘z’::r‘i'e
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yan Vasifli Vasifh HELES
Vasifh
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20
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SONUC

Uretim faktérlerinin temel bilesenleri arasinda yer alan emek unsuru, iretime yaptigi katki
sonucu lcret geliri elde etmektedir. Rekabetci kosullarda (icret tutari emek piyasasinda
belirlenmesine ragmen; piyasanin belirledigi lcret, kimi zaman 6zellikle vasifsiz bir isginin
temel ihtiyaglarini normal bir bigimde karsilamasina yetecek diizeyde olmayabilir. Bu ve buna
benzer durumlarda ise devlet ya da isglicl piyasasi kurumlari piyasaya miidahalede bulunarak
bir licret tabani belirleme yoluna gidebilmektedir. Nitekim ilk olarak 6zellikle kadin ve ¢cocuk
iscilerin maddi haklarini korumak Uzere sinirh sayida Ulkede baslatilan asgari (cret
uygulamalari, kapsam ve yayginlik bakimindan evrilerek giinimiize kadar gelmistir. Ancak
sistem itibariyle tlkeler arasinda halen bir uygulama birligi bulunmamaktadir. Ulke geneli igin
tek bir Ucret tutarinin belirlenmesini gerektiren “basit sistem” her ne kadar anlasilirlik,
uygulanabilirlik ve denetlenebilirlik agisindan oldukga elverisli olsa da bireylerin ve isin
Ozelliklerini dikkate almadigi igin adil olmaktan uzaktir. Diger taraftan karmasik sistem; bolge,
sektor, meslek, yas ve deneyim gibi unsurlara gore lcret farklilastirmasina izin vermektedir.
Ancak komplikasyon derecesi arttikga sistemin anlasilabilirlik, uygulanabilirlik ve
denetlenebilirlik fonksiyonlari giderek zayiflamaktadir. Bu nedenle adil bir lcretlendirme
zemini olusturabilmek igin, karmasik sistemin; sade, acik, anlasilir, uygulanabilir ve
denetlenebilir bir sekilde kurgulanmasina ihtiyag vardir. Nitekim pratikte de isverenlerin
onemli bir bolimd, tim ¢alisanlara asgari lcret diizeyinde degil; isin ve bireyin 6zelliklerini
belli 6lctiide goz 6niinde bulundurarak farkl Gcretler 6demektedir.

Bu ¢alisma ile teori ve pratigi birbirine yakinlastiracak bir licret matematigi ortaya konulmaya
calisiilmaktadir. Béylece basit sistem yerine, bireyin ve isin temel 6zelliklerini dikkate alan bir
asgari lUcret modeli 6nerilmektedir. S6z konusu 6zellikler arasinda, ¢alisanlarin egitim diizeyi,
deneyim siresi ve niteligi; yapilan isin de tehlike derecesi ve hastalik meydana getirme riski
yer almaktadir. Bu baglamda her bir 6zellik kendi icinde siniflandiriimis ve her bir sinif icin de
katsayilar belirlenmistir. Béylece en basit isleri yapan egitimsiz ve vasifsiz bir kisi icin belirlenen
ulusal asgari lcrete ek olarak, belirtilen oOzelliklere goére ilave 6deme yapilmasi tavsiye
edilmektedir. Ancak bu uygulamanin isverene ylikleyecegi ek maliyet dolayisiyla istihdam
hacminin, ekonomik blylime performansinin ve uluslararasi rekabet glclniin zarar
gormemesi icin devlet stibvansiyonlari kritik bir rol oynamaktadir. Diger yandan, devlet
stiibvansiyonlarinin isglicli piyasasinin nitelik anlaminda gelisimi igin kullanilmasinin da énemli
yararlari olacaktir. Clinkd, Uretimde yiiksek teknolojili ¢ikti elde etme hedefiyle baglantili
olarak, beceri ve donanim diizeyi yiksek isgliciine her zaman ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu baglamda mesleki egitim oldukga etkin bir rol oynamaktadir. Mesleki egitimin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi sonucu bir taraftan bilgi ve beceri donanimi yiikselen isgiicli daha cok gelir
elde ederek nispeten yliksek refah seviyesinde yasamini idame ettirme firsati yakalayacak;
diger taraftan da firmalarin vasifli isgliciine ulasma problemi azalacaktir. Bdylece galisanlarin
Uretime sunacaklari niceliksel ve niteliksel katki da artarak hem mikro hem de makro diizeyde
onemli kazanimlar elde edilebilecektir. Dolayisiyla 6zellikle ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi
icin, devlet ve is aleminin misterek destegiyle mesleki egitim veren ve Ucretli staj imkani sunan
modern egitim kurumlarinin insa edilmesi ve var olanlarin da daha fazla desteklenmesi belirgin
faydalar ortaya cikaracaktir.
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EK: 2024 Asgari Ucret Verileri ile Giincellenmis Tablolar

2024 yil1 net ulusal asgari ticreti 17.002,00 TL esas alinarak hazirlanmistir.

Ornek 1: ilkégretim mezunu, mesleki deneyimi 4 yil, vasifsiz bir garsonun, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve meslek
hastaligi riski olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari 18.702,20 TL olacaktir.

Oku‘m a-Yazma ilkégretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl‘.|ksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
lylakadar  1>3yil 4>5 yil 6210yl 11>15yil  16>20yil U‘z’;r‘i’e
DENEYIM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Gok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yan Vasifli Vasifh HilEE:
Vasifh
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 2: Lisans mezunu, mesleki deneyimi 2 yil, yari vasifli bir grafik tasarimcinin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve
yipranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Uicret tutar 22.782,68 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl:xksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
lylakadar  1>3yil 45 yil 6210yl 11>15yil 16220yl U::er‘;e
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LTS S
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 3: On lisans mezunu, mesleki deneyimi 12 yildan fazla, vasifli bir makine elektrik ustasinin, risk diizeyi
“Cok Tehlikeli” ve yipranma seviyesi yiiksek bir iste almasi gereken minimum net Gcret tutari: 33.833,98 TL

olacaktir.
Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl:xksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
1 yila kadar 1>3 yil 4>5 yil 6210 yil 11>15 yil 16220 yil U::er‘;e
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (iS KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LS
Vasifl
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20
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Ornek 4: Yiiksek Lisans mezunu, mesleki deneyimi 5 yil, vasifli bir insaat miihendisinin, risk diizeyi “Az Tehlikeli”
ve yipranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 26.523,12 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl."kse'( Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
1yila kadar 123 yil 45 yil 6210yl 11215yl 16220yl ZIUZIeIr‘iIe
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifh e
Vasifh
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 5: Ortadgretim mezunu, mesleki deneyimi 4 yil, yari vasifll bir sofériin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve
yipranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net tcret tutari: 21.932,58 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkégretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl.]ksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
lylakadar 123yl 4>5 yil 6210yl 11215yl 16220yl Z%J::r‘ile
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LLEE
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 6: Ortadgretim mezunu, mesleki deneyimi 2 yil, vasifsiz bir tekstil isgisinin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve
ylpranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 18.872,22 TL olacaktir.

Oku'm a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl:xksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
1 yila kadar 1>3 yil 4>5 yil 6210 yil 11>15yil 16220 yil U::er‘;e
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
- g Cok
Az Tehlikeli Tehlikeli Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yan Vasifh Vasifh LOLESS
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20
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Ornek 7: Lisans mezunu, mesleki deneyimi 9 yil, vasifli bir hemsirenin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve yipranma
seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 26.353,10 TL olacaktir.
Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl."kse'( Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
lylakadar 123yl 45 yil 6210yl 11>15yil  16>20yil ZIUZIeIr‘iIe
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
I I Cok
Az Tehlikeli Tehlikeli Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Yar Yiiksek
Vasifsiz Vasifh Vasifli Vasifh
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 8: ilkégretim mezunu, mesleki deneyimi 3 yil, vasifli bir marangozun, risk diizeyi “Tehlikeli” ve yipranma
seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 23.632,78 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl:xksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
lylakadar  1>3yil a5yl 6210yl 11>15yil 16220yl U::er‘ile
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (iS KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LILESS
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20

Ornek 9: On Lisans mezunu, mesleki deneyimi 9 yil, vasifli bir biiro personelinin, risk diizeyi “Az Tehlikeli” ve
ylpranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 25.673,02 TL olacaktir.

Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl.Jksek Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
21yl
1 yila kadar 1>3 yil 4>5 yil 6210 yil 11>15 yil 16220 yil U‘zl:er‘ile
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
I g Cok
Az Tehlikeli Tehlikeli Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yari Vasifli Vasifli LOLESS
Vasifli
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20
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Ornek 10: Lisans mezunu, mesleki deneyimi 1 yildan az, yari vasifli bir 6n muhasebecinin, risk dizeyi “Az
Tehlikeli” ve yipranma seviyesi olmayan bir iste almasi gereken minimum net Ucret tutari: 22.272,62 TL

olacaktir.
Oku.m a-Yazma ilkogretim Ortadgretim  On Lisans Lisans Yl."kse'( Doktora
Bilmeyen Lisans
EGIiTiM DUZEYi 0 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24
lylakadar 123yl 45 yil 6210yl 11>15yil 16220yl Zlu‘z’::r‘i'e
DENEYiM 0 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18
Az Tehlikeli Tehlikeli  Cok Tehlikeli
RiSK (i$ KAZASI RiSKi) 0 0,02 0,25
Vasifsiz Yan Vasifli Vasifh HELES
Vasifh
NITELIK 0 0,15 0,30 0,45
Yok Yiiksek
YIPRANMA (MESLEKi HASTALIK) 0 0,20
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