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Kiiresel Diisiince Kuruluglarinin Sektérel Durumu (2020-2021)

OzET

‘Open Think Tank Directory’ (OTTD) tarafindan hazirlanarak 2022 Subat ayinda yayinlanan
“Think Tank State of the Sector2020-2021" raporu, kiresel baglamda dustince kuruluslar
hakkinda yeterli bilgilere sahip olunamamasi sorununa ¢6ziim getirmeyi amaglamaktadir.
OTTD, kiresel olcekte ulasabildigi veya kendilerine ulastirilan tim verileri islemektedir.

Distince kuruluslarindan toplanan bazi veri basliklari asagidaki gibidir;

e isim e Kurucu adi

e internet Sitesi e Mevcut Yonetici

e Kisa tanim e (Calisan sayisi

e Odak konulari e Sosyal medya kanallari
e iletisim adresleri e Basili yayin sayisi

e Yapilari (kar amaci gliden-giitmeyen) e Gelirler

OTTD verileri toplayip isledikten sonra, tim bilgileri kamuoyu ile seffaf sekilde paylasarak
halka objektif bilgiler sunmaktadir. Senelik olarak cikartilan bu rapor ile diinya ¢apinda
disince kuruluslari hakkinda en gilincel bilgiler karsilastirmal grup ve analizler ile rapor

halinde halka sunulmaktir.

2020- 2021 yillari arasi toplanan veriler 1si8inda hazirlanan ‘Kiiresel Dlstince Kurulusglarinin

Sektorel Durumu’ adli raporda 3.107 disiince kurulusundan gelen veriler islenmistir.

Raporda ayrica diinyadaki tiim dislince kuruluslarinin verilerine ulasilamasa da verilerin
alindigi 3.107 distince kurulusunun sektér durumu hakkinda aydinlatici bilgiler verdigi raporda

acik¢a vurgulanmaktadir.
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektorel Durumu (2020-2021)

1. BOLGESEL DAGILIM

Raporda degerlendirmeye alinan 3.107 dislince kurulusunun bolgesel dagilimi su sekildedir;

0,

Bolgesel Dagilim

B BATI ve Kuzey Avrupa

M A.B.D ve Kanada
Latin Amerika ve Karayipler
Gliney ve Dogu Avrupa

m Dogu Asya

M Giliney ve Gliney Dogu Asya

M Afrika

M Bati ve Orta Asya

B Okyanusya

Tabloda gorildigi tzere, genel dagilima bakildiginda Latin Amerika’nin payi sasirtici sekilde

blylktir. Distnce kuruluslarinin ortalamasi lilke basina 21 olarak ¢ikmistir.

Veri tabanina dahil edilen 3.107 duslince kurulusunun ¢ogu Bati ve Kuzey Avrupa'dan, ABD ve

Kanada'dan ve Latin Amerika ve Karayipler'dendir. Bati ve Kuzey Avrupa hala veri tabaninda

en fazla disince kurulusuna sahip bodlge olup veri toplama asamasinda bu bolgeye

odaklaniimasi nedeniyle ABD ve Kanada'nin sayisi artmistir.

Gegen yilki rakamlarla karsilastirildiginda, Okyanusya hari¢ tiim bdélgeler igin veri tabaninda

yer alan dislince kuruluslarinin sayisi artmigtir.

En ¢ok disiince kurulusuna sahip 5 Ulke siralamasi ve sayilari ise su sekildedir; (3.107

kurulustan paylari)

Birlesik Devletler
Cin

Almanya

Birlesik Krallik

Fransa

) 452- %15
) 188- %6
) 184- %6
m=) 150- %5
=) 99- %3

Rapor; bir Glkenin GSYH'si ne kadar ylksekse, barindirdigi diistince kuruluslari sayisinin da o

kadar ylksek oldugunu gostermistir.
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektorel Durumu (2020-2021)

2. ODAKLANILAN KONULAR

Yapilan veri analizleri sonucunda, genel olarak diislince kuruluslarinin odaklandigi konular ve
dagihm oranlari asagidaki gibidir;

Konu Dagilimi (%)

Sosyal Politikalar 49
Ticaret/Ekonomi/Finans 44
Yonetim/Seffaflik 44
Cevre/Doga/Kaynaklar/Ener;ji 40
Hukuk/Adalet/insan Haklari 33
Uluslararasi/Kalkinma 32
Savunma/Baris/Guvenlik 24
Egitim 24
Saglhk 18
Teknoloji/inovasyon 16
Cinsiyet 16
Gida/Tarim 15
Ozel Sektér/Kalkinma 13
Medya/Kiiltiir/Spor 11
Ulasim/Altyapi/Kent 9

Yukaridaki tablodan anlasildigi Gzere, dislince kuruluslarinin kiiresel ¢apta ¢ogunlukla sosyal
politikalar, ticaret/ekonomi/finans, yonetim/seffaflik, cevre/dogal kaynaklar/enerji gibi
konular Gzerine calismalar yaptigi, 6zellikle ulasim/altyapi/kent, medya/kultlir/spor konulari
Uzerine nispeten daha az calismalar yaptiklari gérilmektedir.

Bazi diisiince kuruluglari gok fazla konu tizerine yogunlasmadan sadece belirledikleri 1-2 konu
basligi altinda calismalarini yiiriitmektedir. Ornek vermek gerekir ise bélgesel olarak;

e Afrika bolgesindekiler — Kultir ve Gida
e Bati ve Orta Asya — Uluslararasi isler ve Kalkinma
e Latin Amerika ve Karayipler — Hukuk, Adalet ve insan haklari

e Dogu Asya — Ticaret, Ekonomi, Finans
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Kiiresel Diisiince Kuruluglarinin Sektérel Durumu (2020-2021)

Distince kuruluglarinin odaklandiklari ve galistiklari konular itibari ile bolgelere gére dagilimi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Latin Giiney ve Bative Giineyve Bative
. Amerika A.B.D.ve Dogu . . N
KONULAR Afrika Giineydogu Orta Dogu Kuzey  Okyanusya
ve LENELE] Asya
Asya Asya Avrupa Avrupa
Karayipler
Egitim 29% 28%  26%  17% 24%  30%  26%  21% 23%
Cevre/Dogal
« Klar/Enerii 45% 52% 41% 25% 46% 23% 29% 46% 36%
aynaklar/Eneriji
Gida/Tanm 40% 20%  15%  12% 24% 8% 5%  10% 12%
Cinsiyet 29% 21% 8% 7% 2%  21%  12% = 16% 10%
Yénetim/Seffaflik 50% 40%  36%  49% 41%  49%  51%  45% 23%
Saglik 30% 14%  28% 8% 26%  10% 9%  19% 20%
Uluslararas|/Ka|k|nma 30% 15% 35% 32% 32% 49% 41% 33% 27%
Hukuk/Adalet/insan
Hak 24% 40% 36% 25% 26% 26% 34% 39% 19%
aKiari
Medya/Kiiltiir/Spor 6% 4% 7%  26% 9%  16%  14%  11% 10%

(Odaklanma orani %40 ve (izeri olan konular yesil dolgu ile belirtilmistir.)

Tabloda goruldigu Gzere, dustince kuruluslari diinya genelinde ticaret/ekonomi/finans, sosyal
politikalar, yonetim/seffaflik, cevre/dogal kaynaklar/enerji konularina odaklanmisken,
ulasim/altyapi/kent, teknoloji/inovasyon, 6zel sektor/kalkinma, medya/kultir/spor, saglk,
cinsiyet, egitim ve savunma/baris/givenlik konularina daha az odaklanmis oldugu

gorilmektedir.

3. KURULUS ZAMANLARI

Kiresel 6lgekte, diistince kuruluslarinin ortalama yasi 2021 yili icin 30 olmustur. Kuruluslarin
sayisindaki artis ise stabil devam etmektedir. En ¢ok artisin yasandigi yil ise 2000 olarak

saptanmistir. Tum bolgelere bakildiginda ise kiigik miktarlarda azalmalar gérilmektedir.
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektérel Durumu (2020-2021)

Distince kuruluslarinin kurulma yillarina gore sayilari agagidaki tabloda yer almaktadir;

Organizasyonlarin Kurulus Yilina Gére Dagilimi (Organizasyon Sayisi)

652
617
433
358
290
254
66
22 - 19
| | | |

1914'e  1915-1945 1946- 1969 1970- 1979 1980- 1989 1990- 1999 2000- 2009 2010- 2019 2020 ve
kadar glinimiz

1979 yilindan sonra yeni kurulan disince kurulusu sayisinda yukari yonli hareket 2009’a
kadar ciddi artislar gostermesine karsin, 2010 yilindan sonraki siirecte ise keskin bir dlsus
yasanmis ve en diisiik seviye olan 2020 yili ve giinlimuizde ise sayl 19’a kadar gerilemistir.

ABD ve Kanada'daki dislince kuruluslari en eskilerden olup ortalama yaslari 37°dir. Dogu
Asya'daki disiince kuruluslarinin ortalama yasi 33'tlir. Cogunlugu 1990 ve 2010 yillari arasinda
kurulmus olmasina ragmen Bati ve Kuzey Avrupa'daki disiince kuruluslari ortalama 32

yasindadir.

Guney ve Dogu Avrupa (26), Bati ve Orta Asya (23) ve Afrika (22) ise ortalama olarak en gencg
yastaki bolgelerdir.

4. KURUCULARIN CiNSIiYET DAGILIMI

Disiince kuruluslart Gstin bir bicimde erkekler tarafindan kurulmustur. Erkekler tarafindan
kurulanlar kuruluslar %55, kadin ve erkek tarafindan beraber kurulan %15, sadece kadinlar
tarafindan kurulan %5, kurum, kurulus, devlet gibi yapilar tarafindan kurulanlar ise %24tir.

Yillar gectikce erkek tarafindan kurulan disiince kurulusunun sayisi azalma gosterse de

2010-2019 wyillart arasinda kurulan kuruluslarin %50’si erkekler tarafindan kurulmustur.
Bolgelere baktigimizda ise oransal dagihim (cinsiyete gore) degisiklik gostermektedir. Ornegin

Cin’de kadin — erkekten ziyade devlet — tiizel kisilik tarafindan kurulanlarin payi biydktr.
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektorel Durumu (2020-2021)

Asagidaki tabloda ise diigtince kurulusglarinin hangi cinsiyet tarafindan kurulduklarini gésteren

veriler yer almaktadir.

Kurucularin Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadin
5%

Kadin ve Erkek
15%

Tiizel isletme
24%

Dogu Asya'da timu erkekler (%28), timu kadinlar (%2) ve hem kadin hem de erkek kurucular

(%5) tarafindan kurulan dusince kuruluslarinin ortalamasi daha dusuk, tlzel kuruluslar
tarafindan kurulan dusiince kuruluglarinin ortalamasi (%65) oldukga ylksektir.

Latin Amerika ise en yilksek kadin-erkek tarafindan kurulma oranina sahiptir (%31). Bu orani
%23 ile Glney ve Dogu Avrupa ve %21 ile Afrika izlemektedir.

5. ISLETME MODELI

Alinan veriler dogrultusunda, distince kuruluslarinin isletme modelleri asagidaki grafikte

gosterilmistir.

isletme Modeline Gére Diisiince Kuruluslar

B 5

m Kar Amaci Gutmeyen

m Universite Enstitl /Merkez
Hiklimet Organizasyonlari
Kar Amaci Guden

m Diger
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektorel Durumu (2020-2021)

Diinya genelinde, dislince kuruluslarinin isletme modeli blylk cogunlukla kar amaci

gutmeyen model olmaktayken, kar amaci giden isletme modeline sahip disiince

kuruluslarinin orani ise en az tercih edilen model olarak karsimiza ¢ikmaktadir

ABD, Kanada, Gliney ve Dogu Avrupa gibi bolgelerde kar amaci giitmeyen model yaygin iken,
hikimet tarafindan veya tlzel kisilik olarak isletilen model ise gogunlukla Dogu Asya
bolgelerinde yaygindir. Asagida distnce kuruluslarinin isletme modelinin bélgesel dagilimini

gosteren tablo yer almaktadir.

Kuruluslarin isletme Modeli ve Bélgesel Dagilimi (%)

Okyanusya

Bati ve Kuzey Avrupa B 7/ 69
Giiney ve Dogu Avrupa
A.B.D. Ve Kanada | 84

Latin Amerika ve Karayipler 4 |
Bati ve Orta Asya

Gliney ve Glneydogu Asya 7 |5 68
Dogu Asya 6

Afrika 6

©
<)
=

B Hiilkimet ™ Kar Amaci Giiden & Kar Amaci Giitmeyen

Universite ® Diger

6. YAYINLAR

Veriler dogrultusunda 2020 yil dislince kuruluslarinin yazili yayin sayilarina gére dagilimlari

su sekildedir;

2020 Yayinlari (%
0% y (%)

19%
17%
15% °
9%
10 veya daha az 11 - 25 arasi 26 - 50 arasl 51 - 150 arasl 150 ve daha fazla
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektorel Durumu (2020-2021)

Distince kuruluslarinin ¢cogu (%40) 2020'de 10 veya daha az yazili eser yayinlamistir. Kiictik bir
grup (%9) ise 150'den fazla yayin yapmistir.

Bolgesel olarak bakildiginda, Dogu Asya, A.B.D ve Kanada, Bati ve Kuzey Avrupa bdlgelerinde

yer alan dislince kuruluslari diger bolgelerdekine gére daha ¢ok yazili yayin yapmaktadir.

2020 yili galisan sayisina gore yayin sayisi

46 ve daha fazlasi 8% 8% 42%

11-20 arasi 23% 28% 27%

0% 25% 50% 75% 100%

m10veyadahaaz m11-25arasi 26-50arasi 51-150arasi 151 ve daha fazla

Cahsan sayisi ile yazili yayin sayisi arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Daha fazla
calisana sahip disiince kuruluslarinin daha fazla yazili yayinlar yapabildigi saptanmistir.
Kadinlar tarafindan kurulan veya yonetilen duslince kuruluslarinin erkekler tarafindan
yonetilenlere gore daha az yayin yaptigi ve kadinlar tarafindan yonetilen kuruluslarin daha az

calisana ve daha az ekonomik getirilere sahip oldugu belirtilmistir.

7. CiRO

Rapora gore “ciro bolimi” en az veriye sahip olunan bolimdir. Sadece 263 dislince
kurulusunun ciro verilerini paylastigl (Bu oran 3.107 duslince kurulusunun sadece %8’ine
tekabil etmektedir) ve bunun Gzerinden bir yorumlama yapildigi belirtilmistir. Bélgelere gore

ciro miktarlari ise asagidaki gibidir;
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektérel Durumu (2020-2021)

2020 Cirolan, Bolgesel (%)

Okyanusya

Bati ve Kuzey Avrupa
Guliney ve Dogu Avrupa
A.B.D ve Kanada

Latin Amerika ve Karayipler
Bati ve Orta Asya

Guney ve Glineydogu Asya

Dogu Asya

Afrika

® 500.000 S'dan az 500.000 $ - 1.5 Milyon$ arasi 1.5 M S ve 10 Milyon $ arasi
10 M $ ve 100 Milyon S arasi 100 Milyon ve Ustii

100 milyon S ve Uzeri ciroya sahip bolgelerde en biiyiik paya sahip olan yer Dogu Asya bolgesi
olurken, cirosu 500.000 $ ve alti olan, bolgeler arasinda en biytik paya sahip olan bolge Afrika
olmustur. Rapordan hareketle, Dogu Asya bodlgesinde cironun bu kadar yiiksek olmasinin
temel sebebi Cin’ de yer alan disiince kuruluslarinin devlet tarafindan kurulan kuruluslar

olmasidir.

Avyrica, erkekler tarafindan yonetilen diislince kuruluslarinin, kadinlar tarafindan yonetilenlere
gore daha fazla ciro yaptigl gozlemlenmis ve bu durum ayni sekilde 2019 raporunda da ortaya
citkmistir.

8. CALISANLAR

Veriler 1518inda ¢alisan medyan sayisi 2019 yilinda 19 iken, 2021’de 18 olmustur ve ortalama
olarak calisanlarin %47’sini kadinlar olusturmaktadir. Daha eski olan, erkekler tarafindan
yonetilen ve tizel kisilik olan diisiince kuruluslarinda ¢alisan sayisinin diger kuruluslara gore
daha fazla oldugu belirtilmistir. Bolgesel dagilima baktigimizda ise 46 ve daha fazla galisana
sahip dustince kuruluslarinin en fazla Dogu Asya ve Bati ve Kuzey Avrupa boélgelerinde
yogunlastigl, 10 ve daha az calisana sahip diislince kuruluslarinin cogunlukla Okyanusya ve
Guney ve Dogu Avrupa’da yogunlastiklari gérilmektedir. Distince kuruluslarinda calisan kisi

sayisinin bolgelere gore dagilimi asagidaki gibidir;
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektorel Durumu (2020-2021)

Calisan Sayisinin Bolgesel Dagilimi (%)

Bati ve Kuzey Avrupa _ 21 21 27
Bati ve Orta Asya _ 33 21 13
A.B.D ve Kanada [ o9 23 27 21
Gliney ve Glineydogu Asya _ 22 32 18
Glney ve Dogu Avrupa _ 28 26 9
ovanusya [E 31 v e
Latin Amerika ve Karayipler _ 30 22 18
DoguAsya |14 | 10 21 55
Afrika 27 33 28 12
M 10 ve daha az 11ile 20 arasi 21 ile 45 arasi 46 ve daha fazla

9. CiNSIYET VE LiDERLIK

2021 yilinda da dusiince kuruluslari gogunlukla erkekler tarafindan yénetilmekte olup bu oran
%72 erkek, %26 kadin ve %2 hem kadin hem erkek olarak ¢ikmistir. Dogu Asya bdlgesine
baktigimizda erkekler tarafindan yonetilen kuruluslarin orani %89’dan fazla iken, kadinlar
tarafindan yonetilen ise %9’dan azdir.

Tam tersi olarak kadinlar tarafindan yonetilen diisiince kuruluslari Latin Amerika-Karayipler'de
%34, Gliney ve Dogu Avrupa %30 ve A.B.D-Kanada bolgesinde %29 olmasina ragmen cinsiyet
esitliginin saglanmasi zor gorlinmektedir. 2019 ile 2021 yillari arasinda cinsiyete gore liderlik

degisimi asagidaki gibidir;

Cinsiyete ve Yila Gore Liderler (%)

2019 2020 2021
Kadin ve Erkek 3 3 3
Kadin 22 22 23
Erkek 75 75 75

2019, 2020 ve 2021 yillarinda dastince kuruluslarinin yonetimlerinin cinsiyete gére yizdeleri
neredeyse hi¢ degismemis olup, sadece son yilda kadin oraninda ciz’i bir yikselme goze
carpmaktadir (Oranlar yuvarlandigi icin toplam deger farkli ¢ikabilmektedir).
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Kiiresel Diisiince Kuruluslarinin Sektorel Durumu (2020-2021)

10. SOSYAL MEDYA

Kiresel 6lcekte, dislince kuruluslarinin sosyal medyadaki mevcudiyeti asagidaki gibidir;

Diisiince Kuruluslarinin Sosyal Medyadaki Mevcudiyeti

75%
72%

46% 46%

27%

Facebook Twitter Youtube Linkedin Instagram
Disiince kuruluslarinin kiresel capta en yogun olarak bulunduklari sosyal medya platformu
sirasl ile Facebook ve Twitter olurken, en az bulunduklari sosyal mecra ise Instagram olmustur.

Fakat bu veriler elde edilirken, Dogu Asya bolgelerinde sosyal medyanin sinirlandirilmasi veya

yasaklanmasindan dolayi sinirl bir veri elde edildigi raporda 6zellikle belirtilmistir.
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