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KALKINMA ODAKLI STRATEJiIK ARASTIRMALAR MERKEZI

“2024 Dunya Ne Bekliyor?” Raporu, KOSAM'In dusUncelerinden tamamen bagdimsizdir ve KOSAM’In
kurumsal fikirlerini yansitmamaktadir. Ozeti hazirlanan her makalenin fikir ve yonlendirmeleri yayimlayan
kurum ve vyazarlara aittir, herhangi bir yatirm danismanhgdi anlamina gelmemektedir. Okuyucuyu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmis olan bu raporlarin icerigi, hicbir sekil ve surette “2024 Dinya Ne
Bekliyor?” Raporunun herhangi bir taahh(dint tazammum etmediginden, bu bilgilere istinaden her turlu
dzel ve/veya tuzel kisiler tarafindan alinacak kararlar, varilacak sonuclar ve olusabilecek her turld riskler
bizatihi bu kisilere ait olacaktir. Rapor, genel anlamda bilgi vermeyi amaclamakta olup sahis ve sirketlere
karsi herhangi bir sorumluluk dogurmaz.

Bu yayinin tim haklari KOSAM’a aittir. KOSAM’In izni olmadan yayinin tdmanun veya bir kisminin elektronik
veya mekanik (fotokopi, kayit ve bilgi depolama vd.) yollarla basimi, yayimi, codaltiimasi veya dagditimi
yapillamaz. Kaynak gdstermek sureti ile alinti yapilabilir.
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ONSOZ

Kalkinma Odakli Stratejik Arastirmalar Merkezi (KOSAM), 2024 itibariyla yeni bir formatla
daha karsinizda. Son ti¢ yildir araliksiz devam eden “Diinya Ne Konusuyor?” (DNK) biiltenleri,
iki yildir sizlerle bulusturduumuz “Diinya Ne Konustu?” almanagi ve giindem belirleyen
raporlarinin ardindan yine geleneksellesmek iizere hazirladigimiz “Diinya Ne Bekliyor?”

calismasini takipgilerimize sunmaktan gururluyuz.

Diisiince kurulusu kimligiyle arastirma raporlari liretmeye, bilgi notlar1 yayimlamaya ve farkli
sorunlara ¢oziim sunma amaciyla projeler hazirlamaya devam eden KOSAM ekibimiz, 2024
Diinya Ne Bekliyor Raporu ile ilgilileri diinya giindemi hakkinda bilgilendirmek, kiiresel firsat ve
riskleri ortaya koymak amaciyla uluslararasi diisiince kuruslarinin ve ¢esitli haber kaynaklarinin

degerlendirmelerini iceren bir secki hazirladi.

Ozellikle Diinya Ekonomik Forumu c¢iktilarini da barindirmast icin Ocak sonu baskiya verdigimiz
2024 Diinya Ne Bekliyor Raporu’nu, alacaginiz kararlarda, gelecek yatirimlariniz ve siireg

yonetimlerinizde basvuracaginiz temel kaynaklardan biri olarak konumladik.

KOSAM’n yiiriittiigii biitiin faaliyetlerde desteklerini gérdiigiimiiz Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskan: Sn. M. Rifat Hisarciklioglu’na, Konya Biiyiiksehir Belediye Baskani Sn. Ujur
ibrahim Altay’a, Konya Ticaret Odast Baskani Sn. Selguk Oztiirk’e, Konya Ticaret Borsasi
Bagskani Sn. Hiiseyin Cevik’e ve Konya Sanayi Odasi Baskani Sn. Mustafa Biiyiikegen’e ozellikle

tesekkiir ederiz.

KOSAM Yonetim Kurulu
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YONETICi OZETi

Siyaset bilimcilerin “korkunc¢ bir yil” beklentisinde olduklari 2024’Gn kaderini savaslar ve
secimler belirleyecek gibi gorintyor. Ozellikle Kasim ayinda gerceklesecek Amerika Baskanlik
yarisi dncesi dezenformasyon beklentileri ve Trump’in kazanma ihtimali sayisiz komplo teorisini

beraberinde getiriyor.

Afrika Ulkelerindeki ic catismalar ve Rusya-Ukrayna Savasi devam ederken israil'in Gazze

ablukasini baslatmasi, Orta Dogu’da genislemesi muhtemel yeni kavgalarin da habercisi olabilir.

Tam bu belirsizlik ve catisma ortaminda asiri iklim olaylarinin da etkisiyle kiresel ticaret,
6zellikle de imalat sektdrl ve tedarik zinciri yonetiminde glcltukler azalacak gibi durmuyor.
Bununla birlikte para piyasalarinda ideal seviyede olmasa da toparlanma bekleniyor. Merkez

Bankalarinin faiz indirimine gidisi yilin ikinci yarisini bulabilir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun dahi “Glveni Yeniden insa Etmek” temasiyla toplandigi
distnildiginde ABD-Cin gerilimi, Rusya-Cin-iran is birlikleri ve Bati koalisyonun kirilganhiginin
da etkisiyle Ulkeler ve kurumsal sirketler ¢ikisi “strdurulebilirlik” ekseninde arayacak. Yapay
zeka entegrasyonunun her gecen giin artacadi is streclerinde, bilisim teknolojilerine yapilacak
yatirimlar 2024 ve sonrasi icin kurtarici olabilecek mi hep birlikte gbrecegiz. Konuyla ilgili
detayli risk analizleri ve sektodrel degerlendirmeler icin 2024 Dinya Ne Bekliyor Raporumuzun

devamini okuyabilirsiniz.
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Risk Siralamasi

Diinya Ekonomik Forumu

Her yilin Ocak ayinda klrresel liderler Davos’ta bir araya gelirken ¢cok sayida rapor yayimlanir.
Farkli perspektiflerden ortaya cikan sonuclara karsilikli bakabilmek icin Diinya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) risk raporu ile baslayalim:

15 Ocak 2024°’te baslayan WEF’in 54. zirvesi, "Rebuilding Trust (Giiveni Yeniden insa
Etmek)" temasini tasiyordu. Toplanti 6ncesinde ise yaklasik yirmi yildir risk algi anketi
verilerinden yararlanarak WEF tarafindan Marsh & McLennan Sirketleri, SK Group ve Zurich
Sigorta Grubu stratejik ortakhiginda hazirlanan Kiiresel Risk Raporu? yayimlandi. 1.400'den
fazla akademisyen, is dlnyasi ve hikimet lideri tarafindan yapilan siralamada, on yil icinde
gerceklesmesi beklenen ve ydnetimleri sekillendirecek klresel riskler, doért sistematik unsur
araciligiyla maddelesti:

« iklim Degisikligi
* Demografik Catallanma
* Teknolojik ivme
» Jeostratejik degisimler

Eylal 2023'te ankete
katilanlarin %54’ bir
miktar istikrarsizlik ve daha
thmh bir kUresel felaket riski
6ngdrirken, %30'u daha da
calkantili kosullar bekledigini
bildirdi. Anket sonuclarina
gore toplumsal kutuplasma
ve ekonomik gerileme,
klresel riskler agindaki en
birbirinebagdli, dolayisiyla
etkisi en yuUksek riskler
olarak kabul edilirken
2024’te kiresel o6lcekte
maddi bir kriz olusturma
olasihgr en yutksek risk
olarak asiri hava kosullari
ongoérulayor.
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Secimler ve “Gergeklik” Kontrolii

Raporun en ilgi c¢ekici yanlarindan biri, 6nimuzdeki iki yil icinde beklenen en
ciddi kiresel riski, ortaya ¢cikan yerli ve yabanci aktérlerin toplumsal ve

siyasi bolinmeleri daha da genisletmek icin yanlis bilgilendirme ve
dezenformasyondan yararlanmasi olarak ilan etmesi. Onimizdeki

iki yil icinde Banglades, Hindistan, Endonezya, Meksika,

Pakistan, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) '
dahil olmak Utzere bircok tlkede U¢ milyara yakin insanin oy

sandiklarina gitmesi beklenirken, yanlis bilgilendirme ve

dezenformasyonun yaygin kullaniminin, secim
sandiklarini ve yeni secilen hikimetlerin
mesruiyetini baltalayabileceginin

ifade edildigi raporda; ortaya c¢ikan
huzursuzlugun, siddetli protestolara,

nefret suclarina, sivil catismaya ve
terdrizme kadar ilerleyebilecedinin de

alti cizildi.

Secimlerin Otesinde gerceklik
algilarinin  daha kutuplasmis hale
gelmesi ihtimalini de konu alan
raporda “Gercek baltalandikca, ic
propaganda ve sansUr riski de sirayla
artacaktir” denildi.

Bor¢ Baskisi

Klresel Risk Raporu’nda yasam maliyeti krizi, 2024 gériniminde biyUk bir endise kaynagi
olmaya devam ediyor. Enflasyonun ekonomik riskleri ve ekonomik gerileme, iki yillik dénemde
ilk 10 risk arasinda dikkate deger olarak siralaniyor. Rapora gére simdilik “daha yumusak bir
inis" hakim gibi gérlinse de yakin vadeli gérinim belirsizligini koruyor. Bu dogdrultuda faiz
oranlari uzun slre yiksek kalmaya devam ederse kl¢clk-orta dlcekli isletmeler ve agir borclu
Glkeler borg sikintisina maruz kalacaklar.

Sosyal acidan bakildiginda gelisimsel ilerleme ve yasam standartlarinin da risk altinda oldugu
ifade edilen raporda, istikrarli gecim kaynaklarinin daralmasinin yoksulluktan egitime ve saglik
hizmetlerine erisime kadar insani gelisim 6lcitlerini etkileyecedi de duyuruldu.

@
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Teknolojiyle Birlesen Jeopolitik Gerilimler

Uzun vadede Uretken yapay zeka da dahil olmak Uzere teknolojik ilerlemenin, kéti amacli
yazilimlardan biyolojik silahlara kadar catisma araclarini gelistirmek icin insantstd bilgi
genisligine erisim saglayacadini ifade eden raporda, bu ortamda devlet, organize sug, 6zel
milisler ve terdrist gruplar arasindaki cizgilerin daha da bulaniklasacadinin da alti cizildi.
Cok sayida devlet disi aktérin; catisma, kirilganhik, yolsuzluk ve su¢ arasindaki dénguyu
glclendirerek zayiflamis sistemlerden yararlanacaginin detaylandirildigi  aciklamada
“teknolojik gelismelerin, kaynak stresi ve catismalarla birlesen ekonomik sikintinin daha fazla
insan! suca itmesi, hedeflerde ve operasyonlarda organize sucun kiresellesmesine katkida
bulunmasi muhtemeldir” ifadesine de yer verildi.

Yonetisimin Gelecegi

Ontmuzdeki on yil boyunca riskler konusunda is birligine y®nelik kiresel siyasi gdriinim
soruldugunda, anket katilimcilarin Ucte ikisi orta ve buytk 6lcekli glclerin bdlgesel kural ve
normlara itiraz ettigini, o gltclerin belirledigi ve uyguladidi cok kutuplu veya parcalanmis bir
dlizenle karsi karsiya kalacagimizi distndaginit acikladi. “Uluslararasi yonetisim ve barisi
koruma cabalarinin etkisiz oldugu goérualirken, kural tanimayan (*) devletleri izole etmeye
yonelik koordineli ¢abalarin giderek daha bosa cikmasi muhtemeldir” ifadesine yer verilen
raporda bu parcalanmis ve degisken diinyada is birliginin baski altina girecegi de séylendi.

* “Rogue State” kavraminin Turkge’ye siklikla “haydut devlet” olarak tercime edildigine rastlayabilirsiniz.

=
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Esitsizlikler Raporu

Kendini, yoksullugun beraberinde getirdigi adaletsizliklerin olmadigi bir gelecek insa etme
amaciyla 90 Ulkede ortaklarla ve yerel topluluklarla beraber calisan 17 organizasyonun bir araya
gelerek olusturdugu uluslararasi bir konfederasyon olarak tanimlayan Oxfam, Inequality Inc.
(Esitsizlik AS)3 isimli raporunu 15 Ocak’ta yine Davos’ta yayimladi. Raporda 2020 sonrasinda
yasanan klresel salgin, savas, hayat pahaliligi ve iklim degisimi gibi krizlerin zenginlerle
yoksulluk icinde yasayanlar arasindaki ucurumu daha da genislettigi bildirilirken édne c¢ikan
basliklar ise soyle:

* Ddnyanin en zengin bes is insaninin serveti 2020'den beri iki kattan fazla artti.

* Arastirma sirketi Wealth X'in verilerine gore, bu bes kisi Elon Musk, Bernard Arnault, Jeff
Bezos, Larry Ellison ve Mark Zuckerberg.

* Ayni dénemde dinya ntfusunun %60'in1 olusturan en yoksul kesimi (yaklasik 5 milyar kisi)
daha da yoksullastl.

* Ddnyanin en zengin %1'i tim klresel finansal varliklarin %43'tne sahip.

* DUnyanin en buyik 148 sirketinin kar orani 2018-2021 arasindaki ortalamanin %52 oraninda
Uzerine ciktl.

* Klresel Olcekte erkeklerin serveti kadinlardan 105 trilyon dolar fazla. Bu rakam ABD
ekonomisinin doért katina denk geliyor.

* ABD’de tipik siyah bir ailenin serveti tipik beyaz bir ailenin %15,8’i kadar.

* Dinyanin en bUyUk 1.600 sirketinin sadece %0,4°0 iscilerine yasanacak Ucret vermeyi ve
deger zincirlerinde de bu pratigi desteklemeyi taahh(t ediyor.

* Saglik ve sosyal hizmetler sektérinde istihdam edilen bir kadinin Fortune 100 sirketlerinden
birinin CEO’sunun ortalama kazancini saglamasi icin 1.200 yil calismasi gerekiyor.
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“Tekelcilik Cag1”
Kurumsal gl¢ daha anlasilir ifadesiyle sirketlerin piyasayl kontrol etmesine, ticaretin
kosullarini belirlemesine ve is kaybetme korkusu olmadan kar elde etmesine olanak taniyan
“tekel glic(” cadinda yasadigimizi ifade eden rapor, bu durumun insanlara éddenen Ucretleri,
karsilayabildigimiz yiyecekleri ve erisebildigimiz ilaclari etkilediginin de altini ciziyor. Bu
baglamda sektorlere toplumsal perspektiften baktigimizda;

*1995-2015 yillart arasinda 60
ila¢ sirketi 10 kuresel ve dev ilag
firmasina doénusta.

o iki uluslararasi sirket kuresel
tohum pazarinin %40'Indan
fazlasina sahip.

* Kiresel cevrimici reklam
harcamalarinin dértte UGcU Meta,
Alphabet ve Amazon'a 6deniyor.

* Kiresel cevrimici aramanin
%90'Indan fazlasi Google
araciligiyla yapihyor.

«Uc bluyuk fon vyéneticisi Black
Rock, State Street ve Vanguard 20
trilyon dolarlik varhgi yonetiyor.

Politika Etkisi

Siyasirisk analizi ve danismanlidi denildiginde aklailk gelen kurumlardan Eurasia Group da Ocak
ayinin basinda Top Risks 2024 (En Bilyiik Riskler)* raporuyla karsimiza ciktl. ilk cimlesinde
2024’0 siyasi acidan yillarin Voldemort'u olarak tanimlayan ve kurucu lan Bremmer ile Baskan
Cliff Kupchan’in imzasini tasiyan makalede bu yilin “Annus Horribilis” olarak adlandiriimasi
gerektigi de ifade edildi. Eurasia’ya gore 2024’0 korkunc¢ bir yil yapan riskler séyle:

. ™\
Lord Voldemort (Adi-Anilmamasi-Gereken-Kisi): J.K. Rowling tarafindan olusturulmus kurgusal
karakter. Harry Potter serisinin esas kotl karakteridir ve Harry Potter'in bas dismanidir. Tim zamanlarin

en glclu ve tehlikeli karanlik bUylclsu olarak kabul edilir.
_ J

s ™
Annus Horribilis: Korkunc¢ yil anlamina gelen Latince deyim. Bilinen érneklere bakildiginda Kralice II.
Elizabeth 1992’yi, Kofi Annan da 2004’0 Annus Horribilis ilan etmisti.

NS J

Amerika Kendisine Karsi: Ekonomisi ve ordusunun glclne karsi siyasi sistemi islevsiz ve
bdlinmUs olan Ulkenin baskanlik secimleriyle demokrasisi test edilecek ve kiresel sahnede
glvenilirligi azalacak.

=
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Orta Dogu Ucurumun Esiginde: Gazze'deki savasin 2024'te genisleme ihtimali olan catismanin
yalnizca ilk asamasi olmasi mimkudn. Bir baska ifadeyle Orta Dogu bir ¢ira kutusu ve kibrit
tasiyan oyuncularin sayisi, olaylarin tirmanma riskini ciddi sekilde artiriyor.

Boliinmiis Ukrayna: Rusya yaklasik %18'ini isgal ettigi Ukrayna topraklarinin kontrollni elinde
tutacak. Fiilen bélinmenin kac¢inilmaz oldugu anlamina gelen bu durum; Bati desteginin
azalmasi, Rusya’nin savas alani inisiyatifi ve maddi avantaji hesaba katildidinda 2024'te
Ukrayna’yl daha da caresiz birakirken Rusya’ya daha fazla toprak alma ihtimali taniyacak.

“Yoénetilemeyen” Yapay Zeka: ABD, Cin ve G20 Ulkeleri arasindaki Bletchley Park Deklarasyonu,
Avrupa Birligi (AB) Yapay Zeka Yasasi, Birlesmis Milletlerin (BM) topladigi danisma kurulu
gibi tim adimlara ragmen yo6netimler ilerlemenin hizi karsisinda yeterli olamiyor. Bu sebeple
2024’te yapay zeka Gzerindeki yonetisim bosluklari belirginlesecek.

Kural Tanimayanlarin Ekseni: Rusya, Kuzey Kore ve iran dinyanin en glcli kural tanimayan
devletleri olarak, Rusya'nin Ukrayna'yi isgal etmesinden bu yana is birliklerini glclendirmeye
calistyorlar. Bu UclUnin aralarindaki derin uyum ve karsilikli destek, kiresel istikrara yonelik
blytyen bir tehdit olusturacak.

Cin’de Toparlanma Olmayacak: Cin Halk Cumhuriyeti Baskani Xi'nin kontrolinde beklenmedik
bir gevseme olmazsa, glveni yeniden tesis edecek ve blylmeyi yeniden canlandiracak buyik
Olcekli tiketici tesviki ya da yapisal reforma dogru radikal bir ydnelim de gerceklesmezse Cin
ekonomisi 2024 boyunca disik performans sergileyecek.

Kritik Mineraller Kavgasi: 2024 yilinda dinyanin doért bir yanindaki hakimetler, kritik
hammaddelerin akisinin bozulmasi, fiyatlarin oynakligindaki artis ve tedarik zincirlerini yeniden
sekillendirmesi konusunda korumaci édnlemler alacak.

=

Qs
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%

Hataya Yer Yok: 2021'de baslayan kuresel enflasyon soku, 2024'te de ekonomik ve siyasi
anlamda gucli bir etki olusturmaya devam edecek. inatci enflasyonun yol actigi yiksek
faizler, dinya genelinde blylmeyi yavaslatacak. Merkez bankalarinin resesyona yol agmadan
enflasyonu sogutma cabalari, Gzerinde kontrol sahibi olamayacaklari enflasyonist baskilar
nedeniyle sekteye ugrayacak ve 2024'te faiz oranlarini yiksek tutmasina yol acacak.

El Nino Geri Dondii: Dort yillik aradan sonra, EI Nino bir iklim modeli olarak bu yilin ilk yarisinda
geri donlyor. Asirl hava kosullarinin tarim ve gida fiyatlarina etkisiyle gida glvensizligine, su
stresine, lojistik aksamalara neden olmasi bu dogrultuda da hastaliklarin yayilip g6é¢ ve siyasi
istikrarsizlig1 beraberinde getirmesi bekleniyor.

Riskli is: Amerika’daki kulttr savaslari glindemi belirlemeye devam ediyor. Ulkede bilylyen
siyasi kutuplasma, i¢c pazari parti ¢cizgileri dogrultusunda parcaliyor. Kirmizi ve mavi eyaletler;
egitim politikasi ve hatta sirketlerin saha calisanlarinin asi olmasini isteyip istemeyecedi
gibi cesitli konularda giderek farklilasiyorlar ve bu durum da sirketlerin eyaletlerde faaliyet
godstermesini daha maliyetli hale getiriyor.

29
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Ekonomik Kirilganhk

“2024 Kiiresel Goriiniim: Bilyiik Resim”

Kiresel riskleri farkli kaynaklardan aktardiktan sonra 2024 yiliyla ilgili Gzerinde en cok durulan
konulardan ekonomik éngérilere gdz atalim. 2023 yilinin son gunlerine girerken Amerika
merkezli ve ¢ok uluslu bir finans sirketi olan Charles Schwab’in web sitesinde “2024 Kiiresel
Goriiniim: Biiyiik Resim™* baslikli bir makale yayimlandi. Aciklamaya gore 2024 icin 6ngérilen
biylk resimde, 2008-09 ve 2020'deki son iki kiresel durgunlukta gértlen V seklinden ziyade,
kiresel ekonomide ve kazan¢ blyUmesinde sig U seklinde bir toparlanma oldugu ifade
ediliyor. G7 Ulkelerinin (Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, ABD ve Birlesik Krallik)
cogunda blyumenin yavasladigl ancak fazla daralmadigi disintldiginde 2024’te yavas ve
dlzensiz bir toparlanma sirecine girecekleri de muhtemel olarak degerlendiriliyor. Bununla
birlikte Charles Schwab 2023 yilini faiz artirim yili, 2024’04 de potansiyel faiz indirim yili olarak
tanimlamanin yanls oldugunu da ifade ediyor.

Kiresel ekonomi dederlenmesinde, imalati en zayif sektdr olarak kabul eden makalede disen
yeni siparisler, stoklarin azalmasi ve talebin istikrara kavusmamasi sebebiyle Uretimdeki
zayifhigin 2024'Gn ilk aylarinda da devam edecegi 6ngoériliyor. Bununla birlikte Fransa ve
ABD gibi hizmet odakli ekonomilerin daha iyi durumda olmasina karsin 2024’te hizmete
dayall ekonomiler yavaslarken imalat ekonomilerinin iyilesmeye baslayabilecedini de aktaran
aciklamada “imalat ve hizmet sektorlerinin farkl ydringeleri, 2024'te gérilebilecek bireysel
veri noktalarindaki goéranttyd bulaniklastiriyor ve yatirimcilarin baytk resmi ayirt etmesini
zorlastiriyor” ifadelerine de yer verildi.
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"Diinya Ekonomisinde Yumusak inise Giivenmeyin”

“Diinya Ekonomisinde Yumusak inise Giivenmeyin”¢ bashgi ile karsimiza cikan Birlesik
Krallik merkezli Economist, Henry Curr imzali yazisinda “enflasyon didstt ancak kirilganliklar
devam ediyor” uyarisinda bulundu. ABD durgunluktan kacmak icin cesitli yollara basvursa
da dinyanin geri kalaninin genel olarak savunmasiz gértindidgine dikkat cekilen makalede
enflasyonun son dénemdeki disist merkez bankalarini rahatlatsa dahi blyik ekonomilerde
resesyon yasanmadigdi sirece %2’lik hedeflere kadar dasUslerin pek olasi gérinmedidine de
dikkat cekildi.

IMF’nin Bakis Acisi

Davos’ta konusan Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskan Yardimcisi Gita Gopinath da benzer
sekilde enflasyonla mucadelenin sona ermedigini bildirdi.7 Gopinath ayrica konuyla ilgili
“Piyasalar merkez bankalarindan agresif faiz indirimi bekliyor. Bu sonuca varmak icin biraz
erken oldugunu distnldyorum. Bu yil faizlerin bir parca dismesini beklemeliyiz ancak elimizdeki
veriye gbre bu indirimlerin yilin ikinci yarisinda yapilmasi daha mimkin” degerlendirmesini
yapti.

Henry Curr, adl gecen makalesinde blyUk merkez bankalarinin muhtemelen faiz oranlarini
daha fazla artirmayacagini, bunun yerine enflasyondaki petrol kaynakli toparlanmayi gecici
olarak degerlendirecegdini sdyledi. “Zaferi erken ilan etmeye ¢ekindikleri icin faiz indirimine de
yanasmayacaklar” diyen Curr, “Yiksek faiz oranlari, halihazirda sallantida olan Euro Bélgesi
ekonomisini resesyona surukleyebilir ve enflasyon korkusu, politika yapicilarin faiz oranlarini
dusdrmesine engel olabilir” aciklamasini da yapti. Makalede ayrica hikimetlerin 6zgtlrce
bor¢clanamadigi ekonomilerin daha savunmasiz gérinddgu, yatirrmin yeniden dagitimindan
yararlanamayacak durumda olan yoksul Ulkelerinse yiksek borclanma, distk bldylime ve
dolarin gt¢li olmasindan dolayi sikinti ¢ektigi de belirtildi.

Davos'ta Bloomberg'in etkinliginde konusan IMF Baskani Kristalina Georgieva ise kilresel
ekonominin 2023'ten daha iyi performans godsterecedini belirtti. IMF Baskani, ABD'de faiz
oranlari dismeye basladikca ekonominin de yumusak inis yapacagini 6ngérdi. Dinya
ekonomisinin 2023'te direncli oldugunu kanitladidini séyleyen Baskan, 2023 yilinda kiresel
ekonominin beklenenden biraz daha iyi performans gdsterdigini dile getirdi. Georgieva ayrica
Cin ekonomisinin yapisal reformlari gerceklestirmedigi strece ekonomik blyimenin %4'lUn
altinda kalacagina da dikkat cekti.

Bununla birlikte ABD merkezli haber kanali CNBC’nin yazarlarindan Katrina Bishop WEF’ten
bildirdigi konu basliklarinda bas ekonomistler arasinda gerceklestirilen ankete yer verdi.8
Yazida 6nde gelen ekonomistlerin, jeopolitik catlaklar arttikca klresel blUydmenin bu yil
zayiflayacagini tahmin ettigi aktarilirken kdresel ekonomik gdérinim "belirsizliklerle dolu”
olarak ifade edildi.
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Sektorel Beklentiler

2024 icin 15 ayri sektoérle ilgili beklentileri derleyen The Economist Intelligence Unit’in
(istihbarat Servisi)® makalesinin 6zeti su sekilde:

Otomotiv: Otomobil endulstrisi 2024 yilinda yUkselisten uzak olacak. Kiresel satislarin, 2023
yilina kiyasla yeni arabalarda %3, ticari araclarda ise %1 oraninda daha fazla satilip pandemi
Oncesi seviyeleri geri yakalayacad:r ongértlayor. Elektrikli ara¢ satislari hizlanacak. Yeni
arabalarin yaklasik %25’i elektrikli olacak ve yarisindan fazlasi ise Cin’de satilacak. Elektrikli
araclara yonelik zar zor kazanc¢ saglayan otomotiv pazari devlet destedine badimli olmaya
devam edecek. ABD, Cin, Japonya ve AB’nin elektrikli arac ve pil Gretimine yatirim yapmak icin
gosterdikleri cabalar 6nimuzdeki sirecte de artacak.

Savunma ve Havacilik: Rusya-Ukrayna savasinin devam ettigi ve ABD ile Cin arasindaki
rekabetin arttigi strecte Ulkeler askeri harcamalarini artiracak. Dinyanin en blyldk savunma
harcamas! yapan ulkesi ABD, hava kuvvetlerini yeni nesil savas ucaklariyla donatacak. Su
ana kadar Ukrayna'ya gdnderilen 45 milyar dolara ek olarak yaklasik 13 milyar dolar daha
gdnderilecek. Amerikalilar 52 yillik aradan sonra Ay’i yeniden ziyaret ederken uzay savunmasini
da glclendirecek.

Asya'daki Cin korkusu boélgenin savunma harcamalarini artiracak. Filipinler c¢ift haneli artis
planlarken, Japonya ise rekor yukseklikte blUtce belirleyecek. Tayvan zorunlu askerlik
hizmetini uzatacak ve insansiz hava araclarina karsi savunma gelistirecek. Cinli silah Ureticileri
Pakistan'daki askeri harcama artislarindan faydalanacak. Rusya hipersonik flizeleri daha yaygin
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bir sekilde konuslandirdikca Amerika, Cin ve Japonya hipersonik flizeleri gelistirme ve tespit
etme cabalarini hizlandiracak.

Enerji: Yenilenebilir enerji kullanimi %11 oraninda artarak yeni bir rekora ulasacak olsa da fosil
yakitlar 2024 yilinda enerji talebinin yaklasik %80'ini karsilayacak. Ekonomiler toparlandikca
petrol tiketimi de %1 oraninda artacak. Suudi Arabistan ve ABD’deki yuksek Uretim, petrol
fiyatlarinin varil basina 85 dolarin altinda kalmasini sadlayacak. Yatirimcilarin kémidrle ilgili
siphelerine ragmen kémir ve gaz kullanimi da artacak. ingiltere ve italya kémurle calisan
elektrik santrallerini kapatacak ancak Asya’'nin kirli yakita olan istahi giderek artacak.

Yakitlar 2024 yilinda 1990 yilina gore %70 daha fazla karbon emisyonu Uretecek ve bu durum
temiz enerji hedeflerine meydan okuyacak. ingiltere'nin net sifir (karbon emisyonu) hedefi
bazi sirketlere emisyon kesintisi uygulamasina neden olacak. AB, Yesil Anlasma kapsaminda
sbvansiyonlar saglayacak. Amerika enerji tasarrufunu, Cin ise daha az karbon yogunluklu
bliyUmeyi hedefleyecek.

RlUzgar ve glnes enerjisi tiketimi, 2019 seviyesine kiyasla iki kat artacak. Yenilenebilir enerji
Uretmenin maliyeti disecek ancak yine de 2020 seviyelerinin yalnizca %10-15 Uzerinde olacak.
Banglades ve Tirkiye gibi Ulkeler de dahil olmak Uzere en az 11 yeni nUkleer reaktér acilacak.
Hidrojen yatirimi Almanya, Urdiin ve diger tlkelerde artmasina ragmen niikleer ve yenilenebilir
kaynaklarla birlikte tim enerjinin %20'den daha azini saglayacak. Kurakliklar hidroelektrik
akisini engelleyen énemli engellerden biri olarak karsimiza c¢ikacak.

@
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Finansal Hizmetler: 2024 yilinda faiz artislari duracak ve bircok bankanin kari disecek. Net
faiz gelirinin daralmasi ve ticari emlak portféylerindeki darbe Amerikali kredi veren kuruluslara
zarar verecek. AB bankalarinin ¢codu, zorlu gecen 2023 yilinin ardindan batik kredilerin
azaldigini gbrecek ve borclanma araclari ihrac ederek merkez bankasina olan bagimhliklarini
azaltacak. Cin'in sorunlu emlak piyasasina verdigi destegdi artirmasiyla Asya bankalari daha
glclu bir bayime kaydedecek.

'"'

Dijital bankaciliga gecisle birlikte banka subeleri ve bankamatiklerin sayisi daha da azalacak.
Hisse senedi piyasalari, teknoloji hisseleri sayesinde gelisecek. Londra, AB’nin hisse ticaretini
ortadan kaldirma cabalarina direnecek; Asya cografyasinin finansinda Hindistan énemli zemin
kazanacak.

Finans alaninda dizenlemeler sikilastirilacak. Basel Il bankacilik riski kurallarinin uygulanmasi
Ulkelerin Gcte ikisinde son asamaya girecek. ABD, banka sermayesi gereksinimlerini artiracak
ve sigortacilar ise yeni sermaye kurallariyla ve artan iklim talepleriyle karsi karsiya kalacak.

Gida ve Ciftcilik: Savas ve kétl hava kosullari 345 milyondan fazla insani achda mahkim
edecek. Rusya'nin Ukrayna tahil ihracatina uyguladigi abluka, kiresel arzi tehlikeye atabilir.
Pasifik Okyanusu'ndaki sicak sularin neden oldugu El Nifio, diinya ekonomisine 3 trilyon
dolara mal olabilecek diizensiz hava kosullarina sebep olacak. El Nifio Afrika, Asya ve Orta
Amerika'da mahsul veriminin azalmasina sebebiyet verecek. Hikimetler bu tdr sorunlara
sbvansiyonlar ve fiyat kontrolleriyle yanit verecek. Bilindigi Gzere bUytk bir gida Ureticisi
olan Hindistan, pirin¢c ve seker ihracatini kisitlarken Polonya klcuiklere enerji icecedi satisini
yasaklamayi planliyor. Kolombiya ve Filipinler gibi gelismekte olan Ulkeler sekerli icecekler ve
islenmis gidalara yonelik giimrik vergilerini artiracak.
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Saghik: Salgin ve enflasyon nedeniyle artan saglik harcamalari, kiiresel GSYH’nin %10'undan
fazlasini olusturacak. Yash nifusu yUksek olan gelismis Ulkeler saglk calisanlari icin rekabet
edecek. Bircok saglik personeli tikenmislik hissi yasayacak ve bazilari mesledinden vazgececek.

Kiaresel ila¢ satislari 1,6 trilyon dolari asacak. 2024 yilinda pek cok biyoteknolojik ilacin
da aralarinda bulundugu 38 milyar dolar dederindeki satislar, daha ucuz jenerik ilaclarin
rekabetiyle karsilasacak. Obezite karsiti ilac denemeleri arttikca arastirmacilar RNA patentleri
icin mlcadele edecek. Pandemi neredeyse bitecek ama unutulmayacak: Taslak bir kiresel
anlasma bir sonraki pandemiye hazirlikli olmaya yardimci olacak.

Altyapi: Altyapr harcamalarinin gdstergesi olan ABD'nin brit sabit yatirimi, 2024 yilinda
reel anlamda %1'den daha az artacak. Bu hizla giderse Amerika'nin altyap! harcamalariyla
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ihtiyaclari arasindaki fark, 2029 yilina kadar 2,6 trilyon dolara, yani yilda 260 milyar dolara
ulasacak. Asya'da bu fark daha da biylk; yilda 459 milyar dolar, kiiresel toplam ise 3 trilyon
dolar olarak hesaplaniyor. Ancak Asya'nin brit sabit yatirrmi 2024 yilinda %4 oraninda artis
godsterecek. Cin dijital altyapiya ve atiklarin bertaraf edilmesine odaklanacak. Almanya yesil
altyapiya 61 milyar dolar aktararak AB'nin %1'lik yatirim blyimesine éncilik edecek.

Cogunlugu Cin'de olmak Uzere glnes ve rlzgar enerjisi yatirimlari kresel rekorlar kiracak.
Moskova'nin gli¢ oyunlarindan korkan Baltik Ulkeleri, kendi elektrik aglarini Rusya'dan ayirip
Orta Avrupa'yla birlestirecek. Tesla ve diger otomobil Ureticileri bircok yerde sarj aglari
kuracak. Hindistan otoyol yapacak ve bu yatirimi ABD’nin yatirimiyla es dederde olacak.

Bilgi Teknolojileri: 2024 yilinda bilgi teknolojileri harcamalari toparlanacak ve neredeyse %9
oraninda artacak. Donanimlara yapilan harcamalar da yeniden cogalacak. isletmeler Gretkenligi
artirmak, maliyetleri azaltmak ve riskleri ydnetmek icin yapay zeka ve diger yeni teknolojilere
yonelecek. Ancak yapay zeka umuldugu kadar fazla gelir getirmeyecek.

AB, 2024 yilinda Dijital Piyasalar Yasasi tam olarak yurlrlide girdiginde, kiresel teknoloji
dlizenleyici statUstni glclendirecek. Yapay zekaya 6zgl mevzuat gelismeye baslayacak ve
dlzenleyiciler cesitli denetimleri uygulamaya calisacak. Algoritmalar dezenformasyon ve siber
glvenlik konusundaki endiseleri artiracak. Bu arada Avrupa Merkez Bankasi, belirsiz ekonomik
kosullar altinda 6dnde gelen bankalarin siber dayanikliligini stres testinden gecirecek.
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Medya ve Eglence: Hayal kirikligr olusturan 2023'0n ardindan kiresel reklam gelirlerinin
yeniden toparlanacadina dair umutlar yiksek. Medya sirketi Dentsu Amerika'daki baskanlk
secimleri, Paris Olimpiyatlari ve Euro 2024 futbol turnuvasi sayesinde harcamalarin 2024'te
neredeyse %5'lik bir artisla 762,5 milyar dolara ¢ikacagini tahmin ediyor. Bu rakamin neredeyse
yarisini dijital reklam olusturacak. Ttketici harcamalarindaki yavaslamayi telafi etme umuduyla
perakendecilerin magazalarinda ve web sitelerinde gdsterilen elektronik reklamlar icin alan
satma cabalari bu durumu daha da bayltecek.

Dijital reklamlar arttikca gizlilik endiseleri de yodunlasacak. 2024 yilinda Google, cerezleri
engellemekonusunda Apple'inliderliginitakip edecek. AB’de sorunlar blylrken, antitrést davasi
(Google’in tesebbusler arasi rekabet kurallarini ihlal ettigi iddiasi) Amerika mahkemelerine
ulasacak. Amerikali yetkililer siklikla 6z denetimden yana olsalar da dezenformasyonun
yayllmasini engellemek amaciyla secim yili boyunca yapay zekanin siyasi reklamlarda
kullanimini kisitlamak icin ¢esitli mtdahalelerde bulunabilir.

Metaller ve Madencilik: 2024 yilinda pek ¢cok tarim Uriininde fiyat distslU beklense de codu
metalin fiyatinda artis gorllecek. Yesil yatirrm ve dijital ekonomi bakira talebi artiracak.
Aliminyum fiyatlari Asyall insaat firmalari ve otomobil Ureticileri tarafindan yukseltilecek.
Celik fiyatlari da artacak ancak 2021 yilindaki zirvenin altinda kalacak. Yatirimcilarin gtvenli
liman arayisina girmesi ve faiz artislarinin durmasiyla altin ve platin parlayacak.

Benzinli ve dizel arac¢lardan uzaklasiimasiyla kursunun ekonomideki agirligi azalacak. Rusya
kaynakli enerji krizinin azalmasiyla kdmur fiyatlari da yumusayacak. Celik ve aliminyum
Ureticileri, AB’nin karbon dizenleme mekanizmasi kapsaminda yeni lcretlendirmelerle karsi

karsiya kalacak.
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Avrupa ve ABD, Cin'in temiz enerji icin gerekli kritik minerallerin islenmesi stirecinde hakimiyet
kurmasini engellemeye calisacak. Bu durum, Avustralya'dan Sili'ye kadar cesitli yerlerde
madenlere yatirim yapilmasi anlamina gelebilir. Angola ve Botsvana elmas ¢ikarmak icin is
birligi yapacak.

Gayrimenkul: Ticari gayrimenkul yatirimcilari; yiksek faiz oranlari, kira sirelerinin sona ermesi
ve degisen calisma kaliplarinin talebi olumsuz etkilemesi nedeniyle 2024 yilinda hesaplasmayla
kars! karsiya kalacak. ABD sirketlerinin, personellerinin yaklasik %60'inin evden calismasina
izin vermesiyle ofislerin neredeyse beste biri bosalacak. Ofis bosluk oranlari Kanada'da %15'e
yUkselirken, hibrit calismanin daha az oldugu AB’de bu oran yalnizca %8 olacak. Cin'in emlak
piyasasl hikimet destegine ragmen istikrarsizliga devam ederken Asya'nin geri kalaninda ise
gecici toparlanma goérilecek.

Projelerin ertelenmesi veya iptal edilmesi nedeniyle arzdaki yavaslama bazi yerlerde fiyatlari
destekleyecek. Cekirdek is bdlgeleri dolacak ve yesil binalar daha populer olacak. Depolama
ve fabrika talebi toparlanacak. Saghk mulkleri ve veri merkezleri moda olacak. 2024 yilinin
sonlarinda faiz oranlari diismeye basladikca yatirimcilar miulklere geri dénecek. ingiltere
gayrimenkul yatirim ortakliklarini cekmeye calisacak; bircok Hint GYO’su halka acilacak. Cin'in
emlak sorunlari, alicilari Dubai veya Avustralya'ya yonlendirecek.
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Perakende: Enflasyonun azalmasi, perakende satislarin 2024 yilinda reel olarak %2 oraninda
artmasina neden olacak. Bdylece Bati perakende piyasalari yeniden yumusayacak. iki yillik
daralmanin ardindan ingiltere ve Almanya'nin toparlanmasi yavas olacak. Amerika’da piyasa
bir yil daha durgun gececek.

DUnyanin en buyUk ikinci perakende pazari olan Cin, Covid 6ncesi blylime ortalamasi olan
%7'ye kiyasla sadece %4 oraninda blylyecek. Bunun nedeni Cin emlak piyasasinin sallantil
olmasive genclere yénelik is imkaninin azligi. Asyali tiketicilere ulasmak isteyen perakendeciler;
Malezya, Tayland ve Vietnam'in arasinda oldugu Glneydodu Asya'ya yonelecek. Gelismekte
olan Ulkelerde salginin neden oldugu e-ticaret patlamasinin yayilmasi da bu duruma yardimci
olacak.

Telekom: Bir endustri kurulusu olan GSMA, 2024 yilinda 5G teknolojisinin 4G'yi gecerek
Cin'deki baskin mobil teknoloji haline gelecegdini séyliyor. Telekominikasyon altyapisi kuran
Ericsson, 2024 yilinda didnya ndfusunun dértte birinin hald genis mobil bant erisiminden
yoksun olmasini bekliyor.

Elon Musk, Ukrayna'nin savas sirasinda erisimde kalma cabalarina yardimci olduktan sonra
uydu internet hizmeti Starlink'in kapsama alanini 2024'te Endonezya'ya kadar genisletmek
icin onay almay! umuyor. Bu durum, Asya’'nin en kétd internetine sahip Ulkesinde bile erisim
ve aktarim hizlarini artiracak. Cin, AB ve Rusya uzaya kendi uydularini firlatacak. internet
baglantisinin yayginlasmasi, kiiresel akilli telefon pazarinin sikintidan kurtulmasina yardimci
olacak.
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Secimlerin Gélgesi

2024'te izlenecek 10 Se¢im

Amerika’nin en bilinen dislnce kuruluslarindan Dis iliskiler Konseyi (CFR), The Water’s Edge
(Suyun Kenar1) blogunda 2024°te izlenecek On Se¢im’i® listeledi. Birinci siradaki Banglades
genel secimini Ulke icindeki kaosa ragmen 7 Ocak’ta iktidardaki Avami Birligi Partisi kazand."
Dinyanin en uzun stre goérev yapan kadin lideri olan Banglades Basbakani Seyh Hasina 5.
kez yemin ederken ikinci siradaki Tayvan Cumhurbaskanhgi secimi 13 Ocak’ta gerceklesti.
Baskil hazirligimiz strecinde gerceklesen bu iki secimden ikincisini de kazanan yine iktidar
partisinin aday! ve ayni zamanda goérevdeki baskan yardimcisi Lai Ching-te oldu. Yeni baskan
ilk aciklamasinda beklendigi sekilde Cin’e mesaj vermeyi de unutmadi:®® “Tayvan demokrasi
ile otoriterlik arasindaki tercihinin demokrasi oldugunu gdsterdi ve dinyanin her yerindeki
demokrasilerle yan yana yUrimeyi srdirecek. Bu secim Tayvan halkinin demokraside israrini
gdstermistir. Umariz bu ses Tayvan Bogazi'nin karsi yakasinda da duyulur.”

James M. Lindsay imzali CFR yazisina ddnersek basliklar ve detaylar su sekilde:

Pakistan Genel Secimleri 8 Subat: Bazi yerlerde secimler erteleniyor, bu yerlerden biri de
Pakistan. Agustos ayinda goérevdeki Basbakan Sahbaz Serif, Pakistan Parlamentosunun
feshedilmesi cagrisinda bulundu. 90 gin icerisinde yeni secimlerin yapilmasi kararlastirildi.
Ancak Pakistan Secim Komisyonu, secimi énce Ocak 2024°e, ardindan 8 Subat 2024’e erteled.i.
Komisyon secimlere hazirlanmak icin daha ¢ok zamana ihtiyaci oldugunu savundu. Bunun en
blyUtk nedeni ise Pakistan’in neredeyse 2 yildir siyasi calkantilarin icerisinde olmasi.

Endonezya Genel Sec¢imi 14 Subat: Anayasa, gérevdeki Baskan Joko Widodo’nun Uc¢clncl
dénem adayhgini yasakliyor. Onun yerine gecebilecek ¢ aday olarak Prabowo Subianto,
Ganjar Pranowo ve Anies Baswedan énde goérintyor.

Hindistan Ulusal Secimleri Nisan-Mayis 2024: 2024'te Hintliler on sekizinci Lok Sabha'nin, yani
ulusal parlamentonun Uyelerini sececekler. Lok Sabha'yl kontrol eden parti veya koalisyon ise
basbakani sececek. Narendra Modi ve Bharatiya Janata Partisi'nin Ust Gste G¢lncid secimlerini
kazanma ve iktidar icin bir koalisyona ihtiyac duymama ihtimali oldukca yiksek.

Meksika Cumhurbaskanligi Se¢imi 2 Haziran: Meksika muhtemelen gelecek yil ilk kadin
baskanina sahip olacak. Meksika anayasasi, daha cok AMLO olarak bilinen gérevdeki Baskan
Andrés Manuel Lopez Obrador'un, %66'lik oy oranina ragmen yeniden aday olmasini yasakliyor.
AMLO'nun iktidardaki Morena Partisi, Claudia Sheinbaum’u aday gdsteriyor. Sheinbaum su
anda anketlerde liderlige sahip gibi gértintyor ve AMLO'nun poptlaritesinin de bu liderlikte
katkisi blyuk.

Avrupa Parlamentosu Sec¢imleri 6-9 Haziran: AB Parlamentosu iktidardaki ulusal
parlamentolarla rekabet edemiyor ve AB'nin yonetim kurumlari arasinda en zayif olani ancak
6nemli bir avantaja sahip: AB'nin gercek gici olan Avrupa Komisyonu’nun yeni baskaninin
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secilmesinde son s6zlU soOyleme hakki. Ursula von der Leyen’in ikinci bes yillik dénem
baskanligina aday olup olmayacagdi heniiz aciklanmadi. AB'nin 27 Uye devletinin vatandaslari,
2024'ten 2029'a kadar goérev yapacak 720 parlamenter sececek.

Belcika Secimleri 9 Haziran: Belcika, hikimet kurmadan gecirdigi sdreyle Guinness Dinya
Rekorunu elinde tutuyor. Haziran 2010 ulusal secimlerinden sonra Belcika'nin hiukimeti
kurmasi 541 glin, yani neredeyse on sekiz ay strdd. Belcikalilar 2024’0n Haziran ayinda oy
kullanacaklar; boélgesel, federal ve Avrupa parlamentolarinin Uyelerini sececekler. Vlaams
Belang Partisi su anda Flaman'daki anketlerin basinda yer aliyor.

ABD Genel Secimi 5 Kasim: 2024'teki hi¢cbir secim ABD genel secimleri kadar cok sonuca neden
olmayacak. Baskanlik, Senato'daki sandalyelerin Ucte biri ve ABD Temsilciler Meclisi'ndeki
tim sandalyeler kapilacak durumda. Baskanlik yarisi, Joe Biden'in Donald Trump'a meydan
okumasiyla 2020'nin tekrari olmaya hazirlaniyor.

Giiney Afrika Genel Se¢imi: Giliney Afrika hiikiimeti secmenlerin bekledigi sonuclari saglamakta
basarisiz olurken, otuz yildir Giney Afrika siyasetine hakim olan Afrika Ulusal Kongresi'nin
(ANCQ) liderleri, sorunlari c6zmekten ziyade kendilerini zenginlestirmeye daha fazla ilgi duyuyor
gibi goérianyorlar. Secimlerin statikoya meydan okumay! kolaylastiracak yeni secim kurallari
altinda yapiliyor olmasi; artik bagimsiz adaylarin da aday olabilecedi anlamina geliyor. Destegi
2021 secimlerinde ilk kez %50'nin altina didsen ANC'nin bu durumdan endiselenmesi gerekiyor.

ABD Secimlerine Ozel Bakis

2024 yilinda 70'ten fazla Ulkede
yaklasik 2 milyar insanin sandik basina
gidecegini belirten Economist, “Liberal
Demokrasiye Onem Verenler icin 2024
Stresli Gegecek”” baslikli makalesinde,

secimlerde cogunlukla liberal
olmayan yoneticilerin  pozisyonlarini
saglamlastiracagini duyurdu.

“Amerika'nin baskanlik secimi o kadar
zehirli ve kutuplastirici olacak ki kiresel
siyasetin Uzerine gb6lge dlslrecek”
yorumunda bulunulan yazida Ukrayna'dan
Orta Dogu'ya kadar uzanan catisma
ortaminda, Amerika'nin gelecekteki yoni
ve bununla birlikte Amerikan liderlerinin
simdiye kadar taahhUt ettigi dinya
ddzeninin tehlikede olacagi da bildirildi.
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Amerikali haber sitesi The Daily Beast David Rothkopf imzali “2024 Secimlerinde Yasanabilecek
11 Cilgin Olay”14 makalesinde ABD seciminin risklerinin 1860’tan bu yana yapilan diger
secimlerden daha yUksek oldugu belirtilirken 2024 Kasim ayina kadar meydana gelebilecek ve
secimlerin sonuclarini énemli 6l¢clde etkileyebilecek gelismeleri siraladi. Listeden sectigimiz
bazi olasiliklar soyle:

Diskalifiye: Trump’in 6 Ocak ayaklanmasini destekledigi icin hukuki olarak gérev yapmaya
uygun olmadidini 6ne slren faaliyetlerde artis var. Siyasi aktivistler bu goérlsleri eyleme
déndstirmek icin calisiyorlar. Trump’in adaylidina yénelik itirazlarin ise yarayip yaramayacagi
ise belirsiz.

6 Ocak Ayaklanmasi: Trump destekcileri, 2020 baskanlik secim sonuclarini protesto etmek icin 6 Ocak
2021'de Washington’da toplandi. "Save America" adi verilen mitingin ardindan destekciler Amerikan
Kongre Binasi'ni isgal ederken ¢ok sayida kisi yaralandi ve bir kisi vuruldu.

Saghik: Trump ile Biden’in yaslari 80 civarinda ve bu durum her ikisinin de saglik durumlarinin
potansiyel olarak savunmasiz oldugu anlamina geliyor. Trump obez, 6fke ndbetlerine yatkin
ve hukuki sorunlari nedeniyle blyik stres altinda. Biden her ne kadar formda gérinse de
beklenmedik bir anda hastalanabilir veya tokezleyebilir. iyilesmeleri uzun zaman alirsa
kampanya takibinde geri kalabilirler ve bu durumun énemli siyasi sonuclari olabilir.

Hikiim: Avukatlarinin oyalama taktikleri nedeniyle Trump’a yénelik davalarin cogu muhtemelen
bir slire daha uzayacak olsa da eski baskanin secimden dnce mahkemeye cikmasi mimkdn. Bu
davalarin en muhtemeli, Savci Jack Smith’in 6 ocakla ilgili sorusturmasi olabilir. Buglne kadar
ABD’de yeniden secilmek icin yarisan eski baskanin, ciddi bir hapis cezasiyla karsi karsiya
kaldigi veya hukiim giymis bir suclu oldugu icin secme-secilme hakkinin elinden alindigi hic
gorilmedi.

Firar: Trump bu fikirle dalga gecse bile gercek bir hapis cezasiyla karsilasirsa tilkeden kacmak
aklindan gececektir. Kendi ucagi, yurtdisinda arkadaslari ve parasi var. Ustelik Trump daha
once ABD’den baska bir tGlkede olma arzusunu belirtmisti.

Siddet: Amerikaicin silahlar gercek ve acik bir tehlike olmaya devam ediyor, 6zellikle bu silahlar
asirl sagcilarin elindeyse. Duruma bakildiginda kesin olan, daha fazla siddetin yaklastigi ve
bunlarin bir kisminin blyik politik ve sosyal sonuclara yol acma potansiyeli tasidigi.

Miidahale: Rus Lideri Putin’in, Trump’l desteklemek icin elinden geleni yapmasi oldukca
muhtemel gériniyor. Bunun daha fazla dezenformasyon mu yoksa daha fazla “aktif 6nem” mi
olusturacagi konusunda su anda yalnizca spektlasyon yapilabilir. Ancak bdyle bir midahaleye
hazirlanmamak sorumsuzluk olacaktir.

Dogal Afet: Bu yaz ABD’de dahil olmak Uzere dinya capinda yikici ve esi gérilmemis dogal
afetlere tanik olundu. Asiri hava kosullari insanlari hirpalamaya devam ederken, biytk bir felaket
veya liderlerin siyasi duruslarini etkileyebilecek felaketler dizisi ihtimali var. Bu ihtimal secmenlerin
secime katilimlarini da degistirir.
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Siiphe: Ekonomideki kotl ya da iyi bir dénis énimizdeki secim ddénemini etkileyecektir.
Beklenmedik bir askeri krizin de ayni sekilde etkileri olabilir. Akliniza gelebilecek tim “siyah kugu”
olaylari, yapilabilecek her tahminde spoiler olarak karsimiza cikabilir.

piyasada buyUk etki yapan olaylara verilen isim.

Gelecek Endisesi

"Diinyadaki Giivensizlik Déngiisiinii Kirmak”

[ Black Swan Theory (Siyah Kugu Olayi): Borsada yasanan beklenmedik, 6ngoértlemeyen ve genellikle ]

Kiresel ekonominin kirilganhdi ve secimlerin uluslararasi iliskilerdeki roliinden ¢cok daha etkili bir
gercekle merhaba diyoruz 2024’e: Savaslar. Afrika, Gazze ve Ukrayna’nin yani sira G¢ ayri tehdidi
degerlendiren Economist, “Diinyadaki Giivensizlik Dongiisiinii Kirmak”" baslikli makalesinde
ilk olarak bUylyen “cezasizlik alani”’ndan bahsetti. Son ¢ yilda darbeyle karsi karsiya kalan alti ayri
Afrika Ulkesi, Azerbaycan’in Ermenistan’a karsi giristigi savas ve iran’in Orta Dogu’daki vekillerine
deginen yazida bu cezasizlik alaninin 2024 yilinda Afrika'ya ve Rusya’nin komsularina dogru daha
da genisleyebilecedi yorumunda bulunuldu.

Politik riskler konusunda da degindigimiz Cin, iran ve Rusya Uclistnin, ABD'nin mesruiyetini
baltalamak ve fiili veya potansiyel yaptirimlardan kacinmak istediklerinin ifade edildigi Patrick
Foulis imzal makalede, ¢ Ulkenin is birliklerinin teknolojiye dodru genislemesine muhtemel gozle
bakildigi ve bu yeni olusan koalisyonun ne kadar ileri gidebilecedini hep birlikte gérecegimizin alti
cizildi. Yazida son tehdit olarak da Bati koalisyonunun kirilganligi sayilirken en énemli 6rneklerden
biri AB’nin Tayvan’i savunmak konusunda ABD’ye destek olup olmayacagiydi?
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2024’0 ikinci Dinya Savas’nin sonlandidi 1945 ile kiyaslayan Foulis’'in ciddiyetine eslik eden
uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Ernst & Young, 2024 Jeostratejik Goriiniim
Raporunda’®, “Jeopolitik karmasanin devam ettigi ortamda nasil basarili olunur?” sorusuna yanit
aradi.

2024 yilinda jeopolitik ortamin belirleyici 6zelliklerinden birinin cok kutupluluk olacaginin altini
cizen raporda, blyUk gtcler olarak AB, ABD ve Cin’in kiiresel isleyisi derinden sekillendirmeye
devam edecedini ancak jeopolitik acidan degisken devletlerin de (Hindistan, Suudi Arabistan,
Tarkiye, Guney Afrika ve Brezilya gibi herhangi bir blyUk gic veya blokla 6zel olarak ittifak
halinde olmayan Ulkeler) uluslararasi giindemde daha fazla s6z sahibi olacagini duyurdu.

2024 yilinda jeostratejinin ikinci belirleyici unsurunun Ulkelerin kuresel bagimhliklarinin ve
kiresel tedarik zincirindeki direncin zorluklari oldugunun ifade edildigi calismada hikimetlerin
bu duruma, sanayi politikasina yeniden dahil olarak veya bu politikaya olan givenlerini
genisleterek yanit verdikleri de belirtildi. HikUmetlerin ayrica sosyopolitik risk potansiyelini
azaltmak icin yapay zekay!r dizenleme konusunda yarisacadinin da aktarildidi calismada
okyanuslarin jeopolitiginin 6n plana cikacadina da deginildi. Klresel mal ticaretinin %90’
deniz yollari Gzerinden tasinirken dinyanin en yodun deniz transit koridorlarinin cogunun
jeopolitik bozulma riskiyle karsi karsiya oldugunu ifade eden Ernst & Young; sirketlerin
tedarik zincirlerini ve strdurtlebilirlik stratejilerini belirlerken, okyanus jeopolitigini de hesaba
katmalari gerekecegini sdyledi.
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Sirketlerin Siirdiiriilebilirlik Giindemi

Tam ddnyanin énceliginin ve hatta Davos’un bashginin bile “giiven” Uzerine oldugu 2024
kosullarinda ayakta kalmak icin micadele eden sirketlerle ilgili de 6nerilerde bulunan Ernst &
Young ¢ mutlak jeostratejik hamleyi siraladi:

+ is modellerine ve stratejilerine jeopolitik degerlendirmelerin eklenmesi

e Klresel tedarik zincirlerinin dayanikliliginin artiriimasi

e SUrdirulebilirlik stratejilerinin jeopolitik gerceklere uyarlanmasi

2024 yili icin 6ngo6rilen trendler, strdlrilebilir ve direncli bir kiiresel gelecek olusturmak icin
gereken acil ve kolektif eylemin altini ciziyor aciklamasini yapan degerlendirme sirketi Coolset,
strddrilebilirlik islerindeki belirgin artisin is ortaminin hizla degistigini gdsterdidini de ifade
etti. Firma yayimladi§i “%50 Daha Fazla Siirdiiriilebilirlik isi”"” baslikli makalede isletmelerin,
htkimetlerin ve bireylerin slrekli olarak dnceliklerini degistirerek yenilenebilir teknolojilere
yatirim yaptigina ve yesil uygulamalari benimsedigine de dikkat cekildi. Surdurtlebilirlik
yoneticileri, strddrtlebilir satin alma yoneticileri ve cevresel uyumluluk gdérevlilerinin yani
sira pazarlama ve IK gibi geleneksel mesleklerin dahi yesil renk ile yeniden tanimlanacaginin
aktarildigr yazida ayrica “Bu kariyer rolleri yalnizca strddrtlebilir uygulamalara iliskin derin
bilgi birikimi gerektirmiyor, ayni zamanda bu uygulamalarin toplumun ve is dlinyasinin daha
genis sosyal ve ekonomik ydénleriyle nasil baglantili olduguna dair bir anlayis gerektiriyor”
denildi.
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AB’nin Yesil Diizenlemeleri

Yine strddrulebilirlik gtindemi ile ilgili olarak Avrupa enerji ve iklim politikasina iliskin en
6nemli mevzuat dosyalarindan bazilarinin 2024 yilinda tamamlanacagini ve kabul edilecegini
duyuran egitim ve arastirma merkezi Florence School of Regulation, “2024’te izlenecek 10
Tema”y1" listeledi:

 Fosil yakitlarin asamali olarak sonlandiriimasi

* Yenilenebilir enerjinin tesvigi

* Yenilenebilir hidrojen ve “glicten gaza” teknolojilerinin entegrasyonu

 Elektrik ve gaz piyasasi reformlari

* TUrevler ve enerji yogun Urunler icin endistriyel deder zincirlerinin yeniden yapilandiriimasi
 Elektrikli mobilite ve elektrikli arac altyapisi

« Karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticareti

* Enerji gtvenligi ve cesitlendirilmesi

* Sebeke ydnetimi ve modernizasyon

* Enerji verimliligi ve tasarrufu

Yapay Zeka ile ilgili Bilmeniz Gerekenler

2023 yili boyunca gindemden dismeyen yapay zeka konusu toplumsal, ekonomik ve politik
sonuclariyla 2024 ve sonrasinin da en énemli basligi olmaya devam edecek. Bu baglamda
teknoloji alaninda habercilik yapan CRN, Amerika merkezli teknolojik arastirma ve danismanlik
sirketi Gartner’'in hazirladig1 “2024 En Biiyiik 10 Teknoloji Trendi”ni' yayimladi. Gartner, 2023
yilinda dlnya capinda 4,72 trilyon dolar olan bilisim teknolojisi harcamalarinin 2024’te 5,14
trilyon dolara ulasacagini éngértyor. Gartner’dan Chris Howard’in kaleme aldigi trendler ise
su sekilde:

Demokratiklestirilmis Uretken Yapay Zeka: Uretken vyapay zekdnin (GenAl), buylk
6lcide 6nceden egditilmis modelleri, bulut bilisimin ve acik kaynagin bir araya gelmesiyle
demokratikleserek diinya capinda calisanlar icin erisilebilir hale geldi.

Yapay Zeka Giiven, Risk ve Giivenlik Yonetimi: 2026 yilina kadar yapay zeka glven, risk ve
glvenlik yonetimi kontrollerini uygulayan kuruluslarin, hatali ve yasa disi bilgilerin %80'e
kadarini ortadan kaldirarak karar alma sireclerinin dogrulugunu artiracagdi é6ngdéruliyor. Yapay
zekaya erisimin demokratiklesmesi, yapay zeka glven, risk ve givenlik yonetimi ihtiyacini
daha acil ve net hale getirdi.
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.

Yapay Zekayla Artirilmis Web Gelistirme: Yazillm mihendislerine uygulamalari tasarlama,
kodlama ve test etme konusunda yardimci olan GenAl ve makine 6drenimi gibi yapay zeka
teknolojileri sektérde Uretkenligi artiriyor.

Akill Uygulamalar: Temel bir 6zellik olarak uygulamalardaki isleyis; makine 6grenimi, vektor
depolari ve baglantili veriler gibi cesitli yapay zeka tabanli hizmetleri icerdiginde kullaniciya
dinamik olarak uyum saglayan deneyimler sunabilir.

Artirllmis Baglantili is Giicii: Artirilmis baglantiliis gtici (ACWF), insanlardan elde edilen degeri
optimize etmeye yonelik bir stratejidir. Trend calisanin deneyimini, refahini ve yeteneklerini
desteklemek amaciyla ginlik baglam ve rehberlik sadlamak icin akilli uygulamalarin ve is
glcl analitiginin kullaniilmasi anlamina geliyor. ACWF ayni zamanda isin sonuclarindaki olumlu
etkiyi de arttiriyor.

Siirekli Tehdit Maruziyeti Yonetimi (CTEM): Bu yoéntem dederlendirme ve iyilestirme
kapsamlarini bir altyapi bileseni yerine tehdit vektérleri veya is strecleriyle hizalayarak yalnizca
gavenlik aciklarini degil ayni zamanda dizeltilemez tehditleri de ortaya cikariyor.

Makine Miisterileri: Odeme karsiliginda mal ve hizmetleri 6zerk bir sekilde miizakere edip satin
alabilen, insan olmayan ekonomik aktdrlere makine miisterisi denir. 2028 yilina gelindiginde
musteri gibi davranma potansiyeline sahip 15 milyar baglantili Grin bekleniyor. Bu biyime
egilimi, 2030 yilina kadar trilyonlarca dolarlik gelirin kaynagi olacak ve finalde dijital ticaretin
baslamasindan daha 6nemli hale gelecek
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Siirdiiriilebilir Teknoloji: Uzun vadeli ekolojik dengeyi ve insan haklarini destekleyen cevresel,
sosyal ve yonetimsel sonuclari mimkin kilmak icin kullanilan dijital ¢ézimlerin bir cercevesi
olan sardurdlebilir teknoloji, 2027 yilina kadar ClO'larin (Chief Information Officer, Bilgi
Teknolojileri Yoneticisi) %25'inin maaslarini etkileyecek.

Platform Miihendisligi: Her platform, 6zel bir Grlin ekibi tarafindan olusturulan ve bakimi
yapilan, arac ve slreclerle araytz kurarak kullanicilarinin ihtiyaclarini desteklemek Uzere
tasarlanmis bir katmandir. Platform muUhendisligi ise Uretkenligi ve kullanici deneyimini
optimize ederek is degerinin saglanmasini hizlandirir.

Endiistri Bulut Platformlari: 2027 yilina kadar isletmelerin %70'inden fazlasi girisimlerini
hizlandirmak icin sektérdeki bulut platformlarini kullanacak. Bu oran 2023'te %15'in altindaydi.

Is Siireclerine Entegrasyon

Economist’te Rachana Shanbhogue imzasiyla yayimlanan “Uretken Yapay Zeka isletmeler icin
Cok Sey Vaat Ediyor”20 makalesi danismanlik sirketi McKinsey’in énerdigi dért ana alandan
bahsetti: Bualanlar; misteri operasyonlari, pazarlama ve satis, yazilim mthendisligiyle arastirma
ve gelistirme. Karmasik bir vergi kanununda gezinmek veya yasal bir belgeyi 6zetlemenin
cok kolaylastiginin aktarildigi yazida arastirmalarin ortalamanin altinda performansa sahip
profesyonel calisanlarin Uretken yapay zekadan en fazla fayday!r deneyimleme egiliminde
oldugunu ve firmalar icin ciktida blUyutk bir artis vaat ettigini gésterdigi de bildirildi.

Microsoft ve Google gibi firmalarin Gretken yapay zekayi ofis yazilimlarina dahil etmesiyle
erisimin de kolaylastigini aktaran calismadaki érnekler ise su sekilde:

* Morgan Stanley, varlik yéneticilerine yardimci olacak bir ara¢ gelistirmek icin yapay zekayi
kullaniyor.

« Eli Lilly, ilac Ureticilerinin daha sonra gelistirecedi, test edecegi ve ticarilestirecedi gelecek
vaat eden molekulleri belirlemek icin "otonom laboratuvarlar” isleten bir girisimle anlasma
yaptl.

* 2020 yili ile 2023 yili arasinda Amerika'nin buyidk bankalari tarafindan ilan edilen bos
pozisyonlarin yaklasik %5'i, is taniminda yapay zekadan bahsetti.

¢« 2020-2022 yillart arasinda buyUk teknoloji firmalari tarafindan kaydedilen patentlerin
yaklasik %8'i yapay zeka ile ilgiliydi.
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